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 چکیده
کارهاا  و درصد از کل کسب 20وکارهای خانوادگی بیش از  در بسیاری از کشورها کسب

رشاد اقتصاادی و اساتخدام نیاروی کاار ایفاا        ای در دهند و نقش عماده  را تشکیل می
 اگرچاه . هستند اقتصادها از بسیاری فقرات ستون خانوادگی کارهای و. کسب کنند می

 اکثار  اماا  دارناد   ای شاده  تعریف کاملاً حاکمیتی ساختارهای ها شرکت این از بسیاری
روزافااون  افااایش حجام   کنناد.   می کار نظام روشن حاکمیت شرکتی بدون ها خانواده

-گساترده از آن  هام   مطالعات مرتب  با مفهوم حاکمیت شرکتی  مفاهیم مشتق شده

چنین برخی محتوای متعار  مستخرج پیرامون پیامدهای حاصل از ایان مفهاوم  باه    
گران این مطالعاه را بار آن داشات تاا باا انجاام       بخش  پژوهشعنوان یک عامل انگیاه

هاای  سازی مولفاه   تصمیم و پسایند؛ به یکپارچهمند در چارچوب پیشایندمروری نظام
هاای  ی حاکمیات شارکتی در شارکت   های سایر نویساندگان در حاوزه  حاصل از یافته

-ویژه در شرکتسازی مفهوم حاکمیت شرکتی به خانوادگی بپردازند. واکاوی و یکپارچه

ی حاکمیات شارکتی در    دهناده  ( شناخت عوامل و اجااای تشاکیل  6های خانوادگی  
-( معرفی پیشایندها و پیامدهای حاکمیت شرکتی در شرکت3های خانوادگی و رکتش

خانوادگی از اهداف اصلی این پژوهش بوده اند. این مطالعه مبتنی بر الگوی چهار  های
مقاله برتر  550ای مرور نظام مند مقالات  طراحی شده است. در مرحله نخست مرحله

کاه باه حاوزه نظاری      CABS Listتائیاد در   هاای علمای ماورد   نمایه شده در پایگاه
-6017کارهای خانوادگی در بازه زمانی پانج سااله)  وحاکمیت شرکتی در زمینه کسب

(پرداخته بودند انتخاب شدند. در مرحله بعد  مقالات برتر و واجد شارای  بارای   6063
 تر و یافتن پاسخ مناسب پرسش پژوهش انتخاب  غربال و ارزیاابی شادند  بررسی عمیق

مقاله وارد فرآیناد اصالی تحلیال     53مقاله و در نهایت  22که در مرحله نخست پایش 
های پژوهش در دو مرحله تحلیال توصایفی و تحلیال محتاوائی پاژوهش       یافتهشدند. 

 24های خانوادگی  در مجماوع از  نشان داد که سازه اصلی حاکمیت شرکتی در شرکت
 پیامد تشکیل می شود. کد 67کد بعُد و  67پیشایند  کد  12کد:   

 حاکمیت شرکتی  کسب و کارهای خانوادگی  هیات مدیره. واژگان کلیدی:

                                                      
 )نویسنده مسئول( وکار  دانشگاه تهران  تهران  ایران.استادیار گروه استراتژی  دانشکده مدیریت کسب *

  Ata.harandi@gmail.com 
 دکتری مدیریت بازاریابی  دانشکده علوم اجتماعی و اقتصادی  دانشگاه الاهرا  تهران  ایران.دانشجوی  **
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 مقدمه  

های متفاوتی مواجاه  محی  اقتصادی متلاطم و درحال تغییر  مشاغل مختلف را با چالش

های جدیاد  ها سرعت ظهور چالشو دراین میان  رقابت و افاایش فشار قیمت کرده است

(. حاکمیت شارکتی باه   6061  1است )صدیق و تارک رشدی عبدالهالم گبا را بالاتر برده

؛ یاه و  6066  6عنوان یک اباار مدیریتی ضاروری بارای شارکت هاا )اماین و همکااران      

کناد )زیاد و   (؛ نقشای حیااتی در تضامین موفقیات ساازمان ایفاا مای       6014  3ترجوس

طاور مساتقیم باا کنتارل و      (. این اباار به6066  4؛ الشیراه و همکاران6060  5همکاران

(.در ایاان 6007  2؛ بلانکااو و همکاااران6066نظااارت ماارتب  اساات )امااین و همکاااران  

هاای حاکمیات   حال اغلب متخصصین و پژوهشگران کساب و کاار معتقدناد کاه شایوه     

(  بارای کنتارل و نظاارت بار     6066تواند اهرمی )الشیراه و همکااران   شرکتی خوب می

را از رفتارهاای غیراخلاقای و فرصات طلباناه بااز دارد )اماین و       مدیریت بوده و مدیران  

هااای پاای در پاای در بساایاری از (. رسااوایی1713  2فامااا و جنساان ؛6066همکاااران  

؛ سااتیام   6006؛ ورلادکام   6006؛ تاایکو   6001)انارون    المللای های ملی و بین شرکت

)اماین و   شاده اسات   تر ترکیب و تصمیمات هیات مادیره (  منجر به بررسی دقیق6007

عناوان  (. به این ترتیب حاکمیت شرکتی به6012  1؛ ترجسن و همکاران6066همکاران  

یک اباار قدرتمند جهت تنظیم و کنترل اقدامات اعضای هیات مدیره و حفاظت از منافع 

؛ گااارش روباان   6061  7سهامداران  مورد اقبال جوامع مختلف قرار گرفت )ساها و کابرا

(. بار ایان اسااس  هادف اصالی حاکمیات       6014  6007  11دیسای ؛ اُای1777  10آبی

هاای   ی نظاارت بار بسایاری از رویاه    شرکتی تضمین حفاظت از منافع ذینفعان بوسایله 

های داخلی  ارزیابی عملکرد و  افشای اطلاعات اسات   ریای  کنترل مدیریتی مانند برنامه

حاکمیات شارکتی خاوب باه معناای      (. در واقع  شیوه هاای  6012  16)حداد و همکاران

(. اثر بخشی 6066  15؛ آناناه6002  13است )ولفورد "ایجاد ارزش برای همه سهامداران"

ها  به خصوص ارتباط میان حاکمیت شرکتی و عملکرد سازمانی  منجار  حاکمیت شرکت

هاای مارتب  باا    به تمرکا بسیاری از مطالعات شده اسات. بررسای مطالعاات و پاژوهش    

ها  نشان می دهد که اکثار تحقیقاات حاکمیات    تی و تحلیل نرخ روند آنحاکمیت شرک

ای که شرکت در آن قرار دارد انجام شده اند. عوامل شرکتی بدون توجه به بستر و زمینه

محیطی و سازمانی مانند نوع شرکت  رقابات در باازار  اساتراتژی کساب و کاار  میااان       
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با حاکمیت ضعیف توانسته اناد عملکارد   ها تلاطم محی  توضیح میدهند که چرا  شرکت

ها با حاکمیت قوی نمای توانناد باه اهاداف     مناسبی داشته باشند ولی بسیاری از شرکت

خود برسند. با توجه به اینکه اثار بخشای حاکمیات شارکتی توسا  عوامال محیطای و        

ر شود  در نظر گرفتن بستر و زمینه به منظور درک بهتری از میاان اثسازمانی تعیین می

گذاری آن مستلام استفاده از مبانی نظری است که در آن بستر شکل گرفته است. قطعاا  

وکارهای خانوادگی نیا موفاق  توان در بستر کسبوکارها نمیبا اصول و قواعد سایر کسب

(.هدف این تحقیق واکاوی یکپارچه سازی شاناخت  a  1372بود )رحمان سرشت  هرندی

ی پیشااایندهاوپیامدهای حاکمیاات شاارکتی در عواماال واجاااای شااکل دهنااده ومعرفاا 

 شرکتهای خانوادگی است.

 مبانی نظری

 های خانوادگیحاکمیت شرکتی و شرکت

هاا بارای   گار قاوانین و رویاه   هاای توصایف  ای از استراتژیحاکمیت شرکتی به مجموعه

شاود کاه مناافع مادیران  ساهامداران و ساایر       گیری در امور شرکت اطالاق مای  تصمیم

(. بسیاری از محققاان تاأثیر قابال    6012دهد )صحنی و همکاران  ا پوشش میذینفعان ر

اناد و معتقدناد کاه اساتفاده از     توجه حاکمیت شرکتی بر عملکرد شارکت را نشاان داده  

حاکمیت شرکتی کارآماد بارای اداماه حیاات هار شارکتی ضاروری اسات         سازوکارهای 

ها و سااختارهایی  له سیستمسازوکارهای حاکمیت شرکتی از جم؛ (.6061)صدیق و گبا  

هاای اقتصاادی و مشاروعیت عملیاات را     هاا توانمنادی  است که شرکت با استفاده از آن

کنتارل راهباردی در ساطح حاکمیات     (. 6005)ا ای سای دی    کندهدایت و کنترل می

شرکتی  نظامی است که از مجرای آن  سازمان به انطبااق همیشاگی باا شارای  واقعای      

توانناد باه انعطااف    در حقیقت حاکمان شرکتی با ایان رویکارد مای   کند. دست پیدا می

پذیری راهبردی دست پیدا کنند. در فرآیند کنترل راهبردی  یاادگیری نهادیناه شاده و    

کل سازمان به همراه مراجع ذینفع بیرونی با استفاده از پایش مستمر  آزماون و خطاای   

-دهد حساس مای ن سازمان رخ مییادگیرنده و نیا شهود به آنچه در محی  درون و برو

مفهوم حاکمیت شرکتی حوزه وسیعی از توسعه (. b  1372)رحمان سرشت  هرندیشوند

دهاد و شاامل   داران مختلف شارکت را پوشاش مای   ها و حقوق در میان سهاممسئولیت
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. تناوع  3مادیره   هیاات  . استقلال 6مدیره  هیات . اندازه 1های مختلفی از جمله: ویژگی

. اساتقلال کمیتاه   2. دوگانگی نقاش   2. نوع مالکیت  4. تمرکا مالکیت  5ه  هیات مدیر

. کیفیاات 10. کمیتااه ماادیریت ریسااک و 7. کمیتااه نااامادی و پاااداش  1حسابرساای  

  14؛ ییلمااز 6017؛ عاارف و شابیر    6061؛ ساها و کاابرا   6066حسابرسی است )آناناه  

کند تاا اقادامات را   رکتی کمک میشترین سازوکاری که به حاکمیتمهم(. یکی از 6011

اعضاای   .(6063  12)گوپتاا و چاوهاان  مدیره است تحت نظارت و کنترل قرار دهد  هیات

( 6016مدیره از بازیگرانی از جمله مالکان و مادیران شارکت )مملای و همکااران      هیات

یکی از وظایف این هیاات  کااهش عادم تقاارن اطلاعااتی و احتماال       گیرد که شکل می

موثر است کاه  سازوکارهای یری منافع خصوصی برای مدیران از طریق بکارگیری گشکل

طلبانه برخی از مدیران را باا مسائول کاردن پیامادهای اعمالشاان کنتارل        رفتار فرصت

هاای  (. مانناد هار شارکت دیگاری  هیاات مادیره شارکت       6061کند )ساها و کابرا   می

( در نظار  CGMشارکتی داخلای )  خانوادگی به عنوان حیاتی تارین مکانیسام حاکمیات    

که وظاایف   ( 6017  11؛ جارا و همکاران6060  12گرفته می شود)روسیگنولی و همکاران

های اخیار  در چشام   حیاتی را برای سهامداران خارجی انجام می دهد. بر اساس پژوهش

های خانوادگی توانساته اناد ساهمی در حادود دو ساوم از       انداز اقتصادی جهان  شرکت

؛ دی ماسایس و همکااران    6063انی را از آن خود کنند )گوپتاا و چاوهاان    تجارت جه

شرکت های خانوادگی سیستمی متشکل از سه زیرسیستم  خاانواده  شارکت و   (. 6011

کارآفرین هستند که تا زمانی که کارآفرین موسس در جایگااه خاود قارار داشاته باشاد       

های حاکمیت شرکتی . بررسی یافته(6066سیستم نسبتاً پایدار است )وانگ و همکاران  

در کسب و کار خانوادگی نتایج متفاوتی از تأثیر مالکیت خانواده بر عملکرد شارکت دارد.  

(  نشان داد که بین مشارکت خانواده در کساب و کاار   6017)17مطالعات قهوهچی و ولف

یش و عملکرد رابطه مثبت وجود دارد با این حال بر اسااس یافتاه هاای حاصال از پیماا     

توان گفت که میان مدیر مالک و معیارهای عملکارد ماالی رابطاه ای وجاود     بالاگوبی می

هاا را باه انادازه کساب و کاار و مادت زماان        توان این عدم انطباق در یافتهندارد لذا می

هاای  (. از طرفای باا توساعه شارکت    6061مالکیت خانواده نسابت داد )صادیق و گباا     

مبنی بر رویدادهای محرک )انتصاب برخی از اعضاای   خانوادگی و شکل گیری تعارضاتی

های ارشد یا تصمیم بازنشستگی موسس(  سیساتم ناپایادار مای شاود     خانواده در سمت
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ثباتی سیستم در رقابات باین نامادهاای    (. به این ترتیب  بی1772)موریس و همکاران  

خدام اعضاای  متعدد  تضاد منافع بین گروه هاای ذینفاع در خاانواده  نوساان باین اسات      

خانواده یا مدیران حرفه ای در انتخاب اجرایی و توزیع حقوق مالکیت  کنترل و مادیریت  

(. محققان همچنین معتقدند یکی دیگار از عوامال   6066شود)وانگ و همکاران  آغاز می

مرتب  باا کااهش نتاایج عملکارد ماالی  تاأثیر ناامطلوب فرزنادان نسال دوم یاا ساوم            

ماادت  زمااانی کااه  (. بنااابراین  در کوتاااه6017  60و پروتساای بنیانگااذاران اساات )مااورو

توانناد از   وکارهای خانوادگی نسبتاً کوچاک هساتند و رو  کاارآفرینی دارناد  مای      کسب

پاذیر و ساازگار باا تغییارات بااقی       های رهبری بهاره ببرناد و انعطااف    ها و قابلیت انگیاه

های غیر خاانوادگی  نتاایج ماالی    (. بنابراین در مقایسه با شرکت 6011مانند )شبیر   می

شوند و  تر می ها بارگ بهتری را تجربه می کنند. با این حال  در بلندمدت خانواده شرکت

)صادیق و گباا     شاود  پذیری چالش برانگیاا مای   ادامه تضمین چنین سازگاری و انعطاف

هاای خاانوادگی ممکان     (. بنابراین یک چارچوب حاکمیت شرکتی قوی در شرکت6061

گیاری  بهاره ( و 6060  61اوکیلی و همکاران-تأثیر منفی مشکلات را کاهش دهد)الاست 

نظارت بر تصامیمات کنتارل کنناده ساهامداران     از سازکارهای حاکمیت شرکتی  مانند 

بارای   ماایاای زیاادی   خانوادگی و حفاظت از دارایی های شرکت در برابر ساوء اساتفاده  

 (.6063گوپتا و چاوهان  ؛ 6017و همکاران  های خانوادگی به همراه دارد )پینتو  شرکت

هاای  (  حاکمیات شارکتی بارای شارکت    6011) 66با توجه باه مطالعاه اودا و همکااران   

. خانواده رابطه بلندمدتی باا کساب و کاار دارد و    1خانوادگی به دلایل مختلفی از جمله 

هاا و هنجارهاای    تواناد دیادگاه   . خانواده می6های بعد انتقال داد. توان آن را به نسلمی

. 3وکار تاثیرگذار است و در نهایت  ی کسبفرهنگی خاصی داشته باشد که بر شیوه اداره

مدیره مشاغل خانوادگی معمولاً با یکدیگر ارتباطاتی دارند و از سهامداران و اعضای هیات

این سه منظر حاکمیت شرکتی در کسب و کارهای خانوادگی باا مشااغل غیرخاانوادگی    

(. بنابراین در این مطالعه پژوهشگران قصاد دارناد بار    6061ت)صدیق و گبا  متفاوت اس

مند به مهمترین عواملی که بر حاکمیت شارکتی در یاک کساب و    اساس یک مرور نظام

 گذارند پی برده و پیامدهای آن را نیا مورد بررسی قرار دهند..کار خانوادگی تاثیر می
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 روش پژوهش

 63د  بار مبناای الگاوی پیشانهادی آیادن و همکااران      منا روش این پژوهش  مرور نظاام 

باشاد.  ریای  انتخاب  استخراج و اجرا  مای ( است. این الگو  شامل پنج گام: برنامه6012)

های ماورد اساتفاده در ایان مطالعاه  از روش     همچنین جهت تدقیق در انتخاب پژوهش

مراحال ماذکور شاامل    ( به عنوان فرایند انتخاب مقالات بهره گرفته شد. 6014) 65سیلوا

های معتبر علمی و حاذف مقاالات   ها از پایگاه( شناسایی مقالات و سپس استخراج آن1

ی عنوان  چکیده و برگایادن مقاالات مارتب  باا     گری مقالات  مطالعه( غربال6تکراری؛ 

گری  مرور مقدمه و نتایج مقاالات مرحلاه قبال و انتخااب مقاالات      ( بازغربال3موضوع؛ 

هاا مای   ارزیابی؛  مرور برمبنای هدف مقالات غربال شده و انتخاب نهایی آن (5مرتب  و 

 باشد.

 

 (2115( و سیلوا )2117. فرایند اجرا با الگوگیری از استاندارد آیدن و همکاران )1شکل 

سااینس و  افپایگاه های علمی برای انتخاب مقالات عبارت بودناد از: اساکاپوس؛ وب  

مرور  صرفا مقالات چاپ شده در مجلات علمی دارای اعتبار کاه باه   اسکالر. در این گوگل

شارکت  "و  "حاکمیت شرکتی"زبان انگلیسی نوشته شده اند  در نظر گرفته شد. عبارت 

عنوان  چکیده و واژگاان  »وجوی این سه پایگاه با فیلتر در بخش جست "های خانوادگی

مقاله استخراج شاد.   550عداد سال اخیر(  با مجموع ت4) 6063-6017از سال « کلیدی

شناخت عوامل و اجاای ( 6های خانوادگی  واکاوی و یکپارچه سازی مفهوم حاکمیت شرکتی بویژه در شرکت( 1هدف اصلی 
هایمعرفی پیشایندها و پیامدهای حاکمیت شرکتی در شرکت( 3های خانوادگی و تشکیل دهنده ی حاکمیت شرکتی در شرکت

خانوادگی

استخراج اطلاعات مورد نیاز در پژوهش از دل مقالات انتخابی نهایی همسو  با هدف اصلی مطالعه

تحلیل یافته ها

انتخاب

استخراج

اجرا

برنامه ریزی

  وب آو ساینس و گوگل اسکالراسکاپوسجست و جو و بارگیری مقالات معتبر از پایگاه های معتبر  
خانوادگی و واژگان هم ارز آن نظیر پیشایندهای حاکمیت شرکتی های شرکتاستفاده از کلیدواژه های حاکمیت شرکتی و 

د شرای  کلیدواژه  غربال گری و حذف مطالعات تکراری تا رسیدن به مرحله انتخاب مقالات واجاستفاده از فیلترهای عنوان  چکیده و 
جهت ورود به مطالعه
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ای از مناابع   سپس بدلیل نامناسب یا غیرمارتب  تشاخیص داده شادن بخاش گساترده     

هاای  تعدادی از مقالات از فرایند بررسی خارج و در مراحل بعدی با توجه به مابقی بخش

مقالات شامل عنوان  چکیده  مقدمه و نتایج  تعدادی دیگر از مقالات حذف و در مرحلاه  

مقالاه براسااس مارور نظاام مناد )کوئیناانس و        22لعه مقدمه و نتیجه گیری تعداد مطا

مقالاه بار اسااس     53(مورد بررسی وارزیابی قرارگرفتند. در نهایت  تعداد 6012   64راسو

ها )بر اساس روش پیشنهادی کالدول( و  همسویی باا اهاداف   سنجش میاان کیفیت آن

کارهااای خااانوادگی( وشاارکتی در کساابپژوهش)مبتناای باار بسااتر و زمینااه حاکمیاات 

شناسایی شدند و برای پاسخ به پرسش اصلی مطالعه مورد بررسی قرار گرفت. در بخاش  

ها ابتادا مقاالات   های پژوهش   تحلیل و ارزیابی شدند. در بخش تحلیل دادهبعدی یافته

 کارهاای ودر سه دسته کلی پیشایندها  پساایندها و ابعااد حاکمیات شارکتی در کساب     

ساازی مفااهیم موجاود در هار دساته      بندی شدند. در گام بعد با مقولاه خانوادگی دسته

وکارهاای  ای از حاکمیات شارکتی در زمیناه کساب    تلاش شد تا مدل جامع و یکپارچاه 

خانوادگی ارائه شود و ابعاد این مدل تبین شوند. بر اساس نتایج بدست آمده در مجماوع  

کاد  ساهم ابعااد     12ای حاصل از پژوهش تعداد دست آمد که سهم پیشایندهکد به 24

 باشدکد می 67و سهم پیامدهای آن تعداد  67تعداد

 های پژوهشیافته

 تحلیل توصیفی مطالعه

هاای  ی حاکمیات شارکتی در شارکت   ( روناد مطالعاات انجاام شاده در حاوزه     6شکل )

نشاان   را نمایش داده اسات. ایان نماودار    6063تا  6017های خانوادگی به تفکیک سال

هاای  ی حاکمیات شارکتی در شارکت   تارین تعاداد پاژوهش در حاوزه    دهد که بیشمی

مااه اکتبار    60تا تااریخ   6066پذیرش شده است و آمار سال  6061خانوادگی در سال 

از رکورد  6066است و حتی ممکن است تا انتهای سال  6061نیا بسیار نادیک به سال 

-ها شمارهت که تنها تعداد محدودی از فصلنامهنیا فراتر رود. شایان ذکر اس 6061سال 

 اند.به چاپ رسانیده 6063های جدید خود را در سال 
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-های خانوادگی به تفکیک سالی حاکمیت شرکتی در شرکت. روند اسناد چاپ شده در حوزه2شکل 

 )پژوهشگران(در پایگاه استنادی اسکاپوس،  2123تا  2112های 

هاای  ی حاکمیت شارکتی در شارکت  دهد که در حوزه( نشان می3چنین شکل )هم

خانوادگی  سهم مطالعات در زمینه کسب وکار  مدیریت و حسابداری در جایگاه نخسات  

 قرار دارند.

 

های خانوادگی به ی حاکمیت شرکتی در شرکت. سهم علوم مختلف در مقالات چاپ شده3شکل 

 کاپوس، پژوهشگراندر پایگاه استنادی اس 2123تا  2112های تفکیک سال

هاای  ی حاکمیات شارکتی در شارکت   ترین سهم از اسناد چاپ شاده در حاوزه  بیش

خانوادگی  به مقالات دارای اعتبار علمی  در رتبه دوم به مقالات مروری و در رتباه ساوم   

این اسناد به مقالات کنفرانسی تعلق دارد. کشورهای ایالات متحده  اسپانیا و چین رتباه  

های خاانوادگی را باه   اپ اسناد مرتب  با حوزه حاکمیت شرکتی در شرکتاول تا سوم چ

اند و در میان ده کشور با رتبه هاای اول تاا دهام اساناد چااپی ایان       خود اختصاص داده

 نام شش کشور آسیایی قرار دارد. 6063-6017های حوزه در سال

ی در سهم تولید اسناد توسا  نویساندگان برتار مارتب  باا حاوزه حاکمیات شارکت        
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ی اول سند در رتبه 4دهد که گوزمان و تروجیلو با تولید های خانوادگی نشان میشرکت

 ی دوم قرار دارند.سند در رتبه 5اوکیلی  گوناالس و یه؛ با سهم تولید -و ال

 

 

های خانوادگی به تفکیک ی حاکمیت شرکتی در شرکتهای برتر در حوزه. سهم تولید فصلنامه4شکل

 در پایگاه استنادی اسکاپوس، پژوهشگران 2123تا  2112های سالهر کشور در 

 های تحلیل محتوایافته 

 سازی شده حاکمیت شرکتی در کسب و کارهای خانوادگیمفهوم یکپارچه
هاا بارای   گار قاوانین و رویاه   هاای توصایف  ای از استراتژیحاکمیت شرکتی به مجموعه

منافع مدیران  سهامداران و سایر ذینفعان شود که گیری در امور شرکت اتلاق میتصمیم

(. بسایاری از محققاان تاأثیر قابال توجاه      6012دهد )صحنی و همکاران  را پوشش می

انااد و معتقدنااد کااه اسااتفاده از حاکمیاات شاارکتی باار عملکاارد شاارکت را نشااان داده 

سازوکارهای حاکمیت شرکتی کارآماد بارای اداماه حیاات هار شارکتی ضاروری اسات         

هاا و  (. ساازوکارهای حاکمیات شارکتی از جملاه سیساتم     6061ق و گبا  )مصبا  صدی

هاای اقتصاادی و مشاروعیت    ها توانمنادی ساختارهایی است که شرکت با استفاده از آن

(. این مفهوم حاوزه وسایعی از   6005کند )ا ای سی دی  عملیات را هدایت و کنترل می

دهاد و  شارکت را پوشاش مای    داران مختلاف ها و حقوق در میان سهامتوسعه مسئولیت
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. 3. استقلال هیاات مادیره    6. اندازه هیات مدیره  1های مختلفی از جمله: شامل ویژگی

. اساتقلال  2. دوگاانگی نقاش    2. ناوع مالکیات    4. تمرکا مالکیت  5تنوع هیات مدیره  

. کیفیات  10. کمیته مدیریت ریساک و  7. کمیته نامادی و پاداش  1کمیته حسابرسی  

  62؛ ییلمااز 6017؛ عاارف و شابیر    6061؛ ساها و کاابرا   6066سی است )آناناه  حسابر

کند تاا اقادامات را   شرکتی کمک میترین سازوکاری که به حاکمیت(. یکی از مهم6011

(. اعضاای  6063  62مدیره است )گوپتاا و چاوهاان  تحت نظارت و کنترل قرار دهد  هیات

گیارد کاه   ( شاکل مای  6016مملی و همکاران  مدیره از مالکان و مدیران شرکت )هیات

گیاری مناافع   یکی از وظایف این هیات  کاهش عدم تقاارن اطلاعااتی و احتماال شاکل    

طلبانه  خصوصی برای مدیران از طریق بکارگیری سازوکارهای موثر است که رفتار فرصت

کاابرا   کناد )سااها و    برخی از مدیران را با مسئول کردن پیامدهای اعمالشان  کنترل می

-مدیره به عنوان حیااتی های خانوادگی  هیاتها از جمله شرکت(. در همه شرکت6061

شااود )روساایگنولی و تاارین مکانیساام حاکمیاات شاارکتی داخلاای در نظاار گرفتااه ماای 

هاای اخیار  در چشام    (. بر اساس پاژوهش 6017  67؛ جارا و همکاران6060  61همکاران

اناد ساهمی در حادود دو ساوم از      توانساته های خاانوادگی  انداز اقتصادی جهان  شرکت

؛ دی ماسایس و همکااران    6063  30تجارت جهانی را از آن خود کنند )گوپتا و چاوهاان 

های خانوادگی سیستمی متشکل از سه زیرسیساتم  خاانواده  شارکت و    (. شرکت6011

کارآفرین هستند که تا زمانی که کارآفرین موسس در جایگااه خاود قارار داشاته باشاد       

(. از طرفی باا توساعه شارکت هاای     6066یستم نسبتاً پایدار است )وانگ و همکاران  س

خانوادگی و شکل گیری تعارضات مبنی بر رویدادهای سازمانی )انتصاب برخی از اعضای 

های ارشد یا تصمیم بازنشستگی موسس(  سیساتم ناپایادار مای شاود     خانواده در سمت

نین معتقدند یکی از عوامل مرتب  با کااهش  (. محققان همچ1772)موریس و همکاران  

نتایج عملکرد مالی  تأثیر نامطلوب فرزندان نسل دوم یا سوم بنیانگاذاران اسات )ماورو و    

وکارهاای خاانوادگی نسابتاً     مدت  زمانی که کساب  (. بنابراین  در کوتاه6017  31پروتسی

های رهباری بهاره    ابلیتها و ق توانند از انگیاه کوچک هستند و رو  کارآفرینی دارند  می

های غیر خاانوادگی  نتاایج بهتاری را    (. بنابراین در مقایسه با شرکت6011ببرند )شبیر  

شوند و ادامه تضمین  تر می ها بارگ تجربه کنند. با این حال  در بلندمدت خانواده شرکت

 (.6061)مصبا  صادیق و گباا     شود پذیری چالش برانگیا می چنین سازگاری و انعطاف
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های خانوادگی ممکن است تأثیر  بنابراین یک چارچوب حاکمیت شرکتی قوی در شرکت

گیااری از ( و بهااره6060  36اوکیلاای و همکاااران-منفاای مشااکلات را کاااهش دهااد)ال 

سازکارهای حاکمیت شرکتی  مانناد نظاارت بار تصامیمات کنتارل کنناده ساهامداران        

بارای   اساتفاده ماایاای زیاادی    خانوادگی و حفاظت از دارایی های شرکت در برابر ساوء 

(. 6063؛ گوپتا و چاوهان  6017های خانوادگی به همراه دارد )پینتو و همکاران   شرکت

ثباتی سیستم در رقابت بین نامادهای متعدد  تضاد مناافع باین گاروه    به این ترتیب  بی

در های ذینفع در خانواده  نوسان بین اساتخدام اعضاای خاانواده یاا مادیران حرفاه ای       

شود)وانگ و همکااران   انتخاب اجرایی و توزیع حقوق مالکیت  کنترل و مدیریت آغاز می

کناد کاه حاکمیات شارکتی یاک سیساتم و       (. چسبرو در مطالعه خود بیاان مای  6066

ساختار پایدار حکومتی است که به حل تعارضاتی که در بین اعضای خانواده ایجااد مای   

یم گیری روشن را تسهیل می کند و عقلانیات را  شود کمک می کند. علاوه بر این  تصم

تقویت می کند  در نتیجه تضاد منافع را کاهش می دهد و شهرت کسب و کار را بهباود  

-ها و نتایج مطالعات پیشاین مای  (. با بررسی یافته6066می بخشد)چسبرو و همکاران  

باه دلایال   هاای خاانوادگی   توان به این نکته اشاره کرد  حاکمیت شرکتی بارای شارکت  

توان آن را به نسل . خانواده رابطه بلندمدتی با کسب و کار دارد و می1مختلفی از جمله 

ها و هنجارهای فرهنگای خاصای داشاته     تواند دیدگاه . خانواده می6های بعد انتقال داد. 

. ساهامداران و اعضاای   3وکار تاثیرگذار است و در نهایات   ی کسبباشد که بر شیوه اداره

یره مشاغل خانوادگی معمولاً با یکادیگر ارتباطااتی دارناد و از ایان ساه منظار       هیات مد

حاکمیاات شاارکتی در کسااب و کارهااای خااانوادگی بااا مشاااغل غیرخااانوادگی متفاااوت 

(. بنابراین بررسی ادبیات و نتاایج ساایر مطالعاات ایان     6061است)مصبا  صدیق و گبا  

مناد باه   ل نگر و بر اساس یک مارور نظاام  گران با یک نگاه کنیاز را ایجاد کرد تا پژوهش

گذارناد  ترین عواملی که بر حاکمیت شرکتی در یک کسب و کار خانوادگی تاثیر میمهم

گیاری از  اشاره کنند و پیامدهای آن را نیا مورد بررسی قرار دهند. در این مطالعه با بهره

بررسی روابا  میاان   ( ارائه شد  به 6011) 35؛ که توس  پائول و بنیت33اُدیچارچوب ای

 شاود. ها در قالب پیشایندها  تصمیمات و نتایج مرتب  با این مفهاوم پرداختاه مای   سازه

اُ؛ دلیل درگیر یاا عادم درگیاری یاک رفتاار اسات        دیپیشایندها مبتنی بر چارچوب ای

تصمیمات به عملکرد رفتاری یا عدم عملکرد رفتاری اشاره دارد و نتایج؛ ارزیاابی حاصال   
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دهد. با بررسی و تحلیل مطالعات انجام شده پیرامون رد رفتاری را مدنظر قرار میاز عملک

ناماه رفتااری اعضاای    کارهای خانوادگی عواملی چون: آئاین وحاکمیت شرکتی در کسب

نامه مدیریت ثروت خانواده  وجاود دفتار ساهام خاانواده  منشاور اخلاقای       خانواده  آئین

مسئولیت اجتمااعی خاانواده  بهباود سااختار ماالی       گیری مجمع خانواده خانواده  شکل

گاذاران نهاادی  پاساخگویی مناساب در قباال      شرکت  افشا و شفافیت  نظاارت سارمایه  

پذیری در برابر ذینفعان را به عناوان پیشاایندهای   سهامداران خارج از خانواده  مسئولیت

برشامرد. در  تاوان  کارهای خاانوادگی مای  ویک نظام حاکمیت شرکتی مطلوب در کسب

کاار  وپاروری در کساب  سویی دیگار عاواملی چاون: بهباود نظاام اساتخدام و جانشاین       

خانوادگی  بهبود نظام کنترل استراتژیک و تضاد منافع  بهبود میاان استقلال مدیران در 

هاای پویاا    ها  توساعه قابلیات  گیری  بهبود سطح درآمدها  مدیریت بهینه هاینهتصمیم

ها  مدیریت بهینه سرمایه در گاردش   گذاریسازی بازده سرمایهبهینهبهبود بازده سهام  

تاوان از  های خانوادگی را میبهبود ارزش شرکت  بهبود افشای داوطلبانه و کاهش هاینه

کارهاای خاانوادگی   وترین پسایندهای یک نظام حاکمیت شرکتی مطلوب در کساب مهم

 برشمرد.

 خانوادگیابعاد حاکمیت شرکتی در کسب و کارهای 

 مدیرهاندازه هیات

-مدیره یک فاکتور برجسته جهت ارزیابی میااان اثربخشای اقادامات هیاات    اندازه هیات

(  معتقدناد کاه انادازه    6063(. گوپتاا و چاوهاان )  6066مدیره است )المایقر و احماد   

مدیره فراتر از یک اباار کنترلی در حاکمیت شرکتی کسب و کارهای خانوادگی باه  هیات

پردازد زیرا در شرای  متلاطم محیطی؛ تخصص  داناش و تجرباه متناوع    ایفای نقش می

وکارهای خانوادگی دارای کمبود و پراهمیت اسات( باه   مدیره )که معمولا در کسبهیات

( و 6011در هناد )  34کناد. مطالعاات کپیال و میشارا    بهبود عملکرد شرکت کماک مای  

تار باشاد    مادیره باارگ  ان داد که هرچه هیات(  نش6017در ایتالیا ) 32مرندینو و ملویله

برانگیا  های چالشتر در محی های بارگمدیرهعملکرد شرکت بهبود میابد. بعلاوه هیات

تر دارند که بتوانند منابع و نیروها را بسیج کرده و مناافع ذینفعاان را   این توانایی را بیش

های بارگتار  عالاوه   مدیرههیات چنین دربه عنوان دارایی حیاتی شرکت تامین کنند. هم
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مدیره که به همان اندازه توانمند هستند  گیر  افرادی دیگر از اعضای هیاتبر فرد تصمیم

سانجند لاذا ایان    کنند و در نتیجه پاساخگویی تصامیم را مای   آن تصمیم را ارزیابی می

ملکارد در  ها  به نوبه خود منجر باه بهباود ع   ارزیابی همتایان و پاسخگویی روشن تصمیم

 (. 6063کسب وکارهای خانوادگی می شود)گوپتا و چاوهان  

 مالکیت خانواده 

توان بر اساس سطح تمرکا مالکیت و هویت مالک آن تحلیل کارد  ساختار مالکیت را می

های مختلف متفااوت  حال ساختار مالکیت برای شرکت(  با این6066)الچرانی و ابراهام  

کاه در   (. در ادبیات حاکمیت شرکتی  نوعی از مالکیات 6061است )صالحی و همکاران  

آن سهامداران اصلی  اعضای یک خانواده یا خویشاوند هستند  درصد بالایی از ساهام یاا   

گذارند  به مالکیت خانواده مدیره را داشته و تأثیر زیادی بر شرکت میوابستگی در هیات

هام تارین موضاوع در مطالعاات     (. همچناین م 6003  32اشاره دارد )اندرسون و همکاران

مربوط به مالکیت خانواده  چگونگی تعریف چنین بنگاه هایی است. به طور کلی  مالکیت 

ها در اختیاار یاک خاانواده باوده و     خانوادگی به بنگاه هایی اطلاق می شود که سهام آن

هاای مختلاف   مادیره باوده و یاا در سامت    اعضای خانواده به طور همامان عضاو هیاات  

(. یاک دیادگاه   6061تی و عملیاتی مشغول به کار هساتند )صاالحی و همکااران     مدیری

ها به عناوان  دهد که خانوادههای خانوادگی نشان میبرجسته در رابطه با مالکیت شرکت

گاذاران خارد    هاا  از سارمایه  توانند با تونل زدن منابع از شرکتیک سهامدار مسل   می

؛ جباران و  6010  37؛ باوبکری و همکااران  6005  31سلب مالکیت کنند )بک و همکاران

تری در پذیری بیش های خانوادگی توانایی انعطاف (. در دیدگاه مقابل  شرکت6061چی  

دهناد   تری برای بقای بلندمدت ارائه مای شرای  سخت از خود نشان داده و تضمین بیش

(  نشاان  6014) 51اولیاور -کلادرا و ماارتین -(. مطالعه کرسپی6010  50)ویلاونگا و آمیت

های غیر خاانوادگی دسترسای بهتاری    های خانوادگی در مقایسه با شرکتداد که شرکت

(  نیا نتایجی مبتنی بر ارائه عملکارد  6014) 56به اعتبار داشته و مطالعه اسن و همکاران

های خانوادگی های خانوادگی برجسته ساخت. بنابراین توجه به شرکتبهتر را در شرکت

 بالایی برای رونق اقتصادی هر کشوری است.دارای اهمیت 
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 مدیرهتنوع جنسیتی هیات

-مدیره اقدامات نظارتی و مشاورهبر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع  تنوع جنسیتی هیات 

هاا  (  منجر به تناوع فرهنگای  توساعه دیادگاه    6017  53ای را بهبود بخشیده )گرونینگ

هاای اداره شارکت شاده    خشی به شایوه ب(  مشروعیت6061  55)چاتجوتامارد و همکاران

دهااد )لوکیاال و سااازی را ارتقااا ماای( و کیفیاات تصاامیم6002  54)هاایلمن و همکاااران

(. با این وجود ادبیات متناقضی در زمینه 6066؛ گالاواتی و دی استه  6017  52همکاران

ی یاک شمشایر دو لباه درنظار گرفتاه      را به مثابهمدیره وجود دارد که آنتنوع در هیات

(. زیرا ممکن است هم تأثیر مثبت و هم منفی بر نتایج 1772  52است )میلیکن و مارتینا

هاای  مادیره دریافتناد کاه  هیاات    51مدیره بگذارد. برای مثال همبریک و همکارانهیات

های پیچیده در مقایسه باا ساایر   های خود به محی متنوع و ناهمگن در اقدامات و پاسخ

د. به این دلیل است که اجماع نظرات مخاالف و موافاق   های همگن  کندتر هستنشرکت

 (. 6061ی تنوع جنسیتی به زمان احتیاج دارد )جبران و چن  در حیطه

پاردازد  هاای خاانوادگی مای   مطالعات نسبتا کمی به بررسی نقاش زناان در شارکت   

(. 6066  گااالاواتی و دی اسااته  6061  40ساارکار و ساالارکا ;6007  57)مااارتیناجیمنا

تار در جلساات و نظاارت    تار و دوساتانه  مبنی بر آن است که زنان با حضور بیششواهد 

  41رسانند )متیو و همکاران تر در مجموع مشکلات در شرکت را به حداقل میسختگیرانه

های خاانوادگی   های شرکت (. در این راستا  ویژگی6060  46؛ بیریندلی و همکاران6012

کناد )ماارتیناجیمنا     فرد عمل مای  ی منحصربها دهی به مشارکت زنان به شیوه در شکل

هاای  هاا  کلیشاه  های خانوادگی نیاا مانناد ساایر شارکت    حال در شرکت(. با این6007

جنسیتی منجر شده است که  زنان تمایل به نامرئی و خاکستری نگه داشته شدن تمایل 

تیجه کماک  ها در تقویت وحدت خانواده و در نرغم نقش حیاتی آننشان دهند  زیرا علی

(  اغلب به طور رسمی باه رسامیت شاناخته    6001  43به تداوم کسب و کار )پوزا و مسر

  45شوند )باننو و همکااران شوند  به ندرت به عنوان ناماد جانشینی در نظر گرفته مینمی

ی مربوط به حفاظ کنتارل   ( و اغلب به دلایل روحیه6011  44؛ بیوگرن و همکاران6061

شاوند   های ناشی از وفااداری مواجاه مای    ها با درگیریترجیحات آنخانواده و حمایت از 

 (.6066؛ گالاواتی و دی استه  6061)سرکار و سلارکا  
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 دوگانگی نقش مدیر عامل

دوگانگی نقش یعنی موقعیتی که در آن مدیر عامل شرکت همان ریایس هیئات مادیره    

گانگی نقاش وجاود دارد   های مختلفی علیه دو (.  دیدگاه1771است )دالتون و همکاران  

چرا که این دوگانگی نقش نظارت و کنترل هیات مدیره را کمرنگ کارده و درنتیجاه بار    

گاذارد )گوپتاا و چاوهاان     های خاانوادگی تااثیر منفای مای    حاکمیت شرکتی در شرکت

در منطقاه خاورمیاناه و شامال آفریقاا      6061(. مطالعه فر  و همکاران در ساال  6063

مدیره از وظایف مدیرعامل بسیار دشاوار اسات    وظایف رئیس هیات نشان داد که تفکیک

اناد. یاک   که برخی دیگر از مطالعات ایان جادایی را کارآماد و ساازنده پنداشاته     درحالی

مدیرعامل  ممکن است از موقعیت خود سوءاستفاده کناد و مناافع شخصای خاود را باه      

ممکان اسات منجار باه     (. ایان امار   6061منافع شرکت ترجیح دهاد)فر  و همکااران    

تصمیمات پرضرری برای عملکرد شرکت و توقف اقدامات استراتژیک شود. علاوه بر ایان   

های خاانوادگی را  کنند که مدیران عامل منتخب از خانواده  شرکتمحققان استدلال می

کنناد )بارون و   در درجه اول برای محافظات از رفااه و نیازهاای خاانواده مادیریت مای      

 23با این وجود  بررسی نقاش مادیرعامل در   (.6063؛ گوپتا و چاوهان  6016همکاران  

هایی که مدیرعاملی با نقشی غیردوگانه دارند کارایی  بانک ترکیه نشان داد که برای بانک

های بورسی بحرین  جهت افااایش کاارایی و   ریسک/بازده بالاتر است. درحالی که شرکت

هاای باین ملال مختلاف      گیرند. تفاوتنظر میکنترل این دو نقش را مجاا از یکدیگر در

معیارهای عملکرد متفاوت و سایر اختلافات منجر به این دوگاانگی در برخاورد باا نقاش     

(. مادیران عامال منتخاب از خاانواده در     6061مدیرعامل شده است )فار  و همکااران    

ومتی گاذاری نسالی  حکا    های سارمایه  های خانوادگی  معمولاً از طریق استراتژیشرکت

کنناد )کاارنی    های بعدی با  هدف اصلی حفظ ثروت خانواده ایجاد می محکم برای نسل

(. بنابراین  دوگانگی نقش مدیرعامل ممکن اسات  6010  42؛ شولتا و گداجلوویک6004

های خانوادگی را از هدف اصلی به حداکثر رساندن ارزش شرکت منحرف کناد. از  شرکت

ی مادیرعامل  بارای ساایر اعضاای     مادیره ئیس هیاات طرفی با توجه به قدرت گسترده ر

هیات مدیره و سهامداران خارج از خانواده دشوار اسات کاه تصامیمات او را باه چاالش      

 (.6011  42بکشند )جیانگ و پنگ

دیدگاه دوم و مخالف  بر وحدت فرماندهی ارائه شده به هیات مدیره و مدیران تاکیاد  
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هاای خاانوادگی  مادیرعامل را در اختیاار و     دارد. دوگانگی نقش مدیر عامال در شارکت  

ساازد  کنترل کامل برای سازماندهی منابع جهت رسیدن به عملکرد مطلوب توانمند مای 

( و منجر به حداکثر کردن ثروت سهامداران و افااایش عملکارد کلای    6016  41)هرناندز

ند که باا  (. با این وجود گوپتا و چاوهان معتقد6016  47شود )برون و همکاران شرکت می

هاای  ترکیب دودیدگاه  احتمال تاثیرگذاری مثبت دوگانگی نقش مادیرعامل در شارکت  

 (.6063تر است )گوپتا و چاوهان  خانوادگی بیش

 مدیرهاستقلال هیات

  رفتارهاای فرصات طلباناه    مطالعات نشان داده است که حضاور مساتقل هیاات مادیره    

؛ 1721  20دهد )واتس و همکااران ش میهای مالی را کاهمدیران و وقوع تقلب در صورت

(  و به طور قابال تاوجهی باا عملکارد شارکت مارتب  اسات )لئوناگ و         1772  21بیالی

(. برخاای دیگاار از 6012  25؛ زاتااونی و همکاااران6015  23؛ النجااار6015  26همکاااران

ی مستقل یک مکانیسم نظاارتی ماؤثر   مدیرهگران  استدلال کردند که یک هیاتپژوهش

؛ کااپور و  6013  24دهند )قطینه و همکااران ساختن دستکاری سود ارائه میبرای محدود

های های مسئولیت(. به علاوه مرور گاارش6017  22؛ ستیاوان و همکاران6017  22گوئل

ها نشان داده است که حضور یک عضو هیات مدیره خارجی  مدیریت را اجتماعی شرکت

هاا   (. به طور کلی یافتاه 6060  21)الفدلیکند برای برآوردن نیازهای ذینفعان تشویق می

حاکی از آن است که مدیران خارجی برای نظارت بر رفتارهای مدیریت کارآمدتر هستند 

توان نتیجه گرفت که استقلال هیات مدیره ممکن است منجار باه محادود کاردن     و می

و  تواند منجر به کاهش مدیریت سود شود )عبادو رفتارهای نادرست مدیریت شود که می

 (. 6066؛ المایقر و احمد  6060  27همکاران

 گیریبحث و نتیجه 

ساازی مفهاوم حاکمیات شارکتی باویژه در       ( واکااوی و یکپارچاه  1این مرور با هدف اصالی  

ی حاکمیات شارکتی در   ( شناخت عوامال و اجااای شاکل دهناده    6های خانوادگی  شرکت

هاای  حاکمیت شارکتی در شارکت  ( معرفی پیشایندها و پیامدهای 3های خانوادگی و شرکت

های خاانوادگی بارای اکثار کشاورها حاائا اهمیات        خانوادگی انجام شد. عملکرد بهتر شرکت
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وکاار در جهاان را تشاکیل    ترین شکل کساب ترین و قدیمیاست زیرا مشاغل خانوادگی غالب

هاای درآمادی قابال    هاا شاغل مساتقیم و غیرمساتقیم  جریاان     دهند که با ایجاد میلیونمی

وجهی را به اقتصادها تاریق کرده است و نقش مالکان خاانواده باه عناوان مباشار در بهباود      ت

 14تاا   4دهند که تنها ها را نشان می دهد. اما با این وجود مطالعات نشان میعملکرد شرکت

درصد به نسل سوم ادامه می دهند و به صورت موفق آمیا به دست نوادگان بنیانگذار ساپرده  

کارهای خانوادگی عدم پایداری بلندمادت بسایاری   وی از مهمترین ویژگی کسبمی شوند. یک

هاای خاانوادگی در دوران    ها است. در واقع حدود دو سوم تا سه چهارم مشاغل شارکت از آن

تصدی موسس خود یا فرو می ریاند یا توس  بنیانگذاران فروخته مای شاوند. از علال اصالی     

رکتی اثاربخش باه دلایلای همچاون پیچیادگی  عادم       این فروپاشی فقدان نظام حاکمیت ش

 ها است.وجود نظم و غیررسمی بودن آن

تاوان اشااره کارد کاه در بسایاری از      مند مای های حاصل از این مرور نظامبر اساس یافته

انداز بلندمدت خاانواده باه هماه اعضاای خاانواده        ها  مأموریت و چشم مطالعات انتقال ارزش

هااا و  خااانواده در مااورد دسااتاوردهای تجاااری مهاام  چااالش  داشااتن اعضااای مطلااع نگااه

های استراتژیک  به اشتراک گذاشتن مقررات و تصمیماتی که ممکن است مناافع   گیری جهت

تواناد در ماورد اساتخدام اعضاای      اعضای خانواده را تحت تأثیر قرار دهد. این تصمیمات مای 

ارتبااطی بارای شانیدن اظهارنظرهاا و     خانواده  تقسیم سود و سایر منافع باشد  ایجاد کاناال  

وکار  اجازه دادن به اعضاای خاانواده بارای گارد هام       های اعضای خانواده در مورد کسب ایده

های ضروری و فراهم آوردن امکان مدیریت و انتقال داناش   آمدن و مشارکت در اتخاذ تصمیم

و کلیادی یاک نظاام    و جانشین پروری به دور از تضاد و تعارضات بین نسلی از اهداف اصالی  

 باشند.حاکمیت شرکتی اثربخش در بستر یک شرکت خانوادگی می

مدیره به عنوان یک بعد دارای اهمیت مورد توجه بسایاری قارار گرفتاه    اندازه هیات 

است و این مولفه نسبت به سایر ابعاد حاکمیت شارکتی فراوانای بیشاتری در مطالعاات     

مادیره در  پرداخته شده است. بعاد انادازه هیاات   داشته است و بیش از سایر ابعاد به آن 

مدیره فااکتور  های خانوادگی به این مهم اشاره دارد که با بارگ شدن اندازه هیاتشرکت

مدیره باه عناوان ابااار کنترلای در     برجسته جهت ارزیابی میاان اثربخشی اقدامات هیات

زیارا در شارای    پاردازد  وکارهای خانوادگی به ایفاای نقاش مای   حاکمیت شرکتی کسب

وکارهاای  مدیره  که معمولا کساب متلاطم محیطی؛ تخصص  دانش و تجربه متنوع هیات
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 کند.خانوادگی در آن دارای ضعف هستند  به بهبود عملکرد شرکت کمک می

به عناوان دوماین شااخص باا      از سوی دیگر در بعد ساختار مالکیت  مالکیت خانواده

درصاد  بررسی قرار گرفتاه ایان مطالعاه یافات شاد.      بیشترین فراوانی در مطالعات مورد 

-مدیره و تأثیرگذاری زیاد بر تصمیم سازیبالایی از سهام یا وابستگی میان اعضای هیات

ها و سپس عملکرد شرکت به این نوع از مالکیت اشاره دارد و دیدگاه های مختلفی را به 

برتری ساهامداری و روابا    ها میتوانند با که خانوادهسمت خود معطوف داشته است. این

گذاران خرد  سلب مالکیات کنناد باا ایان وجاود از      میان اعضای خانواده خود  از سرمایه

تاری در شارای  ساخت از خاود نشاان      پذیری بایش  طرف دیگر میتوانند توانایی انعطاف

های غیر خانوادگی دسترسای بهتاری باه اعتباارات داشاته و      دهند در مقایسه با شرکت

 ی از خود ارئه دهند.عملکرد بهتر

های خانوادگی باید باور داشاته باشاند    دهد که شرکتهای این مطالعه نشان مییافته

تواند به طور مثبت بر عملکرد شرکت تاأثیر بگاذارد  اماا مطالعاات      ها میکه مالکیت آن

هاا و  نشان داده است که فق  تا یک نقطه مشخص زیرا هماماان باا پیار شادن شارکت     

کند )سریواستاوا و ت به نسل بعدی  ماایای مباشرت شروع به محو شدن میانتقال مالکی

(. علاوه بر این  با افاایش اعضای خانواده و با معرفای اعضاای جدیاد  اثار     6061  20باتیا

دهاد. بناابراین  باا افااایش سان       خویشاوندی ایجاد شده و عملکرد برتار را کااهش مای   

ای و هاای خاانوادگی بایاد مادیران حرفاه     های جدیدتر  شارکت ها و کنترل نسلشرکت

تری را برای حاکمیت شرکتی معرفی کنناد.علاوه بار دو مولفاه یااد     استانداردهای شفاف

های خانوادگی به عنوان سومین بعدی کاه در  مدیره در شرکتشده تنوع جنسیتی هیات

سات  ی گذشته در اغلب مطالعات سهم قابل توجهی را به خود اختصااص داده ا پنج ساله

هاای اخیار شااهد کاارآفرینی     از آن جهت حائا اهمیت است که در کشور ما نیا در سال

های نوپا توس  بانوان هستیم. بر اساس دیدگاه مبتنی بر مناابع  تناوع   بسیاری از شرکت

ای را بهباود بخشایده منجار باه تناوع      مدیره اقدامات نظاارتی و مشااوره  جنسیتی هیات

شود با این وجود مطالعات مختلاف  سازی میکیفیت تصمیمها و فرهنگی  توسعه دیدگاه

مادیره  تواند هم تأثیر مثبت و هم منفی بر نتاایج هیاات  نشان داد که تنوع جنسیتی  می

تار در جلساات و   تار و دوساتانه  بگذارد. شواهد مبنی بر آن است که زنان با حضور بایش 

رغام  رساانند اماا علای    می تر در مجموع  مشکلات شرکت را به حداقلنظارت سختگیرانه
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ها در تقویت وحدت خانواده و در نتیجه کمک باه تاداوم کساب و کاار      نقش حیاتی آن

های جنسیتی منجر شده است که تمایل به نامرئی ماندن از خود نشان دهند و به کلیشه

 شوند.ندرت به عنوان ناماد جانشینی در نظر گرفته می

هاای هیاات مادیره    یت شرکتی باه چهاار زیربعاد ویژگای    علاوه در این مقاله  ابعاد حاکمبه

)هیات مدیره در کنترل یک یا چند خانواده  هیات مدیره در کنترل یک یا چند خاانواده هماراه   

مدیره  حضاور باانوان  دوگاانگی نقاش مادیر      مدیره  تنوع جنسیتی هیاتبا رهبری  اندازه هیات

قل  تصاادی ماادیرعاملی(  ساااختار عاماال  اسااتخدام ماادیریت غیرخااانوادگی  ماادیران مساات 

مالکیت)مالکیت خانواده  مالکیت نهادی یا دولتی  تمرکا مالکیت  مدیرعامل موساس(  سااختار   

کمیته حسابرسی )کیفیت حسابرسی  اندازه کمیتاه حسابرسای  اساتقلال کمیتاه حسابرسای       

جلسات کمیتاه حسابرسای  تخصاص کمیتاه حسابرسای( و ساایرکمیته ها)کمیتاه مادیریت         

یسک  کمیته مسئولیت اجتماعی  سهامداران و کمیته نامادی و پاداش( تفکیاک شاده اسات.    ر

همچنین در این مطالعه سه بعد زمینه فرهنگی شرکت  منشا قانونی کشورها و منشاور اخلاقای   

شرکت به عنوان ابعاد کلان اثرگذار بر پیشایندها و پیامدهای حاکمیت شارکتی در نظار گرفتاه    

عالاوه پیامادهای حاکمیات شارکتی در     باه  طالعاات مختلاف احصاا شاد.    شده اسات کاه از م  

های تحقیق و توساعه  مادیریت   های خانوادگی به دو بعد پیامدهای مالی )افاایش هاینه شرکت

سود واقعی  سطح بدهی  مادیریت درآمادها  باازده غیرعاادی تجمعای  باازده ساهام  سارمایه         

گی  ریسک سقوط قیمت سهام  عملکارد ماالی   های خانوادگذاری  دارایی های نقدی در شرکت

شرکت( و پیامدهای غیرمالی )استخدام مدیریت غیرخانوادگی  مادیران مساتقل  قابلیات هاای     

پویا  عملکرد ساختارهای حااکمیتی خااص شارکت  بهباود ارزش شارکت  افشاای داوطلباناه         

خصوصی مانادن   های نمایندگی  افشای محیطی  اجتماعی و حاکمیتی  عملکرد شرکت  هاینه

کاه بررسای   اند. در نهایت ایان واگذار کردن  مرکایت اقتدار  تشکیل پیوند سیاسی( تقسیم شده

های خانوادگی نشان داد که مالکیت خانواده نتاایج متفااوتی    ادبیات حاکمیت شرکتی در شرکت

 نسبت به سایر شرکتها در حاکمیت شارکتی ایجااد میکناد زیارا اول ایان کاه خاانواده رابطاه        

های بعاد انتقاال داد. دوماین مسااله ایان      توان آن را به نسلبلندمدتی با کسب و کار دارد و می

ها و هنجارهای فرهنگی خاصی داشته باشد که بار شایوه اداره   تواند دیدگاه است که خانواده می

مادیره مشااغل   وکار تاثیرگذار است و در نهایت این مهم که سهامداران و اعضای هیات ی کسب

 نوادگی معمولاً با یکدیگر ارتباطاتی دارن.خا
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 پیشنهادها 

-هاا در حاوزه حاکمیات شارکتی کساب     با بررسی و تحلیل سیستماتیک مطالعاات و پاژوهش  

توان ارائاه نماود. دساته اول پیشانهادات کااربردی      وکارهای خانوادگی  دو دسته پیشنهاد را می

هاا و  م پیشانهادات ویاژه پاژوهش   های خاانوادگی و دساته دو  ویژه اعضای هیات مدیره شرکت

 شود:وکارهای خانوادگی پیشنهاد میمطالعات آتی در این حوزه. به اعضای هیات مدیره کسب

وکارهای خانوادگی مانناد تعهاد باالا  قابلیات اطمیناان و      های ویژه در کسباز توانمندی

ساسانامه  منادی را در توساعه نظاام حاکمیات شارکتی ببرناد. ا      مدیریت دانش حداکثر بهره

خانواده که شامل پروتکل اقتصادی خانواده  بیانیه اصول خانواده  قواعاد و مقاررات خاانواده و    

گاذاری خاانواده اسات را باه عناوان یاک ساند کالان و         برنامه راهبردی و سیاست سارمایه 

بالادستی برای حاکمیت شرکتی تدوین و تصویب نمایناد. مجماع یاا شاورای خاانواده را باه       

حد غیررسمی اما با اهمیت مافوق هیاات مادیره تشاکیل دهناد. نقااط اهرمای       عنوان یک وا

ها ساناریو داشاته باشاند.اهداف    تعارضات درون خانواده را شناسایی کرده و برای مواجه با آن

ها توافق نظار داشاته   کلان خانواده توس  شورای خانواده تدوین و اعضای خانواده بر روی آن

 ور اخلاقی خانواده تدوین و مورد تصویب قرار گیرد.باشند. کدهای رفتاری و منش

 شود که: های آتی پیشنهاد میبه پژوهشگران نیا برای پژوهش 

های آتی بیش از تمرکا بر مولفه هایی که در سایر مطالعات بدان پرداخته در پژوهش

 های حاکمیتشده است به  بررسی پیشایندها و پیامدهای حاصل از بکارگیری استراتژی

-چنین پیشنهاد مای وکارهای خانوادگی تمرکا کنند.همشرکتی اثربخش در زمینه کسب

های حاکمیت شرکتی اثربخش را در دو شود که پیامدهای حاصل از بکارگیری استراتژی

بعد عملکردهای مالی و غیرمالی مورد پژوهش قرار دهناد و تنهاا باه جنباه هاای ماالی       

گاران  انواده بسنده نکنناد. درنهایات  پاژوهش   های خکاربرد حاکمیت شرکتی در شرکت

  "حاکمیات شارکتی  "های جدیدتری نسبت باه  توانند این مفهوم را با کلیدواژهآتی؛ می

هاای  حاکمیات شارکتی در شارکت   "  "وکارهای خاانوادگی حاکمیت شرکتی در کسب"

کاه   "هاای خاانوادگی  پیشایندها و پیامدهای حاکمیت شرکتی در شرکت"و  "خانوادگی

 جستجو کنند. این مقاله استفاده شد   در
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Abstract: 

Economic family businesses make up 70% of all businesses and play a 

significant role in growth and work of most of countries. The family 

businesses are the backbone of many economies. Many of these companies 

have a well-defined governance structures, but still most families operate 

without a transparent corporate governance system. The increasing volume 

of studies related to the concept of corporate governance and the concepts 

derived from it, as well as some of the inconsistencies drawn around the 

consequences of this concept, was a motivating factor, to inspire   the 

researchers of this study. We Conducted a review of the introduction, 

decision and conclusion; in order to integrate the components obtained from 

the findings of other authors in the field of corporate governance in family 

companies. Analyzing and fabricating the concept of corporate governance, 

especially in family companies; 2) knowing the factors and constituents of 

corporate governance in family companies and 3) introducing the 

antecedents and messages of corporate governance in private companies 

were among the main goals of this research. This study was done based on 

the pattern of four stages of systematic review and search articles. Then, by 

searching in reliable databases, this research was started and implemented. 

In the first stage, the top 440 articles in the scientific databases approved in 

CABS, a list that dealt with the theoretical field of corporate governance in 

the context of family businesses, were selected in five years period (2019-

2023). In the first stage, the best and most qualified articles for in-depth 

review and finding the appropriate answer to the research question were 

downloaded, selected, screened and evaluated. Our Research was done in 

two phases, descriptive analysis and Research analysis.. By conducting this 

systematic review, 43 eligible articles were selected for final evaluation. The 

results showed that the main structure of corporate governance in family 

companies made up of a set of 75 codes, that included 17 antecedent codes, 

29 dimension codes and 29 the consequences codes. 

Keywords: corporate governance, family businesses, board of directors.
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