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 چکیده
 -مسییر توسیعه اییده، مبحایی انگی شیی     های کارآفرینانه و پابرجا ماندن در  تمایل به پیگیری ایده
شود. باورهای یک فرد تاثیر زیادی در انگی ش وی داشته و دلیل بیروز برخیی    شناختی محسوب می

باشند. متاسفانه با وجیود اهمییت عوامیل شیناختی و هیجیانی در مسییر        های او می رفتارها و کنش
نان، تاکنون پژوهشیی از دریهیه لنی     توسعه ایده و نقش آنها در انرژی، تفکرات و تصمیمات کارآفری

است؛ بنابراین، پژوهش حاضر  های کارآفرینانه نگاه نکرده باورهای کارآفرینان به فرآیند پیگیری ایده
های کارآفرینانه انجیام شید. ایین     با هدف تبیین نقش باورهای فرد در چگونگی فرآیند پیگیری ایده

ادی و از نظر زمانی مقطعی میباشد و با توجیه بیه   پژوهش از بعد هدف اکتشافی، از بعد مخاطب بنی
تین از کارآفرینیان    16ماهیت اکتشافی آن، پس ازشناسائی جامعه آمیاری بیه صیورت هدفمنید بیا      

حاضردر شش شتابدهنده شهر تهران مصاحبه نیمه ساختاریافته وعمیق صورت گرفت. برای تحلییل  
تی استفاده کرده ایم. -اف ار اطلس ای و نرم لهمرح  داده ها از روش تحلیل تم و رویکرد کدگذاری سه

باورهای کارآفرینان بر انگی ه و تصمیمات آنها درمیورد پیگییری ییا    های بدست آمده،  براساس یافته
کننده پیشبرد ایده و باورهای  طوریکه باورهای منطقی کارآفرین تقویت رهاسازی ایده تاثیرگذارند، به

وی برای پیگیری ایده هستند. همهنین، نتایج پژوهش نشان داد دهنده انگی ه  اش کاهش غیرمنطقی
روییدادهای بیرونیی و شیرایط اجتمیاعی مختلی       ها توسط کارآفرینان نوپا،  در جریان پیگیری ایده

توانید   گیرد و در نهاییت میی   توسط باورهای منطقی و غیرمنطقی آنها مورد ارزیابی و تفسیر قرار می
 گردد.  ای و رفتار ناشی از تهدید  سازنده، رفتار مقابله منجر به بروز سه دسته رفتار

 باورهای منطقی، باورهای غیرمنطقی، پیگیری ایده، انگی ه، بروز رفتار: واژگان کلیدی 
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 مقدمه
 

، مفهیوم اییده کارآفرینانیه در    (2115)های کسب و کار جدید از سوی دیویدسون  با ارائه نظریه ایده

پیردازی را   مطالعات کارآفرینی مورد توجه بسیار قرار گرفت، به طوریکیه بسییاری از محققیان، اییده    

 ,Abualoush, Obeidat) وکارهیای کارآفرینانیه دانسیته    کارآفرینی و قلیب کسیب   فرآیندشروع نقطه 

Aljawarneh, Al-Qudah, & Bataineh, 2022; Andersson, Dasí, Mudambi, & Pedersen, 2016; 

Hayton & Cholakova, 2012; Van den Ende, Frederiksen, & Prencipe, 2015)    و در سیالهای اخییر

ها و مراحل کیارآفرینی را   اند، جوانب مختل  این مفهوم، ارتباط آن با سایر مفاهیم، سازه تلاش کرده

یکیی از ایین مراحیل، فیاز توسیعه و      . (Davidsson, Grégoire, & Lex, 2021) مورد بررسی قرار دهند

هیای   ای است که در آن ارزییابی سیسیتماتیک پتانسییل    باشد. پیگیری ایده، مرحله پیگیری ایده می

حات و تغیییرات لازم در آن  گیرد و اصیلا  سازی و توسعه بیشتر آن صورت می یک ایده جدید، شفاف

تیا   (Kier & McMullen, 2020; McKelvie & Wiklund, 2004; Sarasvathy, 2001) گیردد  اعمیال میی  

اشیتراک بیا دیگیران تبیدیل      یافته و قابیل  ای توسعه ایده از یک مفهوم مبهم در ذهن خالقش به ایده

پیگییری   فرآینید طورکلی، در  به .(Ge, Wang, & Yao, 2022; Perry-Smith & Mannucci, 2017) شود 

های کارآفرینانه عوامل شناختی، اجتماعی و هیجانی مختلفی وجود دارند که انیرژی و تفکیرات    ایده

دادن   شود فیرد تصیمیم بیه ادامیه     یفرد برای توسعه ایده را تحت تاثیر قرار داده و در نهایت سبب م

 ,Baron, 2006, 2008; Hayton & Cholakova, 2012; Walsh, Knott) مسیر و یا رهاسازی ایده بگییرد 

& Collins, 2020) . توجیه   یکی ی یف یرسیاختها یزای که به  به اندازه یکارآفرینمتاسفانه در مطالعات

اسیت   هیای پیشیرفته آن توجیه نشیده     های غنی و روش ی، تئوریشناخت یرساختهایز شده است به
(Frederiks, Englis, Ehrenhard, & Groen, 2019; Krueger & Brazeal, 1994; Shepherd & Krueger, 

های شیناختی، بیا تفکیرات و اقیدامات کارآفرینیان در      فرآینداین درحالیست که مطالعه این . (2002

های  پردازی، پیگیری ایده ایده فرآیندتواند درک و بینش بهتری از  ارتباط بوده و از آن جهت که می

کیارآفرینی   فرآینید دادن  بر موانع و ادامهکارآفرینانه، نحوه پردازش اطلاعات توسط کارآفرینان، غلبه 

 ;Evers, 2003; Frederiks et al., 2019) باشید  را برای محققان فراهم کند، بسییار حیائ  اهمییت میی    

Hayton & Cholakova, 2012; Krueger, 2003) . 

،  هیا  انتظیارات، اهیداف، برنامیه    روییدادهای ذهنیی ماننید باورهیا،    ها و عوامل شناختی به فرآیند

. (Reeve, 2018) شیوند  در نظر گرفتیه میی   یانسان های کنشعلت اشاره دارند و   ها ارزشها و  قضاوت

درسیت   فرضیاتی هستند که توسط ذهن ما باورها یکی از این عوامل شناختی، باورهای فرد هستند.

 & Ajzen) ها، رفتار و تصمیمات میا هسیتند   و منشا تفکرات، ارزیابی (Dweck, 2006) شوند تلقی می

Fishbein, 1975; Beck, 1963; Porot & Mandelbaum, 2021) درحقیقت باور وضعیتی در ذهن است ؛
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 کنید موضیوعی درسیت اسیت     که بدون توجه به وجود دلایل عقلی یا شواهد تجربی، به ما ثابت می

(Leicester, 2008) .باشید  هدف باورها یافتن حقیقت نیست بلکه هدایت کردن فرد به انجام کاری می 

(Beck, 1963; Leicester, 2008) . (، باورهیای افیراد   1384) نیکیول   1اساس نظریه انگی ه پیشیرفت بر

بیه همیین جهیت،    . (Nicholls, 1984) شیان دارد  تاثیر زیادی در رفتار آنها، انتخاب مسیر و موفقییت 

شیوند کیه بیا ایجیاد انگیی ه /       می ر گرفتهکننده فرد برای انجام / عدم انجام کاری درنظ باورها هدایت

 ;Beck, 1963; Dweck, 2006) گردنید  انگی گی در فرد باعث بیروز رفتارهیای مختلی  در وی میی     بی

Ellis, 2002; Rodrigues, Teixeira, Neiva & Monteiro, 2020) .توان ادعا نمود باورهیای   بنابراین، می

 ;Bandura, Freeman & Lightsey, 1999) فرد کیارآفرین نیی  در ایجیاد انگیی ه در وی نقیش داشیته      

Baron, 2006 )ی آن توسیط  و باعث بروز رفتارها و تصمیماتی برای پیگیری ایده و یا توق  و رهاساز

وجود، متاسفانه موضیوع باورهیا و نقیش آنهیا در انگیی ش، رفتیار و تصیمیمات         بااین گردند. می فرد

است و تیاکنون پژوهشیی در ایین خصیو       ینان، چندان مورد توجه محققان کارآفرینی نبودهکارآفر

عینیت بخشیدن بیه آنهیا،    فرآیندها و  است. از آنجا که دانش ما در مورد پیگیری ایده صورت نگرفته

 ,Davidsson) تیری در ایین زمینیه وجیود دارد     محدود بوده و نیاز به انجام تحقیقات بیشتر و عمییق 

2015; Davidsson et al., 2021) ،فرآینید اینکه با وجود اهمیت نقش عوامیل شیناختی در    و باتوجه به 

هیا صیورت    پیگییری اییده   فرآینید رهای کارآفرینان در کارآفرینی تاکنون پژوهشی در مورد نقش باو

است، بنابراین بررسی این موضوع به شکلی عمیق و دقیق ضروری بیه نظیر رسییده و بسییار      نگرفته

پیگیری  فرآیندتواند درک محققان از چگونگی رفتار کارآفرینان در  چراکه می ،باشد حای  اهمیت می

های مطروحیه در ایین حیوزه را تیا حیدی کیاهش دهید.         دغدغه های کارافرینانه را ارتقا داده و ایده

هیای کارآفرینانیه،    پیگیری ایده فرآیندپژوهش حاضر با هدف تبیین نقش باورهای فرد در  ،بنابراین

هیای   پیگییری اییده   فرآینید تلاش دارد تا به این سوالات پاسخ دهد: چگونه باورهای کارآفرینان در 

کدامیک از باورهای کارآفرین انگی ه وی برای پیشبرد ایده را تقوییت   کنند؟ نقش ایفا می کارآفرینانه

ایین باورهیا چگونیه در رفتیار و اقیدامات      ی دهد؟ بییدار  کند و کدامیک این انگی ه را کاهش می می

 ؟یابد نمود میکارآفرین به هنگام پیگیری ایده 

داده شیده و سی س    منظور درادامه، پس از مرور مبانی نظیری، روش پیژوهش توضییح    برای این

های پژوهش بیان شیده و   گردد. در بخش بعدی، یافته های پژوهش تشریح می چگونگی تحلیل داده

 ،گیییرد. درنهایییت و در بخییش آخییر پیشییین مییورد بررسییی قییرار مییی هییای در مقایسییه بییا پییژوهش

بتوانید مسییر   آمیده   دست هاست. امید است نتایج ب های آتی ارائه گردیده ی برای پژوهشهایپیشنهاد

 تر کند.   مطالعات در این حوزه را روشن
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 و پیشینه پژوهش ادبیات

کارآفرینانه   های ایده دو حوزه پیگیری شده در  های انجام پژوهش نظری و پیشینه در این بخش، مبانی

گرفیت و سی س چگیونگی ارتبیاط ایین دو مهیم توضییح         خواهید  بررسی قیرار   باورهای فرد موردو 

 د.وش می داده

 های کارآفرینانه پیگیری ایده

 و اول مرحلیه  سیازی،  های کارآفرینانه برخیوردار از ررفییت تجیاری    پردازی و پیگیری آگاهانه ایده ایده

ناپیذیر   گیری این فرآینید نقشیی اجتنیاب    و در شکل شود کارآفرینی محسوب می فرآیند محوری هسته

 ,Baron, 2006; Hayton & Cholakova, 2012; Tang, Kacmar, & Busenitz, 2012; Vogel)کنید   ایفا می

باشد که بازتابی از آنهه فرد در ذهن دارد و یا تصیمیم بیه    ای شناختی می کار، سازه و . ایده کسب(2017

تکامیل  کیار قیرار گییرد بیه تیدریج       و ر کسیب ایجاد آنرا دارد نشان داده و قبل از اینکه در معرض رهیو 

 یابد می
(Davidsson, 2015) .    اییده   ییک ارزییابی، اصیلاو و تقوییت     رآینید ف پیگییری اییده بیه معنیای

و درطی آن، نتیایج و پیامیدهای احتمیالی     (McKelvie & Wiklund, 2004; Sarasvathy, 2001)باشد می

بینی شده و سینجش و ارزییابی دوام اییده بیرای اجیرا میورد بررسیی قیرار          مرتبط با اجرای ایده پیش

شیود کیه آییا آن اییده بیه طیور کلیی کنیار          ی میگیر گیرد و درنهایت در مورد این موضوع تصمیم می

 & ,Ge et al., 2022; Mumford, Lonergan) ری ی برای اجیرای آن صیورت گییرد    گذاشته شود یا برنامه

Scott, 2002) های پوییای  فرآینید کیه دلبسیته    گییرد  میی  بیر  فرد یا مجموعه افیرادی را در ، فرآیند. این

گذارنید   ها وقت میی  ها و ماه های مرتبط با یک مسئله شده و روزها، هفته اجتماعی و فعالیت –شناختی

را پرورش دهند، به صورت آزمایشیی تسیت کننید، از نتیایج مفهیومی و       کنند تا ایده خود و تلاش می

اجتماعی آن یادگرفته و با اصلاو ایده، آنرا آماده اجرا در محیطی واقعیی جهیت حیل مسیئله میذکور      

هیای   اند که در جریان پیگیری اییده  محققان بر این عقیده. (Gemmell, Boland, & Kolb, 2012) نمایند

فیرد بیرای    کارآفرینانه عوامل شناختی، اجتماعی و هیجانی مختلفی وجود دارند که انیرژی و تفکیرات  

؛ (Kiani, Ali, Biraglia, & Wang, 2021; Walsh et al., 2020)دهنید   توسعه ایده را تحت تاثیر قیرار میی  

توانید درک و   مطالعه رفتار و رویدادهای شیناختی کارآفرینیان در مرحلیه پیگییری اییده میی      بنابراین، 

پیردازی،   کارآفرینان بیرای اییده   ایجاد کرده و در اف ایش انگی ه و توانمندی فرآیندبینش بهتری از این 

 کیارآفرینی نقشیی مهیم و ضیروری دارد     فرآینید پردازش اطلاعات، غلبه برموانع، پیگیری ایده و ادامه 

(Evers, 2003).  اینکه دانش ما در مورد بازه توسعه و پیگیری ایده هنوز به مرحله بلوغ نرسییده   نظر به

انجام پژوهش در مورد باورهای کارآفرینان به عنیوان ییک    (، ,Lex GrégoireDavidsson & ,2021) است

 پیگیری ایده کمک کند.   فرآیندسازی  به شفافهرچند اندک  تواند میعامل شناختی انگی شی، 
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 باورها

. ایین  (Reeve, 2018)باشید   مفهوم شناخت، یک سازه چتری و به معنای رویدادهای ذهنی ییک فیرد میی   

 و هیا  باورها، انتظیارات، اهیداف، طرحهیا، اییده     مانندساختارهای ذهنی ای از  مفهوم، پیونددهنده مجموعه

عنیوان عامیل    و بیه  (Gollwitzer & Bargh, 1996; Porot & Mandelbaum, 2021)ی فیردی بیوده   ارزشیها 

 ;Ames & Ames, 1984)شیود   کننده انگی شی و جهشی بیرای رخیداد ییک کینش محسیوب میی       تعیین

Rodrigues et al, 2020)باشند کیه در ضیمیر ناخودآگیاه     . باورهای فرد بخشی از این رویدادهای ذهنی می

نیوع برداشیت فیرد در میورد اتفاقیات و       و بر نحوه تفکر و (Beck, 1963; Leicester, 2008)وی وجود دارد 

کنید را تحیت تیاثیر     دنیای پیرامونش نقش داشته و اطلاعاتی که فرد در مورد این رویدادها دریافیت میی  

کننیده  دیگیر، باورهیا تعییین    بیان . به(Ajzen & Fishbein, 1975; Beck, 1963; Dweck, 2006)دهد  قرار می

بیه طوریکیه هیر     (Baumeister, 2016; Beck, 1963; Ellis, 1991)نوع نگرش، انگی ه و رفتار افیراد هسیتند   

 ;Baumeister, 2016) کنید  زمان محتوای تفکرات و باورهای فردی تغییر کند، انگیی ه وی نیی  تغیییر میی    

Dweck, 2006; Porot & Mandelbaum, 2021). 
باورهیای منطقیی،   . (Ellis, 2002)شوند  باورها اساساً به دو دسته منطقی و غیرمنطقی تقسیم می

و کارآمد هستند که نیرو، انرژی و انگی ه فیرد بیرای انجیام کارهیا را مضیاع        بخش باورهایی انگی ه

گرایانیه، منطقیی و    اهداف مهیم، واقیع  کنند تا بتواند به  کرده و به پیشرفت و موفقیت وی کمک می

، درحالیکه باورهای غیرمنطقی، باورهیایی  (Dweck, 2006; Ellis, 2002) دنپذیر خود دست یاب انعطاف

باشند که قیدرت انجیام کارهیا را از فیرد گرفتیه، میانع رسییدن وی بیه          محدودکننده و ناکارآمد می

 (، در1331) سیلاِ  .(Beck, 1963; Ellis, 2002)د شون میش رفت و شکست باعث پساهدافش شده و 

A-B-Cتئوری 
2

 4، از فیلتر نظام باورهای3کننده رویدادهای محرک و حوادث فعال خود معتقد است 

. (Ellis, 1991) گردنید  در وی می 5فرد عبور کرده و منجر به برانگیختگی هیجانی و بروز یک رفتار

درصورتیکه پیامدهای حاصل از رویدادهای به وقوع پیوسته، باورهای فرد را زیر سوال ببرنید و آنهیا   

های فیرد در میورد باورهیایش شیده و      را به چالش بکشند، منجر به تغییر احساسات و تغییر اندیشه

 ;Beck, 1963; Dweck, 2006) خیاذ کنید  شوند آن فرد استنباط کارآمد یا غیرکارآمدی را ات باعث می

Kleinke, 1998) .تیا حیدزیادی   فرد در پیگیری یک هیدف  موفقیت یا عدم موفقیتتر،  بیان ساده به ،

 هیدفی کیردن   شروع به دنبیال  یک فردهنگامی که . (Dweck, 2006)تحت تاثیر باورهایش قرار دارد 

شود و عمومیاً تصیورات اشیتباه در     دشوارتر از آنهه انتظار داشته، روبرو می کند، اغلب با شرایطی می

های روزمره، منجیر بیه    کننده محیطی و چالش هدف، رویدادهای ناراحتیک مورد امورات مرتبط با 

هیایی غیرکارآمید در    شیود ییک فیرد اسیتنباط     گردد و باعث میی  بیدارسازی باورهای غیرمنطقی می

 ,Beck, 1963; Dweck)دهید   که وی را به سمت عدم موفقیت سوق میی  ذ کندارتباط با هدفش اتخا
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2006; Kleinke, 1998) .( 1331به زعم الیس،) اننید باورهیای نیامعقول را زییر سیوال      کسانی که بتو

اوضیاع را  تا کند  یابند که به آنها کمک می ببرند و با آنها مبارزه کنند به باورهای موثرتری دست می

 -مطالعیات شیناختی  در  طیور کلیی،   بیه  .(Ellis, 1991; Porot & Mandelbaum, 2021)تر کنند  مرتب

 دارد؛قیرار   ویهیای   های محیطی، تحت تاثیر تعابیر، باورها و برداشت پاسخ فرد به محرک، انگی شی

های روزمره از سیستم باورهای فرد کیه ممکین    کننده محیطی و چالش بنابراین، رویدادهای ناراحت

شیکل ییک رفتیار ییا اقیدام در فیرد نمیود          به در نهایتاست منطقی یا غیرمنطقی باشند گذشته و 

 . (Beck, 1963; Ellis, 2002) یابند می

 ارتباط پیگیری ایده با باورها

، انگیی ه  ایین فرآینید   درچراکیه   باشید،  میی شناختی -مبحای انگی شیهای کارآفرینانه  پیگیری ایده

 Davidsson et) کنید  ایده میی یک آنها را ترغیب به پیگیری یا رهاسازی که  است درونی کارآفرینان

al., 2021; Perry-Smith & Mannucci, 2017)     از سوی دیگر باورهای فیرد عیاملی شیناختی و منشیا .

 ;Beck, 1963)د نشیو  انگی شیی محسیوب میی    فیاکتوری ها و قضاوتهای وی بوده و به تنهایی  ارزیابی

Porot & Mandelbaum, 2021; Reeve, 2018) .ی درونی است که باعث نییرو، جهیت و   فرآیند ،انگی ه

فیرد    احساسات و شیناخت و ساختاری پیهیده و مرتبط با  (Reeve, 2018) شود پایداری در رفتار می

دادن و  . این مفهوم، یک فاکتور کلیدی برای آغاز، ادامه(Ainley, 2006; Rodrigues et al, 2020) دارد

شده و با می ان انرژی، جهت و پایداری فرد تیا رسییدن بیه هیدف،      بازگشت به یک فعالیت محسوب

انتخیاب ییک فعالییت از بیین چنید فعالییت، عمومیاً         فرآینددر  .(Deci & Ryan, 2012) ارتباط دارد

تیری وجیود دارد و درادامیه، تماییل و      شود که برای آن انگیی ه بیشیتر و مابیت    فعالیتی انتخاب می

لییت نسیبت سیایر    پافشاری فرد برای انجام آن نی  تابعی از می ان انگیی ه فیرد بیرای انجیام آن فعا    

پیگیری ایده  فرآینددیگر، اگر  عبارت به. (Naffziger, Hornsby, & Kuratko, 1994)باشد  ها می فعالیت

 & Gemmell et al., 2012; Kier) هم پیوسته و هدفمنید تلقیی کنییم    های به ای از فعالیت را مجموعه

McMullen, 2020; Perry-Smith & Mannucci, 2017)     تمایل و پافشاری فرد برای اجیرای اییده نیی ،

هیای میرتبط بیا     های مرتبط با پیگیری اییده نسیبت بیه فعالییت     تابعی از می ان انگی ه برای فعالیت

 رهاسازی آن خواهد بود.

آینید و پیس از    های انگی شی در واکنش به روییدادهای محیطیی بوجیود میی    فرآیندطورکلی،  به

 هیی نظر. (Reeve, 2018; Rodrigues et al, 2020) شوند می پیامد یارفتار یک انگیختگی، باعث ایجاد بر

پیشیرفت و   رایبیه درک ماهییت داشیتن انگیی ه بی     هایی است کیه   از جمله نظریه، شرفتیپ  هیانگ

 ;Lussier & Achua, 2007) دهد کمک کرده و چگونگی عملکرد آن را توضیح مییگیری یک هدف پ
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Reeve, 2018) کنید   پیگیری ایده، نظریه انگی ه پیشرفت، ابتدا بررسی میی  فرآیند. به عنوان ماال در

گردنید، دوم اینکیه    میی در فرد برای پیگیری ایده به عنوان یک هدف  چه عواملی باعث ایجاد انگی ه

گردد و سوم باید توضیح دهید چیرا ایین روابیط وجیود دارنید.        این پدیده، چه نتایجی را موجب می

تیاثیر   عنوان ییک عامیل انگی شیی،    ، به(، باورهای فرد1384براساس نظریه انگی ه پیشرفت نیکول  )

و بییا ایجییاد انگییی ه /  (Nicholls, 1984)ب مسیییر و مییوفقیتش دارنیید زیییادی در رفتییار وی، انتخییا

رفتارهیای  منجیر بیه بیروز     دادن یا ندادن کاری هدایت کرده و انجامانگی گی در فرد، وی را برای  بی

 ,Beck, 1963; Dweck) گردنید  می در ویموفقیت  ی از جنس حرکت در مسیر موفقیت یا عدممختلف

2006; Ellis, 2002; Rodrigues et al, 2020).  است کیه   اشاره شدهحوزه کارآفرینی،  برخی مطالعاتدر

ماننید پیگییری    -دادن ییک رفتیار هدفمنید     باورهای کلیدی کارآفرینان در تصمیم به شروع و ادامه

اند که کسب مهارت بیه تنهیایی در    . برخی نی  عنوان کرده(Bandura et al., 1999) تاثیر دارند -ایده 

ه داشتن آن مهارت در ذهن فرد، از اهمییت بیشیتری   ایجاد قصد کارآفرینانه کافی نیست بلکه باور ب

 فرآیند کیارآفرینی برخوردار بوده و در تمایل و تصمیم کارافرینان برای دست به عمل زدن و اجرای 

 (.Bandura et al., 1999; Marshall, Meek, Swab & Markin, 2020) کنید  نقشیی کلییدی ایفیا میی    

گیرند  شدن تصمیم می هایشان برای موفق سطه باور به تواناییوا توان گفت کارآفرینان به بنابراین، می

وجیود، تیاکنون    بیااین  .(Chen, Greene, & Crick, 1998) رونید  کارآفرینی بیه پییش میی    فرآیندو در 

اسیت. در ایین راسیتا و     پژوهشی به بررسی نقش باورها در بیازه توسیعه و پیگییری اییده ن رداختیه     

 فرآینید تر نظام باورهای فرد و چگونگی عملکیرد آنهیا بیالاخر در     تر و عمیق منظور بررسی دقیق به

هیای   ییده پیگییری ا  فرآینید پیگیری ایده، پژوهش حاضر با هیدف تبییین نقیش باورهیای فیرد در      

 کارافرینانه صورت گرفت.

 روش پژوهش

و ازبعید زمیان مقطعیی     پژوهش حاضر، ازبعد هدف اکتشافی،از بعد مخاطب بنیادی )جامعه علمیی( 

از رویکیرد  هیا   پیگییری اییده   فرآیندنقش باورهای کارآفرینان در  باشد. همهنین با هدف بررسی می

تحلییل تیم،    .(Saunders, Lewis, & Thornhill, 2016)کیرده اسیت     و روش تحلیل تم استفاده کیفی

باشد که به شناخت، تحلیل و تفسیر الگوهای موجیود   های کیفی می تحلیل داده و روشی برای تج یه

مورد نظیر  ن ومحقق مت (. در این رویکردRyan & Bernard, 2000پردازد ) های کیفی می در میان داده

مکیرر   و میرور  خوانیدن بیابد. اینکار بیا  ها  در میان داده)تمها( را معنادار  لگوهایکند تا ا را مرور می

آمیاری تحقییق    جامعیه  .(Ryan & Bernard, 2000گییرد )  صورت میی ها  آنکدگذاری و س س ها  داده

باشید کیه در مراکی  شیتابدهی حضیور       دو گروه از کارآفرینان بالقوه و نوپا با شرایط زییر میی   شامل
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انید آنیرا در    اند و توانسیته  هاشان شده داشتند: گروه اول، کارآفرینان نوپایی که موفق به پیگیری ایده

دوم،  گیروه  به مرحله اجیرا ن دییک کننید؛    7یا حداقل محصول پذیرفتنی 6کار و قالب یک مدل کسب

گییری از   اند. نمونه کردن ایده خود نشده کارآفرینان بالقوه یا نوپایی که بنا به دلایلی موفق به اجرایی

از اب ار  ها، برای گردآوری دادهیافت.  نظری ادامه ماری به صورت هدفمند و تا رسیدن به اشباعآ جامعه

گردییید و بیشییتر روی تجربییه کلییی  اسییتفادهنگییر  نگییر و حییال گذشییته سییاختاریافته نیمییه  مصییاحبه

از مصییاحبه سییی دهم،  .مسیییر توسییعه و اجییرای ایییده تمرکیی  گردییید طییی شییوندگان در مصییاحبه

شیان دهم نیی  ادامیه یافیت.      تیا نمونیه   هیا  نظری حاصل شد و برای اطمینان بیشتر، مصیاحبه  شباعا

کیاری خیود،    ند و  در رزومهکار با بیش از یک ایده را داشت سابقه ،که برخی از اعضای نمونه ازآنجایی

 16کیار بیا اییده در ایین      سابقهایده رهاشده و هم ایده موفق را دارا بودند، بنابراین تعداد  سابقههم 

عدد رسید که نوزده مورد مربوط به پیگیری موفق ایده و ده مورد مربوط به رهاسیازی   23مورد، به 

 .شید  انجیام تیی   افی ار اطلیس   نرمبه کمک و ای  مرحله سه کدگذاریاز طریق  ها داده تحلیل .ایده بود

)کدگیذاری  ، شناسیایی مفیاهیم   )کدگذاری اولیه ییا بیاز(   شناسایی شواهدی  مرحله در سه گذاریکد

 (.1( )شکلCharmaz, 2006صورت گرفت ) )کدگذاری محوری( ها و شناسایی مقولهمتمرک ( 

های نظامندی چون رویکیرد   های مصاحبه از روش در طراحی پرسشبرای تقویت روایی تحقیق، 

پیس از انجیام هیر مصیاحبه،      و اسیتفاده گردیید   (2113) رویکرد ریهی و لیوییس  و (2112)پاتون 

ها  مصاحبهبرای اف ایش پایایی تحقیق نی  تمامی  .مورد بازبینی و اصلاو قرارگرفتاً ها مجدد پرسش

گرفیت.  شونده قرار  در اختیار افراد مصاحبهمجدداً  ها،آن و برای تأیید صحتشده سازی  ضبط و پیاده

آزمون استفاده گردید و به کمک نتایج حاصیل   در پژوهش حاضر از سه مصاحبه اولیه به عنوان پیش

آوری  مراحیل جمیع  از آنها به اصلاو برخی از سوالات طراحی شده پرداخته شد. همهنین در کلییه  

 اطلاعات، اصلاو و بهبود اب ار صورت گرفته است.

 
 (Charmaz, 2006های مصاحبه ) : مراحل کدگذاری و تحلیل داده1شکل 

پیاده سازی 
 مصاحبه ها

 کدگذاری اولیه
کدگذاری 

 متمرکز
 کدگذاری نظری

 nنسخه مصاحبه 
 ام

استخراج مفاهیم 
 اولیه 

تعیین مفاهیم 
 نهایی 

 مقوله سازی 

 سوال 

 پاسخ

  1کد 

2کد   

.... 

1مفهوم   
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1مقوله   

2مقوله   
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 ها یافته

 الف( توصیف جمعیت شناختی

سال  31.81سنی دامنه نفر زن، با میانگین  3نفر مرد و 13نمونه مورد برسی پژوهش حاضر، شامل 

از  نفیر 12سیال داشیتند.   31درصید بیالای   62.5سیال و  31درصید، زییر   37.5طوریکیه  باشد به  می

نفر از آنها متاهل بودند. از لحیا  سیطح تحصییلات نیی ، نمونیه میورد        4شوندگان مجرد و  مصاحبه

های پیژوهش   نفر با مدرک دکتری است. نمونه 3لیسانس و  نفر فوق 4نفر لیسانس،  3بررسی شامل 

هشیت و کارخانیه نیوآوری     و آوا، هفیت  هی و نوآوری نکسترا، زاویه، دیموند، هممرک  شتابد 6از بین 

 انتخاب شدند.

 ب( تحلیل داده ها
 ها: مستندسازی مصاحبه 

صیوتی   لفایی  هیا از روی  مصیاحبه  لسیازی میتن کامی    ، پییاده تم با روش تحلیل ها داده لتحلی جهت

تیی واردشید. متیون اسیتخراجی      طلیس افی ار ا  شده در نیرم  های نوشتاری تهیه نسخه گرفت و تصور

گیذاری در   سازی و یادداشت  دقت بازنگری شده و در خلال این امر و بااستفاده از روایت بار به چندین

اسیتخرا  شیواهد از    فرآیندتا  گردید های حاوی اطلاعات در هر متن مشخر  کنار مستندات، بخش

 ها تسهیل گردد.   متن مصاحبه

 اولیهمرحله اول: ایجاد کدهای 

براسیاس شناسیایی و    ،اولییه  های حاوی اطلاعات در هر متن، کدگذاری کردن بخش پس از مشخر

تحت عنوان کدگذاری اولیه، بیا ییک    روایتطوریکه هر  مستندات انجام شد به بندی شواهد در دسته

 (.1ارکد باز )اولیه( استخرا  شد )نمود 38و در نهایت تعداد ( 1گذاری گردید )جدول یا چندکد نام
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 : فراوانی کدهای اولیه جدید در هر مصاحبه1نمودار 

 مرحله دوم : کدگذاری متمرکز

رسد. ایین مرحلیه بیه     شده، نوبت به کدگذاری متمرک  می پس از استخرا  کدهای باز از اسناد تهیه 

هم وشیانی،  ربط و ادغام کدهای میرتبط و دارای   اول، حذف کدهای بی  دو صورت انجام شد. در گام

باعث تقلیل تعداد کدهای اولیه به کدهای پرتکرار و جامع گردید. در گام دوم کیدهایی کیه از نظیر    

توانست آنهیا را   معنایی به هم مرتبط بودند، باهم پیوند داده شده و در قالب مفاهیم ب رگتری که می

. در شناسیایی شید  یی مفهوم نها 12بندی شدند. در این مرحله  به طور مناسبی توصی  کند، دسته

 .شده است ای از این مفاهیم و کدهای اولیه مربوطه ارائه نمونه 2شماره  لجدو
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 ای از کدگذاری اولیه : نمونه1جدول 

شیییییماره 
 مصاحبه

 کدگذاری اولیه روایت

2 

هیای   من خانمم و بهه دارم، همسر دارم و زندگی دارم. خیلیی تحیت فشیارم و دغدغیه    
ها جلوم وایسادند که بیا بهیه و زنیدگی چیرا اینقیدر       خوب خیلیزیادی در زندگی دارم. 

کنی، این چه کاریه داری انجام میدی و این حرفها. ولی مین کوتیاه نیومیدم. بیه      کار می
خیوام بهیش    دونم که آدم قوی و توانایی هستم. چی ی که میی  آینده کارم امیدوارم. می

زارم. خیوب وقتیی بیرای انجیام      را میی ام  برسم، کسی نمیتونه جلوم را بگیره. تمام انرژی
 کنی برات سخته که راحت ازش دست بکشی. کاری اینقدر پافشاری می

تحمل فشارهای عصبی، باور به 
توانمنییییییدی، پایییییییداری و 
ایسییتادگی، امیییدواری، تسییلیم 

 نشدن، سطح بالای انرژی

8 

شیرایط   ام خوبه و موفق میشم، اما داییم  کردم ایده قبل از این اتفاقات احساس می
کردم به موفق شدن و بیشیتر جلیو رفیتن.     رفت که شک می داشت طوری جلو می

دودل شدم. یه جورایی سرگردون بودم. به هر دری می دم بیاز ییه مشیکل جدیید     
گفتم که دیگه نمیشه جلو رفت و دیگیه اصیلا امکیان     پیش میومد. یه جاهایی می

 نداره بشه کار کرد. 

ناامید شدن، سیرگردانی، دودل  
دن، احساس ناتوانی، بیاختن  ش

 خود

13 

مونیه، خیلیی دوسیتش دارم، امیا خیوب در مقابیل نظیرات         ام میی  ام مال بهه ایده
گییرم و بیخیودی تعصیب بیه      متخصصان و مشاوران و انتقادهای سازنده گارد نمی
ام را اصیلاحش کینم و دوبیاره     خر  نمیدم. سعی میکنم خوب گیوش کینم، اییده   

 تستش کنم.

پیذیری،   ه، انعطیاف علاقه بیه ایید  
و پشیییتکار، پاییییداری،  جیییدیت 

اصییلاو یییا تغییییر ایییده، جبییران  
 اشتباه

 

 ای از کدگذاری متمرکز )ثانویه( : نمونه 2جدول 

 کدهای باز کدهای ثانویه ردی 

تعهد نسبت ایده، علاقه به ایده، سخت بودن جیدایی از اییده، حیال کیردن بیا اییده،        وفاداری به ایده 1
 در قبال اجرا احساس مسئولیت

بینی، استقبال از ایده، ایمیان بیه موفقییت، کیارکرد میدل درآمیدی، مشیاهده         خوش امیدواری 2
 شواهد پیشرفت، به نتیجه رسیدن فعالیتهای کوچک

جبران ضرر، اصلاو اشتباه، یافتن فرصت جدید و تغییر اییده، ییافتن راهکیار جدیید،      کننده اقدام جبران 3
 تکاری مسئله، ایجاد تغییر تغییر استراتژی، حل اب

بینی به آینده، کاهش ایمان بیه اییده،    دلسرد شدن، دریافت نظرات منفی، عدم خوش ناامیدی 4
زمانبر شدن دستیابی به نتیجه، مشاهده علایم عدم پیشرفت، کاهش / عدم اسیتقبال  

 از ایده

انرژی، ماندن در مسییر، مقاومیت   جدیت، تسلیم نشدن، تلاش و پشتکار، سطح بالای  پافشاری و ایستادگی 5
 و موانع ها در برابر چالش

 مرحله سوم: کدگذاری محوری

در مرحله سوم با توجه به سوالات پژوهش، مفاهیم بدست آمیده در مرحلیه دوم در قالیب مقیولات     
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مقوله نهایی در دو طبقه باورها و پیامدها ایجیاد شیدند کیه در     5ب رگتر قرار گرفتند. به این ترتیب 

آمیده پرداختیه    هیای بدسیت   است. در ادامه به توضیح بیشتر در مورد مقوله  شده نشان داده 3دولج

 شود.   می

 بندی آنها( ها و طبقه : کدگذاری محوری )ایجاد مقوله3جدول 

 مفاهیم مقوله طبقه

باورها
 

 باورهای منطقی

 کفایتمندی

 امید به آینده

 ارزشمندی

 باورهای غیرمنطقی

 کفایتی بی

 ناامیدی

 تنهایی

پیامدها
 

 رفتار سازنده

 پافشاری و ایستادگی

 پذیری انعطاف

 وفاداری به ایده

 کننده اقدام جبران ای رفتار مقابله

 رفتار ناشی از تهدید
 اختلال رفتار

 رهاسازی

 طبقه باورها

هیای   باشد. براساس یافتیه  این طبقه دربرگیرنده دو مقوله باورهای منطقی و باورهای غیرمنطقی می

و کارآمد برای کارآفرینان در فاز توسیعه اییده عبارتنید از    باورهای منطقی حاصل از پژوهش حاضر، 

هیا و   ندی، اندیشهباور به کفایتمندی، امید به آینده، و باور به ارزشمندبودن. منظور از باور به کفایتم

هایش است. اینکه فرد مورد نظر تا چه حد احساس  ها و شایستگی تفکرات کارآفرین در مورد توانایی

هیایش ایمیان داشیته و     کند صلاحیت پیگیری ایده را دارد، به چه می ان بیه خیودش و توانیایی    می

بیرای   ای قیوی  ارادهداشیتن  معنیای   بیه کند. امیید بیه آینیده     بودن می احساس توانمندی و شایسته

و از مقداری خوشبینی و مشاهده روند روبیه پیشیرفت    هدف و تلاش برای موفقیت است به رسیدن

شود. باور به ارزشمندی به معنای اینست که فرد، خود را انسیانی ارزشیمند قلمیداد     ایده حاصل می

منید و   غدغیه های جامعه و مردم برایش مهیم اسیت، بیه عبیارت دیگیر، فیردی د       کند که دغدغه می

. کنید  میی احسیاس مسیئولیت   برای حیل مشیکلات   و  است شان باوجدان نسبت به دیگران و مسائل

سیازی   عنوان باور به کفایتمندی مقولیه  شونده، توسط محقق به های این مصاحبه عنوان نمونه گفته به
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 (:11شد )

راستش من از بهگی و حتی در دوران مدرسه همیشیه رهبیر بیودم و خیلیی هیم       " 
های ضعی  را انتخاب کنم تیا اونیا را قیوی کینم. مین از اینکیه        قه داشتم که تیمعلا
بیردم خیلیی حیس خیوبی بهیم مییداد.        تونستم روحیه تیم را تغییر بدم لذت می می

عنوان یه آدم توانمند باورداشتم. برای همین نشدن در ذهن مین   همیشه خودم رو به
ون لحظه مین تمیام انیرژی و هیجیانم را     معنا نداره. کافیه به من بگن کاری نمیشه، ا

بینم کیه کیار بیا اییده و      گیرم که اون کار انجام بشه. خودم را یه آدم توانا می بکار می
تونست تواناترم کنه و تا الان هم اینکار را کرده. تو این مسیر هر چیی   توسعه اون می

 ".ساختم. من میگم کار نشد نداره  وجود نداشت من می

 (:4شونده مشخر است ) های این مصاحبه ید در گفتهیا باور به ام

بیینم. ایین    شیم. آینده خوبی بیرا خیودم میی    من باور دارم و مطمینم که موفق می" 
داستان را شنیدین که یک فردی داره ماست رو قاطی دریا میکنه، یک میردی دیگیه   

نمیشیه  میاد میگه آقا چیکار داری میکنی؟ میگه دارم دوغ درست میکنم. میگیه آقیا   
که این همه آب، یک ررف ماست کوچولو داری! میگه میدونم نمیشه ولی اگیه بشیه   

کنیم و واقعا امیدواریم که بشه. پیشرفت ایده  چی میشه! ما هم داریم تلاشمون را می
 ."کنم در مسیر موفقیت هستم بهم حس امیدواری میده و احساس می

 (:3شود ) شونده مشاهده می های این مصاحبه باور به ارزشمندی نی  در گفته

ام  این ایده از نظر انسانی برام ارزشمنده، انگار به واسیطه اون، مسیئولیت اجتمیاعی    "
کینم خییری بیه دیگیران      دم. واقعاً بعضی وقتها فکیر میی   در قبال جامعه را انجام می

تیونم   مندی هستم و نمیی  رسوندم و این حس خوبی بهم میده. اینکه من آدم دغدغه
 "....تفاوت باشم نوعانم بی مسائل جامعه و همنسبت به 

توسیعه اییده و بعید از     فرآینید و ناکارآمد بدست آمده بیرای کارآفرینیان در    باورهای غیرمنطقی

کفیایتی، تنهیایی و ناامییدی و پشییمانی. بیاور بیه        کدگذاری عبارتند از: بیاور بیه بیی    فرآیندتحلیل 

داشیتن احسیاس نیاتوانی بیرای انجیام ییک کیار ییا          کفایتی نقطه مقابل کفایتمندی و به معنای بی

باشد. ناامیدی و پشیمانی، باوری است که در هنگیام مشیاهده    دادن آن می شایستگی برای ادامه عدم

شیود و   های فرد برجسته می ها و برنامه ها، فعالیت نتیجه ماندن، تلاش علایم عدم پیشرفت ایده و بی
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ایده ناامید شده و از مسیری که جلو آمیده پشییمان گیردد.     شود کارآفرین نسبت به آینده باعث می

اش  ، ارتباط فرد با دوسیتان و خیانواده  فرآینددادن این  منظور از تنهایی، باور به این است که با ادامه

رد در ایده در میانه راه او را تنها شود که همراه و همکار ف افتد. این باور زمانی تقویت می به خطر می

 بگذارد. 

 (:  2دهد ) شوندگان اینگونه توضیح می در مورد باورهای غیرمنطقی فوق، یکی از مصاحبه 

شدم. اینقیدر شیلوغ بیودم کیه احسیاس       خب، اوایل تنها بودم، خیلی ناامید می......."
داد. از  شم. ایین منیو آزار میی    ام دورتر می روز دارم از دوستام و خانواده به کردم روز می
هام  افتاده بود و برنامه رفت، کارهام عقب  بینی من جلو نمی پیشچی  طبق  ور هیچ اون

بینی کرده بیودم بیرای رسییدن بیه      خورد. بعضی وقتها اون زمانی که پیش به هم می
هیایی احسیاس    رسیید. واقعیا ییه وقیت     گذشت و دیرتر کارم به نتیجه میی  نتیجه، می
  ."جور پشیمون بودمکردم. از اینکه اینکار را شروع کرده بودم بد ناتوانی می

 طبقه پیامدها

باشید.   ای و رفتار ناشی از تهدید میی  طبقه پیامدها، دربرگیرنده سه مقوله رفتار سازنده، رفتار مقابله

دادن فرآیند توسیعه آن.   هایی در ارتباط با پیگیری ایده و ادامه ، عبارتست از بروز کنشرفتار سازنده

رسیاند،   پذیری فرد بوده و وفاداری وی به ایده را به اثبات می انعطافرفتارهایی که بیانگر پافشاری و 

، شامل رفتارهایی است کیه از قیرار   رفتار ناشی از تهدیددهنده این مقوله هستند.  از مفاهیم تشکیل

آمیده   یابد. براساس نتایج بدسیت  گرفتن در وضعیت تهدید، تنهایی، آسیب یا فقدان، در فرد بروز می

رفتیار  ها این رفتارها عبارتند از: اختلال رفتاری و رهاسازی ییا واگیذاری اییده.     صاحبهاز کدگذاری م

ای برای فرار از موقعیت تهدییدآمی  و رسیاندن خیود بیه      معنای اتخاذ رویکردهایی مقابله به ای مقابله

و  کننده، مفهیومی اسیت کیه در ایین مقولیه قیرار دارد       باشد. انجام اقدامات جبران وضعیتی بهتر می

کارهیای جدیید و پییدا کیردن      شامل کدهایی چون: تغییر استراتژی، اصیلاو اشیتباهات، ییافتن راه   

 باشد. هایی برای تغییر یا پرخش ایده می فرصت

پذیری و پافشیاری در   شوندگان در مورد رفتار سازنده شامل انعطاف ماال یکی از مصاحبه عنوان به

 (:1گوید ) پیگیری ایده اینگونه می

کنم و ممکنیه بعضیی چی هیا خیوب      ابتدا قبول داشتم که کاری ریسکی می من از" 
هیا و   جلو نره. البته به خودم هم ایمان داشتم. با این دیدگاه وقتی وارد میشی چیالش 

خیوره تیو ذوقیت و     افتیه، زود نمیی   حل کردن اونها برات آسونتر میشه! هر اتفاقی می
شید، خیلیی    ردم، خیلی مقاومت میخوای تسلیم بشی. وقتی من ایده را شروع ک نمی
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سنگ انداختند جلو پام، ولی من دست بردار نبودم. البته اینم بگم که من کلاً آدمیی  
ام نیسیتم و    ی اییده  هستم که احساس و منطق را با هم دارم. منظورم اینه که دیوونه

خوام راهی را برم که آخرش شکست باشه. هر وقیت   روی اون تعصب بیجا ندارم. نمی
کینم و فکیر    و دلاییل اون افیراد گیوش میی     هیا  نتقادی میشه، نقدی میشه به حیرف ا

 ".کنم شون منطقی باشه قبول می کنم. اگر حرفها و دلایل می

 (:7شونده دیگری اینطور گفت ) در مورد وفاداری به ایده مصاحبه

تونم همینطوری ول کنم و بیرم. در قبیال    ای رسیدیم که دیگه نمی الان  به مرحله "
دونم کیه اییده را بیه     خودم را متعهد میایده، خودم و بقیه همراهانم مسئولیت دارم. 

حس دلسیوزی و تعهید دارم نسیبت بیه همیه       نقطه کلوژر برسونم تا به نتیجه برسه.
ل اونهایی که تا حالا باهاشون در ارتباط بودم. نسبت به افرادی کیه معظلشیون را حی   

کردم مسئولیت و وریفه دارم. این کار خودمه، ایده خودمه، بهه خودمه! برای  خواهم
 ."تونم به این راحتی ولش کنم و برم کنم. نمی همین دارم وقت و انرژی صرفش می

 (:16شوندگان اینطور گفت ) ای یکی از مصاحبه در مورد رفتار مقابله

ماشینتون خراب میشه، میبرییدش  تون مریض میشه می اریدش سرِ راه؟  شما بهه " 
کنیید. داسیتان میا هیم همینیه! درسیته        تعمیرگاه یا می اریدش سرکوچه و ولش می

ها و موانع زیاده، درسته آدم خسته میشه و میبُره ولیی کلیلِ کیار را کیه کنیار       چالش
جوری میشه این قضیه را درستش کرد. خیلی  گردم ببینم چه نمی اره. من معمولاً می

ه که بخشی از کار را تغییر دادم یا یه قسمتی را حذف کردم. یادمه سیرِ ییه   وقتها شد
ای خیلی اذیت شدم ولی چون به خودم باور داشتم ایده را ول نکردم، بخشی از  قضیه

 ".هایی را هم کنار گذاشتم اما کوتاه نیومدم کار رو تغییر دادم و یه بخش

فتییار ناشییی از تهدییید، صییبحتهای یکییی از ی ر در مییورد مفهییوم اخییتلالات رفتییاری در مقولییه 

 (: 6شوندگان اینگونه بود ) مصاحبه

تونسیتم   کرد، آرامش را از من گرفتیه بیود، نمیی    این وضعیت خیلی عصبیم می.....  "
گذاشت بخوابم. عملاً خیوابم بهیم ریختیه بیود.      تمرک  کنم رو کار. اضطرابِ زیاد نمی

 . "......من متمرک  بشم گذاشت ام خیلی زیاد بود و نمی دغدغه ذهنی

 (:1ای اینگونه گفت ) شونده در مورد مفهوم رهاسازی ایده، مصاحبه
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انسانی داشتم که تو اون خدمات جیذب و   ای تو حوزه منابع قبل از این ایده، یه ایده "
داد، ولی فردی که در این کار بیا هیم بیودیم، سِیمهت بهتیری       استخدام به شرکتها می
هم جدا شدیم. از طرف دیگه ایدهه خیلی تیو اییران طرفیدار    بهش پیشنهاد شد و از 

نداشت. قرار نبود کسی درست و اصولی بابتش پول بده. زیرساختها مشکل داشیت و  
کسی هم خیلی به این موضوع اهمیت نمیداد. بنابراین خیلی طلب نمیکرد کیه مین   

ییده فعلیی   جهت اون ایده را ادامه بدم. درعین حال من هیم تماییل داشیتم روی ا    بی
 ".خودم کار کنم. بنابراین آنرا رها کردم و اومدم سراغ ایده خودم

پیگییری   فرآینید کارآفرینیان در   یاضر، نقش باورهاهای بدست آمده از پژوهش ح براساس یافته

طراحی گردیده و به تصویر کشیده شیده اسیت کیه در ادامیه در میورد آن       2ها، در قالب شکل  ایده

 شود. توضیح داده می

شدن نیاز به ارزیابی سیستماتیک، اصلاو و تغییر دارد کیه   یک ایده بعد از تولید و قبل از اجرایی

شیود. در جرییان پیگییری و توسیعه اییده،       عنوان مرحله پیگییری و توسیعه اییده ییاد میی      از آن به

هیای   رویدادهای بیرونی و شرایط اجتماعی مختلفیی از قبییل وضیعیت زیرسیاختها، منیابع، شیبکه      

تماعی و ارتباطی کارآفرین وجود دارند کیه توسیط باورهیای فیرد میورد تفسییر و ارزییابی قیرار         اج

شیود. در ارزییابی اولییه، روییدادها از فیلتیر باورهیای        گیرند. این ارزیابی در دو مرحله انجام میی  می

 د. منطقی و غیرمنطقی فرد گذشته و ممکن است آن رویداد یک فرصت یا تهدید بالقوه ارزیابی شو

 
 های کارآفرینانه پیگیری ایده فرآیند: نقش باورهای فرد در 2شکل 
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باورهیای فیرد میورد     ، توسیط به عنوان ماال رخدادهایی چون قطعی اینترنت و ییا وقیوع کرونیا   

عنیوان فرصیت و برخیی     بهبرخی کارآفرینان آن موقعیت را طوریکه  بهگیرد  می ارزیابی و تفسیر قرار

بیار، فیرد کیارآفرین     شیود. ایین   س س ارزیابی ثانوییه آغیاز میی    در نظر گیرند.به عنوان تهدید دیگر 

دهید کیه ایین     هایش، استنباطی کارآمد یا غیرکارآمید از واقعیه انجیام میی     براساس باورها و توانایی

یابد. باورهای منطقی فرد شامل کفایتمنیدی، امیید    استنباط در قالب رفتار فرد و اقداماتش بروز می

ارزشمندی، منجر به بروز رفتارهایی سازنده چون پافشیاری و ممارسیت بیرای پیشیرفت      به آینده و

که انگی ه فرد برای ماندن با ایده را تقویت کرده و او  شوند پذیری و وفاداری به ایده می ایده، انعطاف

ت بیه  های غیرکارآمد فرد که ناشی از ارزیابی یک موقعی . استنباطتر می کنند را در این مسیر مصمم

کفیایتی، ناامییدی و    باشد و بر پایه باورهیای غیرمنطقیی چیون بیی     عنوان آسیب یا تهدید بالقوه می

با کاهش انگی ه وی بیرای پیشیبرد   تنهایی قرار دارند، با بروز اختلالات رفتاری در فرد همراه بوده و 

ا اتخیاذ رفتیار   گردد. درصیورتیکه فیرد تیلاش کنید بی      منجر به تصمیم برای رهاسازی ایده میایده، 

اش، مبارزه کرده و خود را بیه وضیعیت بهتیری برسیاند،      ای با باورهای نامعقول زیرِسوال رفته مقابله

کارهای جدید، تغییر استراتژی، اصیلاو اشیتباهات، و پییدا     ای چون یافتن راه کننده رفتارهای جبران

این رفتارهیا باعیث اصیلاو و     دهد. ایده را از خود بروز می 8هایی برای تغییر و چرخش کردن فرصت

دهید.   تقویت ایده شده و مجدداً انگی ه فرد برای ادامه دادن یا ندادن اییده را تحیت تیاثیر قیرار میی     

گیرنید تیا پیامیدهای     پیامدهای رفتاری ایجاد شده مجدداً توسط باورهای فرد مورد ارزیابی قرار میی 

 شود. بعدی را رقم ب نند و این چرخه مرتباً تکرار می

 گیری  بحث و نتیجه

، هیا  انگیی ه شود چیرا کیه    شناختی محسوب می-های کارآفرینانه، مبحای انگی شی تمایل به پیگیری ایده

سیبب وقفیه در انجیام کیاری     ییا  ، کننید  و فرد را برای انجام کاری مصمم می کننده توجه افراد بوده جلب

اسیاس  . بر(Reeve, 2018; Rodrigues et al, 2020) کننید  را از انجام کاری دور ممکن است وی و یا شوند می

ناشیی   آنهیا اغلب از درون  ،برای دستیابی به یک هدف انگی ه افراد، (1384نیکول  ) انگی ه پیشرفت نظریه

. (Nicholls, 1984)و باورهای فرد تاثیر زییادی در رفتیار وی، انتخیاب مسییر و میوفقیتش دارنید        شود می

 ،پیشیرفت کیم   انگیی ه افیراد دارای  نسبت به پیشرفت زیاد  انگی هفراد دارای های رفتاری ا همهنین، پاسخ

. متاسیفانه بیاوجود اهمییت عوامیل شیناختی و      (Cooper, 1983; Rodrigues et al, 2020)باشد  متفاوت می

هیجانی در مسیر توسعه ایده و نقش آنهیا در انیرژی، تفکیرات و تصیمیمات کارآفرینیان بیالقوه، تیاکنون        

نگیاه باورهیای کارآفرینیان بیه فرآینید پیگییری        شیناختی و از -های ارزیابی پژوهشی از دریهه لن  تئوری

های کارآفرینانه صورت نگرفتیه اسیت؛ بنیابراین، پیژوهش حاضیر بیا هیدف تبییین نقیش باورهیای            ایده
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های کارآفرینانه انجام شد و توانستیم به این سوالات نی  پاسیخ دهییم:    کارآفرینان در فرآیند پیگیری ایده

از باورهیای کیارآفرین    کیکدامکند؟  هایش نقش ایفا می پیگیری ایده چگونه باورهای کارآفرین در فرآیند

دهند؟ بیداری این باورهیا   این انگی ه را کاهش می کمیکداانگی ه وی برای پیشبرد ایده را تقویت کرده و 

 یابد؟ چگونه در رفتار و اقدامات کارآفرین به هنگام پیگیری ایده نمود می

(، پیژوهش  1331( و تئوری باورهای الیس )1384ترتیب، بر پایه نظریه انگی ه پیشرفت نیکول  ) این به

حاضر تلاش کرد تا با کنکاش باورهای کارآفرینان در مرحله پیگیری ایده، ابتدا عوامل ایجادکننده انگیی ه  

یین روابیط را توضییح    در فرد کارآفرین را شناسایی کرده، نتایج حاصل از آن را بررسی نموده و چگونگی ا

آفیرین هسیتند    دهد. نتایج پژوهش نشان داد کیه باورهیای کارآفرینیان در فرآینید پیگییری اییده نقیش       

طوریکه برخی باورهای منطقی کارآفرینان شیامل امیید، کفایتمنیدی و ارزشیمندی، نقیش مهمیی در        به

وسیعه اییده را افی ایش    تقویت انگی ه فرد برای پیشیبرد اییده داشیته و پاییداری وی جهیت پیگییری و ت      

اش  انگی ه کارآفرین شده و به وی جسارت پیگیری اییده   دهد. بیداری این دسته از باورها سبب تقویت می

گیردد و او را مصیمم بیه تعهید و پیشیبرد       دهد که منجر به شکلگیری رفتارهایی سازنده در فرد می را می

کفیایتی،   ارآفرین شامل ناامیدی، تنهیایی و بیی  کند. این درحالیست که باورهای غیرمنطقی فرد ک ایده می

انرژی و انگی ه وی برای پیگیری ایده را کاهش داده و با شیکلگیری رفتارهیای ناشیی از تهدیید، فیرد بیه       

(، کسانی که بتواننید باورهیای نیامعقول خیود را     1331گفته الیس ) یابد. به سمت رهاسازی ایده سوق می

کنید تیا    یابند که بیه آنهیا کمیک میی     ه کنند به باورهای موثرتری دست میزیرِ سوال ببرند و با آنها مبارز

فیرد کیارآفرین بیا    دهید   تر کنند. نتایج بدست آمده نی  موید این موضوع بوده و نشان میی  اوضاع را مرتب

کنید انگیی ه    اش، مبیارزه کیرده و تیلاش میی     ای با باورهای نامعقول زیرسِوال رفتیه  بکارگیری رفتار مقابله

ای  کننیده  رفتارهیای جبیران  یافته خود را بازیابد تا خود را به وضعیت بهتری برسیاند، بنیابراین، از    کاهش

هایی بیرای تغیییر و    کارهای جدید، تغییر استراتژی، اصلاو اشتباهات، و پیدا کردن فرصت چون یافتن راه

 کند.   چرخش ایده استفاده می

کند، نوع نگاه و بازه میورد   ها خا  می پژوهشآنهه پژوهش حاضر و نتایج آن را نسبت به سایر 

طورخا  از دریهه لن  باورهای کارآفرینان به این فرآیند نگاه کیرده و   باشد که به میبررسی تحقیق 

 & Perry-Smith)فاز توسعه و پیگیری ایده را که تاکنون کمتر میورد توجیه محققیان بیوده اسیت      

Mannucci, 2017) دو فیاکتور  هیای کیارآفرینی بیه نقیش      دهد. برخیی پیژوهش   را مد نظر قرار می

 بینییی و خییوش (Bandura et al., 1999; Krueger, 2003; Marshall et al., 2020)خودکارآمییدی 

(Baciu, Virga & Lazar, 2020; Krueger, 2003; Seligman, 2006; در فرآینییید کیییارآفرینی و )

ای  در پژوهش حاضر، احساس خودکارآمدی زیرمجموعه اند. آوری در مواجه با موانع اشاره داشته تاب

ع دیگیر، بیاور بیه کفایتمنیدی از مجمیو      عبیارت  اسیت. بیه   از باور به کفایتمندی در نظر گرفته شیده 
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تری چون احساس توانمندی، داشتن شایستگی، صلاحیت انجام کیار، ایمیان بیه     های گسترده مولفه

بینی به عنیوان ج ییی از بیاور بیه      شود. همهنین خوش نفس تشکیل می خود، نگاه مبتکرانه و ع ت

است. باور به امید به معنای احساس فرد در میورد موفیق بیودن در حیال و      امید در نظر گرفته شده

و تیلاش   ایمیان دهید و بیا    باشد و اعتقاد به اینکه اتفاقیات خیوب از درون انسیانها ری میی     ینده میآ

های کارآفرینی مید نظیر    توان این اتفاقات خوب را رقم زد. باور به ارزشمندی تاکنون در پژوهش می

دغه مسائل کند که دغ نبوده است. این باور به این معناست که فرد خود را انسانی ارزشمند تلقی می

دانید و از اینکیه    نوعیانش مسیئول میی    جامعه را دارد و خود را در قبال ارتقا رفاه و حل مشکلات هم

بیرد. ایین بیاور در بسییاری از مواقیع، بیالاخر در        بتواند کاری در این زمینه انجام دهد لیذت میی  

د بیرای پافشیاری و   بخیش فیر   هایی که هنوز ایده، از نظر درآمدی به خودکفایی نرسیده، انگی ه زمان

 باشد.   اش می تعهد به اجرای ایده

کنند، اغلب با شیرایطی روبیرو    کردن هدفشان می هنگامی که افراد شروع به دنبالدیگر،  از سوی

اند؛ در اینجاست کیه باورهیای غیرمنطقیی     هاشتشوند که دشوارتر از آن چی ی است که انتظار د می

رفتارهیای   باورهیای غیرمنطقیی و  . (Beck, 1963; Dweck, 2006; Kleinke, 1998) شوند می فرد فعال

ندرت مورد توجیه بیوده و تحقیقیات کمیی در رابطیه بیا ایین         متعاقب آن در مطالعات کارآفرینی به

کفایتی و تنهیایی بیه    است. در پژوهش حاضر سه نوع باور غیرمنطقی ناامیدی، بی موضوع انجام شده

بیرای پیگییری    انگیی ه فیرد   های غیرکارآمد کارآفرینان بالقوه شناسایی شد که عنوان منشا استنباط

براساس تعبیر فرد از رویدادهای مسیر پیگیری ایده، منجر بیه بیروز اقیدامات     ایده را کاهش داده و 

گردد. با توجه به آنهه گفته شد، امید است نتایج پژهش حاضیر   کننده و یا رهاسازی ایده می جبران

هیای   پیگییری اییده  بتواند در آینده پنجیره جدییدی بیرای مطالعیات حیوزه کیارآفرینی، بیالاخر        

 ای برای انجام تحقیقات جدید در این حوزه را فراهم آورد.     کارآفرینانه گشوده و زمینه

 ها و پیشنهادها محدودیت

اسیت. از جملیه ایین     همیراه بیوده  هایی  محدودیتبا های کیفی  سایر پژوهش همانند، پژوهش حاضر

بسیترهای  دارای کیه  اسیت  شیهر تهیران   و نیوآوری   یشیتابده مراک  انجام تحقیق در ها،  محدودیت

هیای ایین    باشد. از دیگر محیدودیت  میسایر شهرهای ایران  کاملاً متفاوت از یی و امکاناتوکار کسب

در نهاییت  . اسیت شیوندگان   مصیاحبه  ودارهیاری و رواییت  خهای مبتنی بر  دادهاستفاده از  پژوهش،

 :گردد ک  نوآوری ارائه میها و مرا پیشنهادات زیر برای محققان و مدیران شتابدهنده

در حوزه شناسایی روشهایی نظامند جهت تقویت باورهای مابیت  هایی  پژوهششود  پیشنهاد می

هیای   توانند با بکارگیری ایین روش  ترتیب مراک  شتابدهی و نوآوری می این کارآفرینان انجام شود. به



  1412تابستان ، 71شماره  هجدهم،سال  | فصلنامه علوم مدیریت ایران | 21

 

نید تیا باورهیای منطقیی خیود را      هایی هدفمند، به کارآفرینان کمک کن نظامند و استفاده از آموزش

پذیری و تلاش بیشتری مسیر توسیعه اییده را ب یماینید و     تقویت کرده و درنتیجه با جدیت، انعطاف

 در هنگام برخورد با موانع به سادگی تسلیم نشوند.

بیه بررسیی و شناسیایی انیواع      هیای اسیتراتژیک   با کمک تحلیل شود، مطالعات آتی پیشنهاد می

کارآمدشان هنگام مواجه با مشکلات و زیرسوال رفتن باورهای در کارآفرینان که ای  رفتارهای مقابله

 یها در مراک  شیتابده  و بکارگیری این شیوه  کنند، ب ردازند؛ چراکه آموزش توانند از آنها استفاده  می

کرده و منجر بیه   سرعت بر تفکرات فرد غلبه د نتواند بهتا باورهای ناکارآمد فر شود میو نوآوری باعث 

 شود. تصمیم برای رهاسازی ایده

شیود   لیذا پیشینهاد میی   هیای وی هسیتند    ورهای فرد منشا قضیاوت و ارزییابی  اینکه با به توجه با

 ی وشیتابده مراک  ترتیب، مدیران  این گیرد. به تحقیقاتی درمورد چگونگی تغییر باورهای افراد صورت

جیای   ایده به توانند تمایل آنها برای پیگیری یا چرخش واسطه دستکاری باورهای افراد، می وری بهنوآ

 تاثیر قراردهند. رهاسازی آنرا تحت

شود برای افی ایش   رود، بنابراین، توصیه می از آنجاکه در مربیگری، عموماً باورهای افراد نشانه می

 استفاده گردد. ار منتورهاها از مربیان باتجربه در کن بازدهی شتابدهده

 ایجیاد  ای در  کننیده  های شیناختی نقیش تعییین   فرآینید هیجانی، –های شناختی براساس تئوری

شیود   شیود. بنیابراین پیشینهاد میی     هیجانات افراد از باورهای آنهیا ناشیی میی   و  فرد دارند هیجانات

میورد  نیی   را  کارافرینانیه هیای   تاثیر این باورها بر هیجانات فرد هنگام پیگییری اییده  تحقیقات آتی 

 بررسی قرار دهند.
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Abstract: 
The desire to pursue entrepreneurial ideas and persisting in the idea development path 

is considered a motivational-cognitive issue. A person's beliefs have a significant 

impact on his motivation and are the reason for some of his behaviors and actions. 

Despite the importance of cognitive and emotional factors in idea development and 

their role in entrepreneurs' energy, thoughts and decisions; sadly, no research has 

looked at the process of pursuing entrepreneurial ideas through the lens of 

entrepreneurs' beliefs. Therefore, the current research was conducted with the aim of 

explaining the role of entrepreneurs' beliefs in the process of pursuing entrepreneurial 

ideas. This research is exploratory in terms of the purpose, and due to its exploratory 

nature, it has utilized a thematic analysis method. In order to explore the 

entrepreneurial beliefs’ role when pursuing an idea, in-depth and semi-structured 

interviews were carried out with 16 entrepreneurs in six accelerators at Tehran and 

then the findings were analyzed through three stages of coding. Based on the results, 

entrepreneurs' beliefs affect their motivation and decisions about pursuing or 

abandoning the idea, so the entrepreneur's rational beliefs strengthen the advancement 

of the idea and his irrational beliefs reduce the motivation to pursue an idea. Findings 

show that during the pursuit of ideas, the social and contextual conditions are 

interpreted by rational and irrational belief systems and finally lead to the emergence 

of three categories of behavior including constructive, confrontational and threatening. 

Keywords:Rational, beliefs, Irrational beliefs, Behavior, Entrepreneurial Idea 

pursuing, Motivation 
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