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 چکیده
های شناخته شده، اثرات سلامتی بسیاری بیه همیراه    ها به عنوان یکی از مهمترین مکمل پروبیوتیک

باشید. در ایین    دارند و توسعه صنعت پروبیوتیک نویدبخش سودآوری و توسعه اقتصادی کشیور میی  
هدف اصلی از انجیام ایین پیژوهش     های توسعه صنعت پروبیوتیک در ایران راستا شناسایی استراتژی

تین از   14مصاحبه هیای نیمیه سیاختار یافتیه و عمییق بیا       -می باشد. بدین منظور از رویکرد کیفی
خبرگان به روش هدفمند انجام پذیرفت و داده های مستخرج از مصاحبه هیا، بیه روش تحلییل تیم     

متمرکی  )توسیعه محصیول،    های  دهد که استراتژی های این پژوهش نشان می کدگذاری شدند. یافته
توسعه بازار و رسیوم در بیازار(؛ اسیتراتژی هیای تنیوع )تنیوع افقیی و تنیوع نیاهمگون(؛ اسیتراتژی           

پیذیری، پیشیگامی و    نگیری، ریسیک   های کارآفرینانه)آینیده  مشارکتی)ائتلاف استراتژی(؛ و استراتژی
تفاده از مدل ارائه شیده میی   باشند. بدین ترتیب با اس نوآوری( در توسعه صنعت پروبیوتیک موثر می

توان استراتژی هایی را در همه مراحل، قبل از تولید تا مصرف، بکاربست تا این صنعت بتواند زمینیه  
 رشد و توسعه پیدا کند و خود زمینه ساز توسعه ملی شود.

 ها، توسعه صنعت، صنعت پروبیوتیک،    استراتژیواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

 و غیرواگیر های بیماری کنترل جهانی در اقدام برنامه توسط م من های ریبیما از ناشی میر و مرگ

 ,.Azadnajafabad et alباشید) مطیر  میی    جهیان  سراسیر  در نگرانی عمده یک پایدار، توسعه اهداف

می باشیند   جهان سطح در ناتوانی و زودرس میر و مرگ علت غیرواگیر مهمترین های (. بیماری2021

 بیمیاری  2019سیال   کنند. در تحمیل می کشورها بهداشتی مراقبت های سیستم بر سنگینی بار که

درصد سال های از دست رفته بیه دلییل    3/62ها و  مرگ کل از درصد 5/75مسئول  غیرواگیر های

 73.1درصد از کل مرگ و میرهیا و   32.4(. IHME1; GHDx1, 2019ناتوانی در سطح جهانی بودند)

تخمین زده شده  3111درصد از کل بار بیماری ها در ایران به دلیل بیماری های غیرواگیر در سال 

(. سازمان سلامت جهانی برنامه اقدام جهانی بیرای پیشیگیری و   Azadnajafabad et al., 2020است) 

در نظر گرفتن چهار عامل اصلی خطر که شامل  (را با3131-3112کنترل بیماری های غیر واگیر )

(. Low et al., 2015مصرف دخانیات، رژیم ناسالم، عدم فعالیت بدنی و مصرف الکل است توسعه داد)

رژیم غذایی از جمله روش هیای مناسیب در تغیییر سیبک زنیدگی و پیشیگیری از بیمیاری هیای         

در تعدیل ترکیب میکروبی روده دارد و  (. رژیم غذایی نقش مهمیDi Daniele, 2019غیرواگیر است)

یک نقش فعال در پاتوژن  برخی بیماری ها دارد، از جمله عوامل تغذییه ای میورد توجیه، غیذاهای     

 (.Noce et al., 2019فراویژه مانند پروبیوتیک ها، پره بیوتیک ها و سین بیوتیک ها هستند)

سیاکن بیا مصیرف     یوتیا یکروبیم یماال، دسیتکار  یبرا دیجد یها درمان یبرا یعموم اشتیاق

(. Devine & Marsh, 2009)وجیود دارد ، هسیتند  یعی یطب هیا  کیی وتیب یپر ای کیوتیپروب یها یباکتر

 یکیاف  یدر دوزهیا  یشوند که وقت یم  یتعر یزنده ا یها سمیکروارگانیها به عنوان م کیوتیپروب

میواد   نیتیام  ییغیذا  میرژ یاصلنقش (. Reid et al., 2003)هستند دیمف یسلامت یشوند، برا  یتجو

و رفاه در مصیرف   تیاحساس رضا جادیحال ا نیو در ع کیمتابول یازهاین نیتام یبرا یکاف یمغذ

کنید کیه، فراتیر از بیرآورده کیردن       یمی  تیحما هیفرض نیاز ا ریحال، دانش اخ نیکننده است. با ا

کند و ممکن است  لیرا تعد تل مخ یکیولوژی یف یممکن است عملکردها میرژ ،یا هیتغذ یازهاین

(. آسیتانه میرز   Koletzko et al., 1998کنید )  فیا یهیا ا  یمیار یب یدر برخی  یدیمف ایمضر  ینقش ها

 گذشتهاز  هیتغذ میمفاهتاکید غرب،  یایوجود دارد و در واقع، حداقل در دن هیدر علوم تغذ یدیجد

از اثرات نامطلوب تا اسیتفاده از غیذاها در حیال گسیترش      یریشگیو پ یگرسنگ رفعبر بقا،  تاکنون

 ژهیی به و اند که یمیمفاه ،ها یماریرفاه، بهبود سلامت و کاهش خطر ابتلا به ب تیاست. ارتقاء وضع

افراد مسین   لیو تما یبه زندگ دیمداوم ام شیاف ا ،یبهداشت یمراقبت ها نهیه  شیبا توجه به اف ا

. درک چگیونگی  (Granato et al., 2010) (.Roberfroid, 2000دارنید )  تیاهم یزندگ تیفیبه بهبود ک

ظهور نوآوری های فنی در ایجاد صنایع جدید ییا بازسیازی صینایع موجیود بیرای سیاسیتگذاران و       
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کارآفرینان ارزشمند است بویژه برای کسانی که معتقدند موتور حیات دوباره شیرکت هیا و اصیلا     

(. نیوآوری هیای   Rosenbloom, 1987هیای جدیید اسیت)    فنیاوری اقتصادی توسعه و تجیاری سیازی   

تکنولوژیکی به عنوان شوک اقتصادی دیده شده است برای اینکه سازمانها یا سیستم های اقتصادی 

 (. Binswanger & Ruttan, 1978; 1990در صورت بقا قابل پذیرش شوند)

بیه   ییغیذا  عیاسیتفاده در صینا   یشده بیرا  دییتا ییغذا یها یتعداد اف ودن ر،یاخ یدر دهه ها

حیال، مصیرف    نیی (. بیا ا Carocho et al., 201 ; Zin  ocker et al., 2018اسیت )  افتیه ی شیشدت اف ا

آگیاه   ییغیذا  یهیا  یدر میورد اسیتفاده از اف ودنی    یبهداشت یها یکنندگان در حال حاضر از نگران

(. در Balciunas et al., 2013شیوند )  یهیر روز جیذاب تیر می     "یعی یطب" یغذاها ن،یو بنابرا ندهست

بیه   هیا،  یاسیتفاده از اف ودنی   یبرا ییها نیگ یبه دنبال جا  یآم قیتشو ییغذا عیصنا ر،یاخ یها سال

 ,.Rodríguez-Sanchez et al) بوده است ییمواد غذا یمنیاز ا نانیاطم یبرا ،یستیز یعنوان نگهدار

در سراسیر   یدلار اردیلیصنعت چند م کی، یخوراک کیوتیپروب یها یباکتر یحاو یغذاها(. 2021

 شیتر یهیا ب  کیی وتیپروب یموجیود در بیازار حیاو    یدهند. در حال حاضر غذاها یم لیتشکرا جهان 

از  .(Ho & Turner, 2020) شده حاکم بر صینعت هسیتند   ریتخم یرهایبر ماست و ش یمبتن اتیلبن

 کیی  ییاسیت، محصیولات غیذا    شیسالانه در حال افی ا  ی فراسودمندغذاها یکه بازار جهان ییآنجا

قابیل   دیی ها نو کیوتیهر دو بخش صنعت و علم است. پروب یبرا یو چالش یدیکل یقاتیتحق تیاولو

 ،یدنینوش ر،یمانند ماست، پن یخاص یدر بخش ها ژهیبه و ات،یگسترش صنعت لبن یرا برا یتوجه

گونیه   نیی ا یحس یها یژگیبه و یا ژهیتوجه و ن،یدهند. علاوه بر ا یدسرها نشان م ریو سا یبستن

 Granato)  آنها ارائه شیود  یها یژگیو نیدر مورد مطلوب تر یشود تا اطلاعات مهم یمحصولات م

et al., 2010).  

محصیول   162مورد بوده و  34تعداد کارخانه های تولید کننده محصولات پروبیوتیک در کشور 

دهد که رشد سالانه بازار پروبیوتییک در   پروبیوتیک مجوز تولید دریافت کرده اند. آمارها نشان می

درصد می باشد و این درحالی است که رشد سیالانه بیازار    45، منفی 3115تا -3111ایران از سال 

؛ انجمن علمی پروبیوتییک  1511بوده است)دماری،  3113درصد تا سال  6.3پروبیوتیک در جهان 

(. از 1511ت جمهوری اسلامی ایران ،و غذاهای فراسودمند با همکاری موسسه ملی تحقیقات سلام

آنجایی که مصرف پروبیوتیک ها می تواند در کاهش بیماری ها و توسعه پایدار کشورها موثر باشد، 

 ,.Bazhan et alاما متاسفانه در کشور ما می ان مصرف محصولات پروبیوتیک وضعیت مناسبی ندارد)

م، کیاهش ه ینیه هیای مراقبیت هیای      (، غذاهای فراسودمند فرصت ایجاد سبک زندگی سیال 2020

بیا توجیه بیه     (.1511بهداشتی و حمایت از توسعه اقتصادی را فراهم می کنید)دماری و همکیاران،   

دارویی جهت پیشگیری و ارتقاء  -پیشرفت علم و اف ایش آگاهی مردم استفاده از مکمل های غذایی
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ه پروبیوتیک ها یکیی از مهمتیرین   سلامت در اکار جوامع به یک نیاز تبدیل شده است، و از آنجا ک

سودآوری تحقیقات در ایین صینعت و نییاز    ،مکمل ها با توجه به اثرات سلامت بخش فراوان هستند

تمامی کشورها به این باکتری ها سبب شده تا کشورهای در حال توسیعه نیی  تیلاش هیای جیدی      

بومی را از میدت هیا پییش آغیاز کننید. در ایین راسیتا         کیلاکت دیاس یها یباکترجهت شناسایی 

پژوهش هایی که در این زمینه انجام شده بیشتر به دنبال استراتژی هایی برای تغییر در سویه های 

موجود و ترکیب و اصلا  انواع باکتری ها در جهت دوام و ماندگاری و تاثیرات آن بیر سیلامت میی    

 ;Ramesh et al., 2016; Atarashi et al., 2013; van der Lelie et al., 2017; Khanna et al., 2016)باشد)

Day et al., 2019)   و پژوهش ها در راستای بررسی و شناسایی استراتژی ها در جهت توسعه صنعت

پروبیوتیک صورت نگرفته است. لذا این پژوهش به دنبال شناسایی استراتژی هیایی میی باشید کیه     

مطالعه به بررسی و شناسایی این در این ه آن وابسته است. بدین منظور توسعه صنعت پروبیوتیک ب

 .ایماستراتژی ها پرداخته 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

آگیاه   تیی جمع یدئولوژیی ااز بقیراط   یمی، نقل قیول قید  ”تو یتو باشد و دارو غذا یبگذار غذا دارو”

 دیی بیود کیه نقیش مف    یکسی  نیاولی  ،ینوبل روس  هیبرنده جا ،1کوفیمتهن یسلامت امروز است. ال

توسیط   ”1طول عمیر  یتئور”داد. متعاقباً  دیمنتخب را بر دستگاه گوارش انسان تشخ یها یباکتر

سالم مرتبط بود کیه عمیدتاً در دهقانیان بالکیان آن      یِمدت و سالمند یطولان یِبا جوان کوفیمتهن

کردنید   یاسیتفاده می   خیود  ییغیذا  میی در رژ یپرورشی  یرهایاز شی  سیانی کیه  زمان مشاهده شد ک

(Kaufmann, 2008از آن زمان، تلاش برا .)و میواد   ییغیذا  یاز اج ا یگسترده ا  یدرک نقش ط ی

 نیه یزم نیی در ا قیات یم من ادامیه دارد. تحق  یها یماریاز ب یریشگیپ ایسلامت  شیدر اف ا یمغذ

دهید و   یرا نشیان می    یمتمیا  دیغذاها شده است که فوا یبرا دیبرچسب جد یادیمنجر به تعداد ز

 یمفهیوم غیذاها  (. (Webb GP, 2011شیوند   یمی  دهینام فراسودمند یغذاها به عنوان غذاها نگونهیا

و کیاهش   یریشیگ یاسیت، بلکیه در پ   یاتیح یزندگ یبرا اکند که غذا نه تنه یم دیتاک فراسودمند

 یکیولیوژ ی یف یتوانید عملکردهیا   یمی  نینقیش دارد و همهنی   یماریب نیعوامل خطر ابتلا به چند

هیا،   یها، چربی  نیتامیو ازیمقدار مورد ن نیهمهن فراسودمند یکند. غذاها تیرا تقو یخاص یاتیح

 (.Cencic & Chingwaru, 2010کنند ) یبدن فراهم م یرا برا رهیها و غ دراتیها، کربوه نیپروتئ

که  یهنگام ها، سمیکروارگانیاز م یداد که برخ دیتشخ 3113در سال  یسازمان بهداشت جهان

داشیته باشیند. آنهیا را      بیان یم یبیرا  یسلامت یایم ا توانند یم شوند، یم  یتجو یبه صورت خوراک

مدرن در شهرها، مردم را بیه   یبه زندگ ییروستا یشدن و گذار از زندگ یصنعت .دندینام کیوتیپروب
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شیده   ریی تخم یموجیود در غیذاها   دیی مف(  1LAB)کیی لاکت دیاس یها یباکتر سمت مصرف کمتر

مصیرف   نیبی  جیی را دیرینیه ارتبیاط مابیت و    (.Vinderola et al., 2017)سیوق داد  یدست ای یسنت

از مطالعیات   یتوسیط دانیش ناشی    جیدوست در روده به تیدر  یها یباکتر ریو تکا یریتخم یغذاها

 تیی آن حما یامدهایو پ ییغذا میرژ قیآن از طر لیروده و تعد 1یوتایکروبیدر مورد م 1کیمتاژنوم

مختلی    یهیا  هیسیو  یسیلامت  یایی بحیث مفصیل در میورد م ا   (. Vinderola et al., 2017)شود یم

 یها یمصرف باکتر یسلامت یایاز م ا یاست. برخ زیاد اریعمل آنها بس یها سمیو مکان کیوتیپروب

موجود در  ایشود(  یم افتی ییغذا یبه صورت کشت خالد )همانطور که در مکمل ها کیوتیپروب

روده با کیاهش خطیر    یوتایکروبیم تیفعال دیمف لیغذاها تعد ریسا ایشده  ریتخم یمحصولات لبن

کیاهش عیدم تحمیل لاکتیوز      ،Druart et al., 2014))اسیت  ییی و سیرطان زا  ییمرتبط با جهش زا

Shaukat et al., 2010))روده یمخیاط  یمنی یا تیی ، تقو(Ganesh & Versalovic, 2015) عی، تسیر 

کیاهش   (Dimidi et al., 2014) بوسیت یکیاهش   ایی ( Miller & Ouwehand, 2013تحیرک روده ) 

 مختلی   یکوتاه شدن مدت زمان اسیهال هیا   ای یریشگی(، پKumar et al., 2015کلسترول خون )

(Guarino et al., 2015; Szajewska et al., 2015پ .)یدسیتگاه ادرار  یاز عفونیت هیا   یریشیگ ی 

(Schwenger et al., 2015) یاهل یمرتبط با دام رور یانسان یاسهال یعفونت ها ای (Zambrano et 

al., 2014روده  یالتهاب یماریاز ب یریشگی(، پ(Wasilewski et al., 2015 )از  یریشیگ ی، درمان و پ

مابیت پیس از مداخلیه     جینتیا  ( Zuccotti et al., 2015) کیی آتوپ تیی ماننید درمات  ییهیا  یآلیرژ 

 کیوتیپروب ن،یعلاوه بر ا( مشاهده شده است. Vaughn & Sivamani, 2015پوست ) بر کیوتیپروب

کیاهش وزن  موجبیات  و  (Slyepchenko et al., 2014ها به طور مابت در احساسات نقش دارنید ) 

 ایی  ییمکمیل غیذا   کیی  ایغذا  ه،یسو کی یابیبازار(. Park & Bae, 2015را فراهم می سازند)نقش 

 یادعیا  دییی مسیتل م تأ  یسیلامت  یادعیا  یو دارا کیوتیبه عنوان پروب هیسو یحاو ییمحصول دارو

خواهد کیرد کیه    نییمرجع تع نیاست. ا یمنطقه ا ای یمحل یسلامت خا  توسط مقامات بهداشت

 یهیا  امیدر پ ای( یمحصول )بسته بند بتوان در برچس یرا م یا هیتغذ ای یبهداشت یکدام ادعاها

در  (.Arora & Baldi, 2015) ریی خ ایی کیرد   غیتبل یو بصر یسمع یرسانه ها قیارسال شده از طر

 موقت به نیام  تهیکم کیاروپا توسط  ونیسیکم دییقبل از تا دیبا کیوتیسلامت پروب یاروپا، ادعاها

EFSAسازمان ایمنی مواد غیذایی اروپیا)  
 ,Salminen & van Loverenشیود )  دییی و تا یابیی ارز (1 

 یمنف غاتیتبل جهیاصطلا  در نت نیمنتشر شده است، ا یانسان آزمایشکه صدها  ی(. در حال2012

، کیه خواهیان   EFSAماننید   ییمتعدد توسط آژانس ها یبهداشت یاز ادعاها تیمرتبط با عدم حما

 بیی اعتبیاری  هسیتند، در خطیر    "از مصرف کننده تیحما"اثبات  یبرا یشبه پ شک یاستانداردها

 نیی از ا ییاروپیا  یهیا  کیوتیصنعت پروب شود یمناقشه باعث م نی(. اHill & Sanders, 2013) است
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 نیرا از بی  ها یماریاز ب یریشگیپ ایسلامت  کننده تیتقو یغذاها زارداشته باشند که مقررات با میب

 .کند یم لیتبد ها کیوتیپروب یبرا یآنها را به چالش ی(، و اثبات اثرات سلامتVogel, 2010ببرد )

 نیی دارد، امیا ا  یبستگ آن  یبه تعر یتا حدود فراسودمند یاگرچه اندازه گ ارش شده بازار غذا

 ایی  ییمیواد غیذا   یهیا  ینیوآور  ،یدرصد است. به طور کل 15تا  3 نینرم رشد خالد ب یبازار دارا

از  یادیی شود. تعیداد ز  یانجام م یعلم و فناور شرفتیبا پ ایمصرف کننده  یتوسط تقاضا ماًیمستق

در غیذاها از تمیام منیابع     یکیولوژی یفعال ف یاج ا ییانجام شده است که با هدف شناسا قاتیتحق

دهند، انجام شیده   یرا کاهش م یاست که خطرات انواع مشکلات سلامت نیکه اعتقاد بر ا یخوراک

ساده  هیفراتر از تغذ یتسلام یایبا م ا ییمواد غذا یکننده برا مصرف یتقاضا ،(Hasler, 1998است )

موجیود   یاز محصولات تجیار  یا ندهیتا به امروز، تعداد ف ا (.3111 وت،یاست )مار شیدر حال اف ا

بیه   یبهداشیت  یها توسط متخصصان مراقبیت هیا   کیوتیدر بازار وجود دارد. پروب کیوتیپروب یحاو

 طیشیرا  تیریاثبیات شیده در مید    یایمدت آنها تا م ا یطولان یمنیکننده ا میظاز اثرات تن یلیدلا

وجیود دارد کیه    یمهمی هیای  جنبه  ک،یوتیمحصولات پروب یشده است. برا هیمختل  سلامت توص

 دیی توسیعه و تول  نید یکند. توجه به فرآ یم نییتعرا به بازار  هیپاسطح  کیتوسعه از  تیموفق  انیم

 دیی اسیت. مهمتیر از همیه، اثیرات مف     یضیرور  تیی فیو ک یمنی یا یها یژگیمحصول و نظارت بر و

شیود تیا    یابیی ارز یابیی پس از بازار یها یمحصول و بررس یدر مطالعات اثربخش دیها با کیوتیپروب

موفق با  کیوتیپروب کیدر طول توسعه  دیجنبه ها با نیآنها نشان داده شود. همه ا ینیبال یاثربخش

از طرفیی بیرای توسیعه     .(Grumet et al., 2020) شیوند  دییی و تأ یابیی بالا و آماده به بازار ارز تیفیک

صنعت پروبیوتیک لازم است دانش سیاست گذاران و گروه مصرف کنندگان در ارتباط با محصولات 

پروبیوتیک اف ایش یابد و هم مان امنیت سرمایه گذاری در این حوزه تامین شیده و نظیامی بیرای    

(.  در ادامیه بیه   1511رصد توسعه این صنعت و رفع مشکلات آن استقرار یابد)دماری و همکیاران،  

 برخی از پژوهش های انجام شده در توسعه صنعت پروبیوتیک اشاره می شود:

( چالش های کنونی توسعه صنعت پروبیوتیک را بررسی کرده 1511پژوهش دماری و همکاران)

و به ارائه نقشه راه آینده این صنعت پرداخته است. نقاط تمرک  سیاسیت توسیعه پروبیوتییک هیا و     

عملییاتی توزییع    –رفتاری و ساختاری  -سیاستی، فرهنگی-اسودمند در سه حوزه قانونیغذاهای فر

 درون زیر از شده است. و توسعه این صنعت منوط به برنامه ری ی و اجرا در هر سه حوزه است. یکی

 بیوده  سیاسیتگذاران  و مسئولان در کافی نبودن اطلاعات سیاستی، و قانونی موانع با مرتبط های مایه

 نظارتی ارگان چندین بودن گیرد. دخیل صورت کندی با صنعت این در ها مجوز تا اخذ شده باعث که

 و ساز نبودن موانع از یکی گردید. مطر  عملیاتی و ساختاری موانع دهند از می انجام کاری موازی که

 درون زییر  از بوده است. یکی ها فرآورده این نظارت و ارزیابی، تایید برای دقیق و چابک مناسب، کار
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 پیژوهش  انجیام  زمینه در صنعت و دانشگاه کم عملیاتی، تعامل و ساختاری موانع با مرتبط های مایه

 و رفتاری با موانع مرتبط های مایه درون زیر بوده است. از ها اولویت و مشخد نبودن کاربردی های

 برجسیته  فرهنگیی  و اریرفتی  موانع و از .بود گذاران سرمایه برای صنعت این عدم جذابیت فرهنگی،

  .بوده است ها بیماری برخی از پیشگیری و درمان در ها از پروبیوتیک استفاده م ایای نکردن

Gao et al.(3131( فراتیر رفتیه و    یها در محصولات لبنی  کیوتیاستفاده از پروب یاز مفهوم سنت

ها در رابطه  کیوتیپروب نهیدر زم دیمفهوم جد کیها را به عنوان  کیوتیها و پست ب کیوتیپاراپروب

بییالقوه  یاز کاربردهییا یبرخییدر اییین مقالییه  . داده انییدمییورد بحییث قییرار  یخییا  بییا صیینعت لبنیی

توسیعه   یبیرا  یکیاربرد  باتیبه عنوان ترک یمحصولات لبن رها د کیوتیها و پست ب کیوتیپاراپروب

  داده شده است. حیبا خوا  ارتقاء سلامت به طور خلاصه توض یکاربرد یمحصولات لبن

Bis-Souza et al. (3111  در مطالعه خود بر با هدف تعییین ) توسیعه   یبیرا  دیی جد یهیا  یاسیتراتژ

 هیی در ته کیی وتیپروب یهیا  هیسیو  بیو ترک ییغذا بریاف ودن ف، شده نوآورانه ریتخم یمحصولات گوشت

 .مهم ارزیابی کردندتوسعه محصولات سالم  یبرا یدیشده به عنوان اب ار مف ریتخم یمحصولات گوشت

 Terpou et al.(3111 در مطالعه خود بیان می کنند که  )یبکیار گرفتیه شیده بیرا     هیای  روش 

 جادیا ییمواد غذا دیتول ندیفرآ یرا برا یاضاف نهیه  ،ی پوشانیمانند ر کیوتیبهبود زنده ماندن پروب

شیده   یباشید تیا در بیازار جهیان     یدر محیدوده قابیل قبیول    دیی افی وده با  دیتول نهیه  نیکند. ا یم

 طیو سیازگار بیا محی    داریی کارآمید، پا  ی پوشانیر یبماند. روش ها یباق یرقابت یمحصولات کاربرد

شیوند.   تیآگاهانیه تیر هیدا    یبه سمت انتخاب ها دیمصرف کنندگان با دیباشند. بدون ترد ستیز

 یازین شیپ نفعانیو ذ دکنندگانیکنندگان، تول ها، مصرف دانشگاه نیمنظور، انتقال دانش ب نیا یبرا

اسیت.   هیا  کیی وتیپروب دیی محکیم در میورد اثیرات مف    یعلم جینادرست نتا ریاز تفس یریجلوگ یبرا

بیه   ییمحصیولات غیذا   یدر تکامل نسل بعد ها یفناور نیموثرتر یمعرف یصنعت غذا براهمهنین 

 دارد. ازین یشتریتخصد ب

Mishra, H.N. Mishra(3113 )است که تحت  یا چند مرحله یندیشده فرآ ریتخم یتوسعه غذا

 ی. غیذا ردیی گ یقیرار می   میت یو ق یکروبیو م یکی یثبات ف ،یحس رشیمانند پذ یادیعوامل ز ریتأث

 عیرشید در صینا   لیپتانس یاست و دارا یکاربرد ییمواد غذا یبازارها نیاز ب رگتر یکی کیوتیپروب

کیه بیا    ییاست. گ ارش شده است که آنهیا  کیوتیپروب یلبن ریو غ یمحصولات لبن انیدر م ییغذا

بیدون   کیی وتیپروب یغیذاها  نیده یدارند. آ یادیز یسلامت دیشوند فوا یم هیته یاهیو منابع گ ریش

خواهد بود. همیانطور کیه    یمنیا یو بحث ها یبهداشت یادعاها یشک مستل م ادامه برچسب گذار

میواد   یود تقاضیا و ارزش بیازار بیرا   ر یانتظار می  د،شون یبه سلامت آگاه م شتریمصرف کنندگان ب

کامیل   لیحال، قبل از تحقق پتانسی  نی. با اابدی شیارتقاء دهنده سلامت اف ا ییغذا یو اج ا ییغذا
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بیه   ازیی حاصل کنند. ن نانیاطم کیوتیپروب یغذاها یو اثربخش یمنیاز ا دیبازار، مصرف کنندگان با

که هنوز به صیورت   ریرپذیتخم یاز بسترها یشتریب ینه هایگ  یبررس ،یستیمواد فعال ز شیآزما

 یتوسیعه غیذاها   یبیرا  نیدها یمحصولات و فرآ یساز نهیمورد استفاده قرار نگرفته اند، و به یصنعت

 شده وجود دارد. ریتخم

 Sun-Waterhouse (3111ی )ییو توسیعه محصیولات نهیا    یطراح یبرا افتهیساختار کردیرو ک 

میرتبط بیا آنهیا در طیول      یو راه حیل هیا   یفن یشامل چالش ها که است پیشنهاد داده یکاربرد

 ییتوسعه محصیول غیذا   ندیفرآبر است.  ییمواد غذا یساز رهیپردازش و ذخ ون،یفرمولاس ،یطراح

 ریهیدف و سیا   یسیت یز یها فعال نیب فعالاتشده است. کنترل فعل و ان تاکیدمصرف کننده محور 

 کیی  دیی از تول نیان یاطم دیکل ،ییمواد غذا یساز رهیخو ذ ییدر طول پردازش، جابجا ییغذا یاج ا

دهنده غذا،  لیمواد تشک نیب دیمف یها ییهم اف ا یو جذاب است. دستکار داریپا فراسودمند یغذا

قابیل   ییغیذا  یها ینوآور جادیا لیپتانس ،ییمواد غذا یو فرآور ونیفرمولاس یروش ها انیو در م

 .داردبه همراه را  یتوجه

 روش 

. اسیت  شیده  اسیتفاده  یمیورد  چنید مطالعه  روش و یفیک کردیرو ازاین تحقیق   در .پژوهش نوع

باشید کیه بیه آشیکار کیردن       یم ها دادهدر انواع چندگانه  قیعم یور غوطه بر یتنمب ،یفیک کردیرو

هیا و   هیا، مقولیه   سازه ،یمطالعه مورد قی(. از طرGehman et al., 2018)کند یم کمک یمحور دهیپد

های  امکان مقایسه ی. مطالعات موردEisenhardt & Graebner, 2007))شوند یم ییشناسا ها آنروابط 

مشیاهده را در نظیر    میورد  یهیا  دهیی هیای پد  کند که ویژگی یراهم مرا ف یو اصلاحات مفهوم یمتن

 (.George & Bennett, 2005) ردیگ یم

، کارشناسیان و اعضیای هیئیت علمیی     میدیران  پیژوهش  نیا یآمار جامعه .ها داده یآور جمع

 عمییق  هیا از پروتکیل مصیاحبه    آوری داده منظور جمع باشند. به می پروبیوتیکدر صنعت  متخصد

 بهیره   ینو مدرک و مشاهده  اسناد شامل مصاحبه، ج ء بهچند منبع داده  اززمان  شد. هماستفاده 

 یعنی ی داشیت  ادامیه  ینظیر  اشیباع  بیه  دنیرسی  زمیان  تا و هدفمند گیری نمونه کردیرو. شد گرفته

 تیی کفا ،. درنتیجیه انید  یآمیده تقریبیاً تکیرار    دسیت  حاصل شد اطلاعیات بیه   نانیکه اطم یا مرحله

امیر در   نیی ا( Eisenhardt & Graebner, 2007) محقق شد یریبر اساس اشباع و تکرارپذ یریگ نمونه

سیاختاریافته تیا    میه یهیای ن  مصیاحبه  ،پیژوهش  ییایی پا تیتقو یاما برا ،شد محقق هشتم مصاحبه

  بود. قهیدق 131تا  61 ها ی مصاحبهبیتقرمدت زمان  طور به. افتیادامه  14 مصاحبه

روش  هیا،  های حاصل از مصاحبه دادهوتحلیل  در این پژوهش برای تج یه .ها داده لیتحل روش
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( موجیود  تم، روشی برای تعیین، تحلیل و بیان الگوهیای) تماست. تحلیل  شده بکار گرفته تمتحلیل 

ایجیاد   .3 ،1هیا  آشینایی بیا داده   .1انید از:   عبیارت  تمگانه تحلیل  ها است. مراحل شش در درون داده

 .5 ،پرداختیم ( 1های اصلی و فرعی )در این مرحله به شناسایی تم1تم جستجوی  .2 ،1ولیهکدهای ا

تهییه   .6در مرحلیه  ، و درنهاییت  1اصیلی  تیم گیذاری   تعریی  و نیام   .4  ،1هیا  دهی تم مرور و سازمان

اسیتفاده   7. نسیخه  یاف ار اطلیس تی   ها، از نرم داده یکدگذار یبرا. (3116،براون و )کلارک1گ ارش

 یمشیابه بیرا   یخیط بیه خیط هیر مصیاحبه، کیدها       لیپس از تحل ،اولیه یدر مرحله کدگذار شد.

هیای   هیای اصیلی، تیم    دهی تم سازماناند. در شده یگذاراز انت اع برچسب ییبالا سطح به یابیدست

و  ییی شدند. روا یبند شده در قالب شش بعد دسته استخراجهای گ ینشی و کدهای اولیه  فرعی، تم

شیامل  ) یفی یک قیی تحق یبا مرور متون مصاحبه و دو روش اعتبارسینج  ها ی تمکدگذار جیاعتبار نتا

( 3111) لیر یشده توسیط کرسیول و م  ( ارائهانیات از همتالاعاط یو بررس کدگذار دو توسط یبررس

دو  نیتوافیق بی   و، دو مصاحبه انتخیاب  کدگذار دوتوسط  قیدر روش تطب ،ترتیب این شد. به بررسی

بیه  درصید   37برابر با  کدگذار دو نیبتوافق   انیقرار گرفت، م یموردبررس ها یکدگذار در کدگذار

 تائیید  ها کدگذاری اعتماد تیقابل است درصد 61بالاتر از  ییایپا  انیکه م توجه به این با. آمد دست

تین از   دوهیا، توسیط   سینجه  صحت از نانیاطم یبرا یکدگذار و مدل جی. در روش دوم، نتاگیردد  می

 ها سنجه ییروا ازیامتکه درنهایت  دیگرد اصلا  و ینیبازب عنوان همکار صنعت پروبیوتیک به دیاسات

  .باشد می یمطلوب اری(، مقدار بس1113) نینظر چ مقدار از نیدرصد حاصل شد. ا 74.11با  برابر

 ها ها و یافته تحلیل داده

 یکدگیذار  نید یاز ارائیه فرا  شیبخیش پی   نیی ا در .شوندگان مصاحبه یشناخت تیجمع فیتوص

. مطیابق  گیردد  ارائه می 1شوندگان در قالب جدول  مصاحبه یشناخت تیهای جمع اطلاعات، ویژگی

(، و تحصیلات بالای کارشناسی ارشد می باشند. بیشیترین  ٪61دهندگان زن ) اغلب پاسخ 2جدول 

 نفر تعلق دارد. 7د سال با تعدا 31تا  11فراوانی سابقه کار نی  به سابقه 

 شوندگان های جمعیت شناختی مصاحبه . ویژگی1جدول 

 فراوانی سابقه کار )سال( فراوانی جنسیت فراوانی سن

 5 11کمتر از  51 مرد 5 34-24

 7 31-11 61 زن 7 24-54

 5 و بیشتر 31   5 و بیشتر 54

 

کنندگان فوق به شر  ذیل به کمک روش تحلیل تیم،   های حاصل مصاحبه با مشارکت در ادامه داده
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 .شدکدگذاری 

هیای   در این مرحله که آغاز فراینید کدگیذاری داده   ها و ایجاد کدهای اولیه: آشنایی با داده

ر ورد، مطالعیه  افی ا  سازی در نرم ها را پس از پیاده ها است، پژوهشگر متن مصاحبه حاصل از مصاحبه

هیا   ها آشنا شده است و در صورت ل وم اصلاحات ویرایشی متن مصاحبه نموده و با محتوای اولیه آن

برنامه ریی ی  س س پژوهشگر به ایجاد کدهای اولیه مانند تولید محصولات سب  ،  گرفته است. انجام

، پرداختیه  مراک  درمانیاستراتژی تبلیغ از طریق و  های زیست محیطی با توجه به تغییرات اقلیمی

شیده   ارائیه  3 صورت نمونیه در جیدول   ها به های حاصل از مصاحبه های اولیه داده است. برخی از کد

 .است

 ها شده از مصاحبه . کدهای استخراج 2جدول

 کدهای اولیه متن مصاحبه

های سنی و جنسیتی انواع مختلفی از پروبیوتیک ها براساس نیازهای مختل  گروه
 وجود دارند سلامتیو 

بازار هدف بر اساس گروه های سلامتی و 
 بیماران

 دیتول با واقع در و ردیبگ قرار استفاده مورد انیآب  و وریط دام، پرورش یبرا ای
 کنند جادیا یاقتصاد توسعه و رشد ، نهیبه و سب  محصولات

 تولید محصولات سب 

ایجاد  بدن مقاومت شیاف ا و درمان در ها کیوتیپروب که یسلامت اثرات یررسب
 می کنند از اهمیت استراتژیک برخودار است

 اف ایش مقاومت بدن

ی نی  موثر واقع شوند که افسردگ درمانداروهای صنعت پروبیوتیک می توانند در 
این خود می تواند رشد و توسعه بیشتر صنایع دارویی پروبیوتیک را به همراه 

 داشته باشد.
 درمان افسردگیمحصولات دارویی 

-ماست انواع مال کیوتیپروب یغذاها مصرف به اول درجه در مردم اقیاشت البته

 مصرف و یآگاه رشد شاهد  اما است ییدارو یها مکمل از شتریب کیوتیپروب یها
 .میهست

 محصول ماست های پروبیوتیک

 صداو دگران،یتول ن،یمحقق داروسازان، نیب یهمکار یقو ارتباط کی دیبا ضمتاً
 وفتدیب اتفاق صنعت توسعه واقعاً که دیایب بوجود...  و مایس

 اتحاد استراتژیک سیاسی

 طیمح یبرا انیز یب و سالم محصولات دیوتول سب  یروشها از استفاده ضرورت
 یطیمح ستیز یبحرانها و هوا و آب راتییتغ به باتوجه که است یمسائل ستیز
 است گرفته قرار جهان کار دستور در

برنامه ری ی های زیست محیطی با توجه به 
 تغییرات اقلیمی

برخی از صنایع و مشخصا شرکتهای دارویی سعی می کنند محصولاتشان را در 
مراک  درمانی ادورتای  کنند و کادر درمان را با تجربه موفق درمانی محصولاتشان 

 مجاب به توصیه به بیماران کنند.
 درمانیاستراتژی تبلیغ از طریق مراک  

 دسترسی به محصول نباشد مقدور جامعه آحاد یبرا است ممکن یدسترس و یآگاه نیا البته

 

پژوهشیگر کیدهای    مرحلیه در ایین   های فرعلی و اصللی:   کدگذاری گزینشی و ایجاد تم
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ایجاد بانک سویه هیای  استخراجی که بیشترین قرابت معنایی و مفهومی نسبت به هم دارند )مانند 

ایجاد رشته پروبیوتییک در  ، تقویت مدیریت بحران توسط محصولات پروبیوتیک یک،وتمحلی پروبی

نگری، پیشگامی، توسعه  های جدید)مانند آینده ( را کنار هم قرار داده و به خلق معانی و واژهدانشگاه

 (.2جدول)بازار، نوآوری( پرداخته است

 های توسعه صنعت پروبیوتیک. کد اولیه، تم گزینشی، تم فرعی و تم اصلی استراتژی 3جدول

 تم اصلی تم فرعی تم گ ینشی کد اولیه

 بازار هدف

 توسعه بازار

ی متمرک 
ی ها

استراتژ
 

ت
ی توسعه صنع

ی ها
استراتژ

 

 بازار هدف بر اساس گروه های سلامتی و بیماران

 جنسیتبازار هدف بر اساس گروه های 

 نیبازار هدف بر اساس گروه های س

 مرتبط با دام و طیورتولیدات 

 توسعه محصول
 داروهای متنوع برای گروه های متنوع مشتریان

 درمان و اف ایش مقاومت بدن

 تولید محصولات سب 

 در سایر صنایع استراتژی بازاریابی محصولات پروبیوتیک

 رسوم در بازار

 استراتژی تبلیغ از طریق مراک  درمانی

 داروخانه هابازاریابی 

 دسترسی به محصول

 بازاریابی محصولات پروبیوتیک

 بازاریابی محتوایی

 بازاریابی مجازی

 بازاریابی دهان به دهان

 مواد غذایی پروبیوتیک

ی تنوع تنوع افقی
ی ها

استراتژ
 داروهای ضدالتهاب 

 محصولات گوشتی

 داروهای درمان افسردگی

 های پروبیوتیکماست

 تنوع ناهمگون
 داروهای دام و طیور

 انسانی مکمل های دارویی

 سایر مواد غذایی

 اتحاد استراتژیک با صنعت هم ردی 

 ائتلاف استراتژیک

ی 
استراتژ
ی
مشارکت

 

 اتحاد استراتژیک با مراک  علمی

 اتحاد استراتژیک سیاسی
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 تم اصلی تم فرعی تم گ ینشی کد اولیه

 بازاریابیاتحاد استراتژیک در 

 اتحاد استراتژیک بین المللی

 اتحاد استراتژیک با تولیدکنندگان

 وتیکایجاد بانک سویه های محلی پروبی

 آینده نگری

ی کارآفرینانه
استراتژ

 

 پیشگیری قبل از درمان با محصولات پروبیوتیک

 تقویت مدیریت بحران توسط محصولات پروبیوتیک

 پروبیوتیک در دانشگاهایجاد رشته 

 سرمایه گذاری در گسترش صنعت پروبیوتیک

 پیشگامی برنامه ری ی های زیست محیطی با توجه به تغییرات اقلیمی

 ریسک پذیری کارایی تولیدات داخل

 ریسک پذیری
 مدیریت ریسک

 اف ایش ریسک پذیری سرمایه گذاران

 مدیریت کیفیت و ایمنی

 کوتاه شدن زمان درمان

 برچسب گذاری محصولات پروبیوتیک نوآوری

 بسته بندی محصولات پروبیوتیک
 

 شید در این مرحله به معرفی و تبیین تم اصلی پرداخته و مشخد  ها: گذاری تم تعریف و نام

ها را در خیود دارد. بیر ایین اسیاس بیا       که هر تم اصلی و تم فرعی و تم گ ینشی کدام جنبه از داده

 ”استراتژی مشارکتی”، ”های تنوع استراتژی”، ”های متمرک  استراتژی”های فرعی  ترکیب منطقی تم

 . شدحاصل  ”استراتژی توسعه صنعت”تم اصلی  ”های کارآفرینانه استراتژی”و 

 تنوع و مشیارکتی  تمرک ، استراتژی سهتشریح استراتژی های توسعه صنعت پروبیوتیک: 

آنس  در این پژوهش با توجه به کدهای حاصل از مصیاحبه هیا ارائیه     دیوید و استراتژی مدل طبق

و از آنجایی که در ادبییات مربیوط بیه اسیتراتژی،      (Ansoff & Igor,1968; David, 1987).شده است 

نگیری،  ( شش بعد استراتژی تهیاجمی، تحلیلیی، تیدافعی، آینیده    1131یقی ونکاتارمن )رویکرد تطب

ارائه داده  وکار کسبپذیری را برای گرایش استراتژیک در اب ار سنجش استراتژی پیشگامی و ریسک

( نی  به توسعه آن پرداختند. و از طرفی با توجه به اینکه گرایش کارآفرینی 3113و آکمن و ییلماز )

( Covin, Slevin, 1959شود ) ی تعری  میریپذ سکیرادبیات در سه بعد: نوآور بودن، پیشگامی و در 

در این پژوهش با توجه به کدهای احصا شده استراتژی کارآفرینی مبتنیی بیر پیشیگامی، نیوآوری،     

ریسک پذیری و آینده نگری ارائه شد. در ادامه استراتژی های احصیاء شیده بیه همیراه مقیولات و      

 .  قابل مشاهده می باشد:1لفه های آن در شکل شماره مو
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 . استراتژی های توسعه صنعت پروبیوتیک به همراه مولفه های آن1شکل 
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 بحث و نتیجه گیری
از آنجایی که مصرف پروبیوتیک ها می توانید در کیاهش بیمیاری هیا و توسیعه پاییدار کشیورها میوثر         

فراسودمند فرصت ایجاد سبک زندگی سالم، کاهش ه ینیه هیای   ( و غذاهای Bazhan et al., 2020باشد)
(، 1511مراقبت های بهداشتی و حمایت از توسعه اقتصادی را فراهم میی کننید )دمیاری و همکیاران،     

هایی جهت گسیترش   بنابراین در راستای اهمیت این صنعت در توسعه پایدار کشور شناسایی استراتژی
حاضر می باشد. همهنین صنعت پروبیوتیک کیاملا بیه صیورت    صنعت پروبیوتیک مورد توجه پژوهش 

تخصصی با مشارکت متخصصان حوزه های پ شکی و بیوشیمی و غیره ... در ایران شکل گرفته است، و 
های این صنعت مورد غفلت واقع شده است. بنابراین در این پیژوهش   توجه به بخش مدیریت استراتژی

تیر صینعت    م مدیریت استراتژیک می تواند راهگشای هرچه بیشمناسب ترین استراتژی هایی که در عل
 پروبیوتیک شوند مورد  بررسی قرار گرفته و ارائه شده اند.

مطابق نتایج، استراتژی های حاصله در چهار دسته اسیتراتژی هیای متمرکی ، اسیتراتژی هیای      
گیرنید. اسیتراتژی   میی تنوع، استراتژی های مشارکتی، و در نهایت استراتژی های کارآفرینانه جای 

های متمرک  شامل: توسعه بازار، رسوم در بازار و توسعه محصول می باشند. استراتژی هیای تنیوع   
شامل: تنوع افقی و تنوع ناهمگون، استراتژی های مشارکتی شامل، ائتلاف استراتژیک و در اخر نی  

 و نوآوری می باشند. استراتژی های کارآفرینانه شامل آینده نگری، پیشگامی، ریسک پذیری 
ای نییاز   های متمرک  به تلاش های متمرک  و فشرده (، بیان می کند که استراتژی1137دیوید )
د، بنیابراین در  ند بدان وسیله محصولات خود را از نظیر رقیابتی بهبیود بخشی    نبتوان هادارند تا شرکت

دف براساس گروه های سینی  بایست، توجه مدیران بخش به توسعه بازار ه استراتژی توسعه بازار می
های جنسیتی معطوف باشید. چراکیه محصیولات پروبیوتییک براسیاس       و سلامتی و همهنین گروه

تواننید متفیاوت باشیند. توجیه بیه وضیعیت سیلامتی         های سنی به ویژه محصولات دارویی می گروه
و  1حقییق ونیگ  نوجوانان و کودکان در راس قرار دارد. همراستا با این یافتیه میی تیوان اشیاره بیه ت     

( نمود که، در زمینه مصرف منظم محصولات پروبیوتییک بیرای کودکیان، موجیب     3114همکاران )
شیود. خوشیبختانه در اسیتراتژی توسیعه محصیول،       ای آنیان میی   حفظ میکروبیوت های مفید روده

تواند در صینایع مختلفیی همهیون     توان پروبیوتیک را در صنایع مختل  بسط داد. این حوزه می می
حضور داشته باشد. مطیابق  نایع غذایی، تولید گوشت، صنایع دارویی، صنایع دارویی حیوانات و ... ص

(، نیی  بیه توسیعه کیاربردی محصیولات پروبیوتییک در       3131و همکیاران )  1با این یافته نیی  گیائو  
های  . مهمترین نکته اینکه در هریک از این صنایع با توجه به ویژگیندمحصولات لبنی اشاره کرده ا

تیوان   باشید میی   هیای معمیول میی    محصولات پروبیوتیک که جایگ ینی برای مواد مضر در فیراوری 
محصولاتی با حداقل آسیب به محیط زیست و کیفیت مطلوب بیرای سیلامتی انسیان تولیید کیرد.      

(، بیه بحیث نظیارت کیفییت و ایمنیی در توسیعه       3131و همکیاران )  1مبتنی براین یافته، گرامیت 
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( نیی  بیه کیفییت توسیعه     3113) 1کننید و سیالمینن و ون لاورن   یوتیک اشاره میی محصولات پروب
. از طرفی با توجه به پتانسیل نوآوری در محصولات با صنعت پروبیوتییک  ندمحصولات اشاره کرده ا
هیا   های پندمیکی چون کرونا ویروس های شگرفی و به ویژه در زمان بحران تیدر سراسر دنیا خلاقی

 با محصولات پروبیوتیک در حال ارائه است. و کنترل ان ها 
توان ضمن اشاره به اتحاد اسیتراتژی   باشد می در استراتژی مشارکتی که شامل ائتلاف استراتژی می

شرکت های دارویی، غذایی، گوشتی و ... به اتحاد استراتژی بین المللی نی  اشاره کرد. ائتلاف استراتژیک 
های مدرن و مطالعات صورت گرفته را با ه ینیه کمتیری وارد    فناوری بین المللی در این زمان می تواند
ای  هیای روده  توان گفت محصولات پروبیوتیک با استفاده از میکروارگانی م کشور نماید. از انجایی که می

انسان یا حیوانات در هرمنطقه با توجه به رژیم غذایی خا  آن منطقه متنیوع و خیا  همیان منطقیه     
های خا  این صنعت را در منطقه بومی سیازی کیرد    ئتلاف استراتژیک می تواند فناوریباشند لذا ا می

که نه تنها سرعت توسعه صنعت پروبیتیک در ایران را گسترش می دهد بلکه از ه ینه های میازاد نیی    
 (، ارائه شده که در1511جلوگیری می کند. در این بخش نی  مطالعه ای در ایران از دماری و همکاران )

آن پیشنهاد به بسترسازی جهت جذب سرمایه گذاران خارجی و اتحاد در تولید داده است. ایجاد اتحیاد  
موجب می شود فرایند کارآفرینی با فراهم شدن امکان استفاده از منابع موجود سرعت بگیرد. همهنین 

ر غیاب رقبا بیه  با بدست آوردن منابع دیگرشرکت ها، کارآفرین می تواند محصول خود را به سرعت و د
(. در نهایت می توان به استراتژی های کارآفرینانه 1215بازار عرضه کند)اسدی سی سخت و همکاران، 

اشاره کرد، که این استراتژی ها زمینه کارآفرینی در صنعت پروبیوتیک را مدنظر قرار می دهد. چراکه با 
عت میی تیوان پیشیگام در صینعت     حضور کارآفرینان متخصد و پیشینه بسیار خوب ایران در این صن

پروبیوتیک نه تنها در خاورمیانه بلکیه در کیل آسییا گردیید و حتیی بیه صیدور فنیاوری و محصیولات          
پروبیوتیک پرداخت. در بحث پیشگامی باید به مسئولیت اجتماعی و توجه به برنامه ری ی های زیسیت  

هیای   مولفه مهم دیگر در اسیتراتژی  محیطی نی  اشاره کرد تا به پایدار بودن در صنعت رسید. همهنین
پیذیر میی    های کارآفرینانه ریسک کارآفرینانه، ریسک پذیری می باشد که خود نیازمند حضور شخصیت

ظرفیت های بسیاری به دلیل جدید بودن صنعت پروبیوتیک در ایران برای  باشد. همهنین پتانسیل ها و
ر ماال برچسب گذاری بر این محصولات به عنوان ظهور و بروز نوآوری در این صنعت وجود دارد. به طو

نوآوری برای آگاهی بخشی بیه مشیتریان و تاکییدی بیر      (1511دارو، غذا و مکمل )دماری و همکاران، 
 سلامت محصول عرضه شده به بازار خواهد بود.

* با توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش پیشنهاد می شود سیامانه نظیارتی بیر     پیشنهادات:
شرکت های فعال در صنعت پروبیوتیک و توسعه صنعت و بازار و رفع مشکلات دریافیت مجیوز کسیب    

پیشنهاد می شود بستر سازی لازم جهت هدایت و جیذب سیرمایه هیای     وکار و ... در ایران ایجاد شود.
موجود خارجی در زمینه ایجاد ائتلاف استراتژی بین المللی فراهم شود. * برای فائق آمدن بر مشکلات 

پیشنهاد می  در صنعت پروبیوتیک، پیشنهاد می شود نظامی برای رصد توسعه این صنعت مستقر شود.
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شود تحقیقات آینده عوامل پیشران در توسعه صنعت پروبیوتیک را مورد مطالعه قرار دهنید. عیلاوه بیر    
ام تحقیقات کمی تحقیقات کیفی برای شناسایی عوامل و مولفه های توسعه صنعت پروبیوتیک، ل وم انج
 برای سنجش تاثیرات و می ان اثرگذاری مولفه های توسعه این صنعت توصیه می شود. 
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Abstract: 

As one of the most important known supplements, probiotics have many health effects 

and the development of the probiotic industry promises profitability and economic 

development of the country. Therefore, identifying the development strategies of the 

probiotic industry in Iran is the main purpose of this research. To this end we used the 

qualitative approach of semi-structured and in-depth interviews with 15 experts who 

were selected purposefully. For analysis of data, we used a thematic analysis method. 

The findings of this research show that the focused strategies of (product development, 

market development and market penetration); diversification strategies (horizontal 

diversification and heterogeneous diversification); Collaborative strategy (coalition 

strategy); and entrepreneurial strategies (foreseeing, risk-taking, pioneering and 

innovation) are major and effective in the development of the probiotic industry. Thus, 

by using the presented model, strategies can be applied in all stages, from prior to 

production to consumption, so that this industry can find a basis for growth and 

development and become a basis for national development. 

Keywords: Strategies, development, probiotics industry, collaboration strategy. 
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