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مبارزه با فساد  یناکام یو راهبردها شامدهایپ ییشناسا

 ی دولت یهادر سازمان یادار

 آبادینجفراضیه منتظری

 محمد حکاک

 حجت وحدتی

 الدین موسویسید نجم
 

 چکیده 

های کمی در مبارزه با فسااد اداری االاش شااه اسات و ا رحق تاقیقات مرتب  با  تا امروز موفقیت

این پژوهش تلاش  این پاایااه ماامات یودای دارد اماا متاار اات در این زمی اق ه وز ماااود اسااات  را ا  

ی ایرا   دورت  ی هادر سااازما   یمبارزه با فساااد ادار  یااکام  یو راهبردها  یشاااماهاپبررساای   بق  تا  ک امی

هاا و  این پژوهش باق راااق مرمرو منااای، دااشااا ااه   اماایااکما   این پاایااه پرداختاق و باق دااش ماا از  

های مجری مرتب  با عروم کاربردی در وزارت عروم و تاقیقات و ف اوری، از ایث جام ق آماری  دساات اه

-1399ق مرمرو زماای بق ساال  ها و بق رااها و ساازما هاف، اعضاا هیتت عرمی و کارک ا  این دااشا اه

های کیدی بق اساا   ب یاد کق از روششاود   در این پژوهش با اساتداده از ایریق دادهمااود می  1400

های  دااشاا اه و مجریا  دساات اه  هایی ایمق ساااختاریافتق با اعضااای هیتت عرمیآیا، ابتاا مصاااابقمی
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و    یریتیما -یمشانلات سااختار  ی،رفتار-یمساالش ه جار  ی،مشانلات مااوای  شاامش  مبارزه با فسااد ادار

و ک ترل    یشا یریپی،  مااوا  -یالالااات ااادیاه  شاامش  پا  ینمبارزه با ا  یراهبردهاو    یتی مساالش ما

ااتیار    ااا ی  برشامرده شااهسااز  افف ال و شاد  یایارت  یزماز مناا  یبرخوردار  ی،از ساوت زا  یتفسااد، اما

های دورتی ایرا  کاهش داده و  سااازما را در  فساااد اداری  بتوااا    م کوربر این اساات کق بررساای پایاه  

 را ارتقا بخشا ها  آ وری  عمرنرد و باره

 دورتی  هایی، سازما مبارزه با فساد ادار  یااکامفساد اداری،  واژگان کلیدی: 

 

 مقدمه 

فساد  ک  دیکی  جتمادی  دچیچی  جتاک  ا جد  کازدد  ج تمج ب زیااج دتم   ج اما د 

 ا م جج  ج هااا  اجلاز دگایت   تاک  ادرچا داجج  ج   جتاااک  زاا یمج  ی  جکه دایکای  زاا  

تدگگ د کدگگ،  تاماجتامدد   جد دیجو دجترجج  ای   ج تمک  عدفب  ااشا  ج ادج   جج   

آ چز فساااد  زاا  مز  جرشادو  ااای  جتاااک، زاا یمجج  اا    ج ادد  جراجو فادتهاا(2019

زاجتاادا جی م زدگ     جگی هدج  جججج گدمذ زا جهاچک  دهش فسااد   د چی  ا  تاادد د 

تمادگ ،  راکشاد زچش جد کا   اکیچم   دج  ج تااادق زاا  راد ادو  دپم  ج ااام  دا ج اک  

 جصااای  مپچای گاد ادپی  ج ی  تمادگ   تادگاگ د کادگاگ،    5 ااام ، کهع  یچزج لاید     

جج   مج  تدک  ا ج ادد  فساد  ج ججج دیکی  جد     جد جکه(2019؛ زیاچا د لساه،  2019

آدج  ج هاا  یاامجهد جیا جد   اام ، زی ا زا دجدهچم  جگ جتمعدب گددرکا  تساامب گا 

هدج ج ججج ج ثا  یاامجهد   متااها کدفما د کد  ج لدق  متااها  شیکز  اای  جتااک  ا گ دم

  (2018هدج گد   جد آ  داجج  ج   جتک  آتچد، هایعی   م اج چ ، جج  ج  هاض آتچب

جپایی  گچز جهاچک گمد هدج ضااای فساااد  جج زاتساااما  ا   جتاااک، ج د   طدپهدو زچه

 طادپهادو  ج جکه د چعاا هعمد  تاید  جتاااک  جتایاا  ترچرادو  ا ش  زاد فساااد  دای اک  

یمدگ   جج ، ج د جکه  سالیا هچ  تد  دیکا  گیای  د  متا زا جکه ج ا  تید  زا د د  کد  

هدج   اام    تررد  زاجج  مضااچی  اادکب زم   د  عماق فسااد ،      د   دصاا  گا 

 امید  جج  ج  شاامع ییز د ججهشا هدج  عماق فسااد  زا هااج   دج ا هدج آ  جگ دم  
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(  زد  متا زا آگیا زچد   ای  یاای جتک  ا یاج  عماق فسد   ج ج ثا  2015کم، جگی   ج  

هدج   یمجهد جدپمکک جصی   ج  تممج  دج  دپک زم   د  تمج فهدپچک زسچدجج جد تدد د 

  (2019تدگگ د کدگگ،  تد ها  یگ  جتک  

هدج  ا   ج  شدجد  زد فساااد  لدصاااز  ااای  جتاااک   زد جکه لدق  د ج ادد  مفرچک

گیاد   ج     2016جپایی  جد  چزج  فساد   یامجهد  ج تادق  هدج تادد د   اددفچک زچهتزجج 

جتاک  ا ج ثاکک  یامجهدج تمد  گاا  دکا دع   ج  رچدا صادا  د    جج  ججگی  جکه ج ا  

 هی  ا  شدجد  زد فسد   ج  یمجهدج  امیف  مفرچک یعیجگ  جج زیتک گچددج   گیاد    

(  جکاج  گچز جد جکه  سلیا  سمثعد گشم   جتک  زا جتدا  1398   د گریج،   ج جتک  جضدک 

هدج گ دج  ، فریج  گ دم  عماق د ججدکدز  یای ا هد، جزمدم  ج آ دجهد گد دجآ یج  تاامهد 

  دپک زچش جد لی د جک د     دمجگچه د  راججو، گد دجآ یج د تاااد مدج فاتااام   ج ججج،

جگتشدج هااج  زد تما  یزچاهد جد تمج  دپک  ج جدمشد  د     متب  ییکی فسد  زا دکژ  

  ج  یمج  ی  جتک     70هدج زهی جد  ها  ج تدق 

جدضاد  جکاج  زا پتد     2018زا جتادا تزجج  تادد د  زچه جپایی   اددفچک  ج تادق  

 عزق کدفما جتک     28زا   30زی ا  ی  جتک د گاا  جکاج  جد   2017فسد   ج  ردکسا زد تدق  

  138 یاامج( زا   176  ج زچه   130زا یشدجو  کها ج شا جکاج   ج زچه  یاامجهدج  گچد جد 

هدج  ما جتااک  هایعچه زا جتاادا تزجج   ا ز دژدهش یاامج( جج رد کدف  180  ج زچه  

  یس،  چزج   اچم  ج ام   ج ج جججو تاچز   جتامد ، زچیاما جد  چدگهچه  ز  یامج جتاک  ا  

 هی  جصی ددزز  متم  جد ج جججو  ج جکاج  زد  هضز ج م   تک زا تاکشد   جکه گید    

 (   1397هسمعی  ددکهد   شاج  دزعدک،  

هاد د   ااام ، جکه جتاااک  اا یاج زاد دتم     ج اد تااامجپ   اا  ج ذهه جک اد    

هدج زسااچدجج  ا  ج  شاامع  عماق د  شدجد  زد فسااد  صاامجو درکافما ج د  دژدهش

گا  عمد    2018هایعد  تاطی فساد   ج جکاج  زدد جتاک د یشم آ دج جی م  ای   ج تادق  

فساد   دهش گچدفما کد ردزک گادگی  زی ا جفزجکش گچز کدفما جتاکط یاا جکه تامجق  ا دف   

 هی،  ا  د زا ج ادد زا آ   متا گیای  جتاک د دژدهش  عدتاب د  دف   ج جج گیاد    

جکه د چعا جگ دم گیای  جتاک  پرج یاا  مضام  جکه دژدهش کهع   اعدتادک  دچیاد یهد د 
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زد  متا    مجگی جکه   دف جج دا  عی  ججهشا هدج گد د    شدجد  زد فسد  ج ججج  ج جکاج    

زا جکع ا  ترچردو  ا   شامصاد  ج جکاج   ج لمد   ا ساک  شدجد  زد فساد  صامجو  

تا   د   هدک   ا  ع ا زا گد د    ج  شادجد  زد فساااد  تافماا،  ج جکه  ترچم  اااد ی

ججهشا هدج  عماق جکه دیکی   ج تادد د  هدج  دپم  جکاج   مج   اعدتادک  داجج    تچاگی   

پرج تامجق جصای  جکه  ترچم جکه جتاک  ا دچیاد یهدج گد د    شدجد  زد فساد  ج ججج  ج 

 هدک  زا مج جج    زد عیطجکاج  د ججهشا هدج  شدجد  زد آ  جد یا جزهد  د  مپدا

  

 مرور ادبیات

  ج ججج غدپشد  ج جدگی فساد     هعکجتاک،  کد گرض    " ا سامه"  جزا  هعدفساد     یااکج

 دزمپ   )   ام  ا عی د کد گرض   جج ددگمگ  د کد  راججو ج ججج   جفمدجج ج  د ،  اچم 

لدق  ج  مج  فسااد  ج ججج جصاامد  هاکد  ددزز دشمق  ا  مج  گ ا    (.2019د ها دجج ، 

هاهد  زد اای، دتم  گیجج  د  هامد زا یام  مددد   زد  مضاام  فسااد  ج ججج زا مج  

 اام   زا   فسااد  ج ججج جج تااماجتاامدد   جد  مدهچک د تدکهد  ج ججج زاجج  ردصاای    

جج  جگی د یی  دجج جج فساد  گد چی تچاج د دعمد جگی، تاده   کها ج ام  ااشا   جگساما

هد  گچز هاتمگا جج شدط د ج  د زیق  عدزب د ج  دگدو زاجج جگ دم ج مج غچاددگمگ   ج تادد د  

 ، فسااد  1ا جق چزا تدما تمگدج  (   1391جگی  جززجج د فغدگ ، جج فسااد  ج ججج  هاکف  ا  

     اغی  جهدکچجتامدد   گد یااد  جد  مده  دکجتامدد   جد دیجو  ازا جگمج  جگتاجف، تام  ج ججج

فسااد   گچز  جپایز    هچز  کچد  ااددف     زدگ  تمدگ(2019 دزمپ  د ها دجج ، ج اادج   جج   

( زا  ع مج    دیجو یام   جج جج  د  مدهچک  دججوچجتامدد   جد ج ماتام  ججج زا  هعدج ججج  

جکه  زاجتادا  (   2018آتاچد،     ا   جتاک  فک(  ها   شامصا   زا  عدفب  ااشا   دزچ تام

جتاک      ااشا  جددهدچگ  هچ أ   ج دپک زاج  دججوچجتامدد   جد ج م  اتام  جفساد  ج جج  فک ها

هدج  دا جدکا  دژدهش ج ج ج ا زا جدک ا هدج یای   ا ش  زد فسد     ( 2022کدگ م،  جد  

زا یمج  ی      مج   د جدک ا  جگی   تر اما جدک ا هدک  یای  زا فساد  ج ججج زچد   ا  

 یای  زا فسد  ج ججج جج جد ک یکها  مادکز  ا   جکه  د جدک ا   ج ذکز آ ی  جتک:
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 ام      ج جدک ا  جدق، زا فساد  ج ججج  دگعی ضاهف  ج  ا چشدو گمد ج گهاکساما   1

(   یادهی  فماتاک  یامجهدک   ا ها تادق  متا  تادد د  زچه جپایی   1387  ضااج، 

 هی  ا   امگی، جکه جج گیاد    زعیج   هد ج شا اددفچک، جد پتد   چزج   اچم  فساد   ج آ 

جگای د جد   یااامجهادک   اا  ا چشادو گماد ج جگهراد کادفماا  ججگای، فساااد   اماج جج   ازاا  ا  

جتا جد جکه  ع ا زا فساد      (2019جگی  هد د ،  فساد   اما آتاچب  کی   2زادگیج هدج  عد 

دا جد   ا  هد جفک   ج دجدب زا جکه ج ا   گهاکساما  ام ، زدکی تااجه گمد هد د  دججک  آ 

هدج گمد ج  عدتااب د  دف  زاداجج  اای  جتااک د آکد جکه  آکد دمجیی زددج د  تید کک

 ا چشدو گمد ج فهی  جرازایا  ددم جج  ججگی کد گاط هایعچه  ددکک گ دم جگهچز ا   مج   

تچا    ج جدک ا  گمد ج زا فساد  ج ججج، زا جکه داتاش جتادتا  دا ج ما  زددزچع  داجج   

 ااام   اا یاج  ادج عاد  جد  عادصاااب  دپم   م  زاجج زما   ااااشااا  جتااامداد      

 ( 1387  ضاج،   ععیط  

د  ژجفمادجج  ج   3   ج جدک ا   دم، زاا فساااد  ج ججج هایم  گمی      عیااا 2

 ام    ج دجدب جکه جدک ا  ج  م تاجکدگا، زا  گشدق گام هدج فساد   هد گهد    زمجد اجو

تچا جتک د  ج زمماکه لدپک، ته      م  زمجد اجو هدج فدتی د ج ججج د جفاج  ج م 

 دی  زد  دج عد  زا پتد  ج  د  زا جصاط ا  جتام دج د ججتامهم ا، تدکهزکه تا گی  

تچا  (   ج جکه جدک ا  تمها  فسااد  ج ججج  مج  هیف داجج گا 2016 ججتدگی  د  دجد، 

 امگی   مدتاددگا  ج جکاج  زچیما جد  جگی  هیکز کد لرف گا زی ا یمج ی   ا زا آ   ج ه د  

هدج  شدجد  زد فساد   جد جد  ام   جد جکه ع ا جکه جدک ا  زا فساد  ج ججج گهاکساما   

هدج تاچدتا  د  شایتک جگیکیا   ج ججج  دججک  زساچدج ددکچع   ج اما د هامجج  زمتاچیا

تعدل  د   ل دو  مج  آتاچب داجج تافما جتاک  ییم جفیادج  مجج  فساد   یاف  ای   

 مج   د لی دکد ج   متا   سالمد   یامج د گچز داهچز جد زا مج  ددیب زد  دسایج  جج   

(  زد آگیا زچد   ای  یاای جتاک  ا  1387درکاج  جگساک   ضااج،  گد ا  جد جکه آتاچب

  ج ججج   فسد   اچ ج  مج   أرفساد  ج ججج جراجو  عد  زسادجج زا تد ها  جج    ج هاچه د چعا  

   ا  ج تمد  دتم   مهدجف  گ ا مدددو دتم   جج      یتد ک د    ج ج  متاااها جدمشاااد 

زا  عاکهز  ج متاها جدمشاد   ججتاک د زاج  فک تا  ج ججج ک همری جتاک  ا فساد     جج ،
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  ه ک  زد ج(1993؛  مجف  د ها دجج ، 1999؛ ددمج د د ها دجج ، 1988تدج ،    کک  جتاک

جد لای، دا ج اک    شچز  جزاد زادج ج جج   طچ عای  اا  ج  ت جتااامایدق     کها  یتاد کالادق،  

     ا   عی  جج جج  جاهدچجد  د   جاچ مجگی زا تیمت ج م   

گچز زچاد   153:2013   5زاد جد( د تاااچام 27:2013   4زا    ترراد   ادگعای زا اه  )

 مجگی زا ج ای جدمشاد ج  ا   عی، ج د هادگطمج  ا تدما  ای زاش  جگی  ا فساد     ا  

  ا چزا جفد  تد ها  أر  ا      جگعی  جج ای جدمشاد   فساد  جج  پچز گدزم ج تمدگ  دوچج ز  جی ا

، فساد   هاکزا یشدجو  (   2010؛ آگ ،  2018 آتاچد،   ام       ترجج  د  دگب   م اجتا    

هد  اتد ککزا   د  هچهد، جد زهد،   دددجو،  مج ، تعگ  جد ج م دو جتمادی  جدجچزس

زد     دپ  اک ای   متا  تاج  زچ تا   جضادف  جهد  عاکتمج ب جج زا  گشدق  جج   هز   د آ ادمه

زا تاد هاا د   ج  هشا جج  جهادکچا، ج م ا د فهادپج مجج ادگعای ج ااام    اک  ازاا  ادج

  ج هد  ا   جتاک  د  ج  ها  بچجج  اغ  جد جدمشاد    ، جتمادی دتاچ دپک،  دج اعدتاد  تا

جزیج    اکچرا د ججدج  دم   ج ردزیا زد آ  جد اامد  ج متا  ا   د زاج  جج جج اکزا تاج  اچج 

 دگعی جگمادزدو د   جتاا  جعیهدکفاآ  جفساد  زد زاجگیجد(   2019 دزمپ  د ها دجج ،    ععی  

 (   2021زد  د،   عی      فچ مب جج  ضه   د ل ااجگ    دپک،   م اجت  هدج ی   

ددزز فساد     ا زا ججلم  ک هدزا زاش   دتاچتا ادوچ عدزب د  شاا  ککفساد  زد هیج

،  اچییاااه  ددوک تا   د کزد ج   عی      د کج    ججیام   جهدعاک ج هز  جهساامعی، گد دجآ ی

گمج هچه د  هی   جج  دهش     ی دو  دپم  کچدچجج  عی  ا   د    ج متاااها جدمشاااد 

    (2020ت ، 

  6 دج  ج تادق زاآدج   ای  جتاک   دفاه   م چیک ا  2 د    5/1تاددگا فساد  زاجزا زد   عاکهز

(   2021زد اا د،     2017 ج تاادق       تمدگ  گد دپی  ج ی  ی مپچ جد  ٪2  شدًک را -(  2005، 

جگی  ا لیجدز   ا    دفکک جج ام   جد آگمد     کجد ها دع   اا ک  ج تااجتاا تمد     شدًک را

 ی دو تاام  عی    دک    ج مجتااک دا ج ک ج اام   ج هعهدم جگ دم  هد  و گ دج     ک

 مجگی   گیااد   ج    اای  جتااک  ا فسااد    هچ  هایع(2018 ج م  د ها دجج ،   ججگی  

دجج   عی د زا  ادجج  دپک    د جتمادی  ججدمشاد   ساماچجج زا تا جیاماچز   یمجدب  عد
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  ش ک ، جفزج افر جآ ی د    جگدزاجزا  یکد ج اای جج  امز  عی، زدیت  یاای  ک زهرجج   دجج  اچ أر

 دج جگ  د ها دجج ،   ام    هداتاد ککد  کچدچزما  د  دهش   ا   یام   جترججاکتاا د

2020)  

زا جتادا آگیا زچد   ای  شدجد  زد فسد  ج ججج گا  عمد  ج جکاج  زی ا  ج تمد  گا  عمد زد 

 مفرچک ییااهچاج هااج  گشم   زی ا  ج زچیاما  مجدب زد  ا ساک  مجتا  ای  جتاک  پرج  

  ما جتک  ا  دکز گد د    شدجد  زد فسد  ج ججج  مج  زاجت  داجج تچاگی 

ج زچدو جگی   دتم   جج   ا زا یمج  یاای د   زج زا ییز  ا ساک تاچدتاک هدج  

ضای فساد   ماا ز  ام   آگیا دتم   جج   اد ز  لمجج  عش تاه ، جدک ا  جدمشاد   

تاچدتا  د  لمجج ل ااجگ   مب جتاک  جکه جدک ا هد جگمرد جو تیج زا تاچدتاک هدج  

ساک  مج   جگی  زد جکع ا جکه  ضای فساد   ججگی  ا  ج تمد  جتاج     امگی، د ج ثاج  ا 

جج  ججگی دپ  جد  ع ا ججد اچدز  جادپچسام  جکاج جو تیج زا آگد   جدک ا هد گ دو آ مدگی 

 (   2020جگهیا،  دجج  جتک  

هدج ضای فساد  زاجج  ( تاچدتاک2010داتام  د ها دجج ، زعدزا  لمجج  عش تاه   

جکه  ا ساک     مجگی  ا  شمع  زا  یق جدمشاد   ا   د گمد ج( هسامعی   ج جکه گم   

جدمشاد  فاض زا جکه جتاک  ا جد ک  یاف  یکاج   دپم  جفاج  تادپا  هسامعی  ا     

 مجگعی زا  دج عیج  گ دجو  ج اما زد اعی د جد یاف  کها  امادگیج  جفاج  تادپا  هسامعی  

 یکاج   دپم  گ دجو  ج اااما زد اااعی    دگچزم گ دجو جد یاکم جفزجکش   ا     مجگعی زا  

  زعدزا  لمجج  عش تاه ، فاض تا  ک  (2021 عیپسا  ،   ام   هزکعا فساد  جیادق   

هدج ضای فساد ج  ا  ج تمد   رشمپچک کدفما جتاک  هدج یعچه تاچدتاک ج دچش فاض

هدج ضای فساد   ج  زد دجدهچک تادد دج گچساک  جتا  امادگیج  فدتای زد اعی، تاچدتاکیعی

هد   شعدک  زاجج  اد   شدجد  گامجهعی  ج ک  زا یشدج  ،  شدجد  زد فسد  زد جکه دچش فاض 

ج  د  درکا گچسااک؛ یم  هاا جد ک یکها جگم دج فسااد   ججگی  گمچ ا گمدک   عش تاه  

جکه جتاک  ا جفاج  تد ها  ج دد م  زاجج  ردزیا زد فساد  زدکی هزکعا  جتام دج جج دا ج ک  

جج  ج گماد هادج جتماادی  ج دادم زچدمای   ععای  زاجج  شادجد  زاد فساااد  زادکای  غچچاجو جکیاااا

جدک ا   کهاج  ا زا  گشدق زاجتا  ییز  ا ساک تاچدتاک هدج ضای فساد  جتاک، جدک ا  
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( گچز  دگعی  لمجج  عش  2008 م ش ،  جدمشاد  تاچدتا  جتاک  جدک ا  جدمشاد  تاچدتا   

تاه   همری جتااک  ا فاض تاا  ک  یکاج  د تااچدتااک  یججج  فاض یعیج  دجدب  

هدج ضاای فسااد   ج تمد  گمدما جتااک  تااچدتاامایججج   جج گچسااک  ا  ج تااچدتااکزچعدگا

تاچدتا   ج تاطی  -هدج جصای  فساد  زا جدجز    دجج م  اد  ید ز جصای  فساد گی  جکیاا

 هی د  ج  ردزیا  هدج ضای فساد  زچیاما فساد   ا  جج هیف داجج   تا    زاگد ازدد زا   

جج  ا جد جکه جدک ا  زاجج یاجل   ردزیا زد زد فساد   ج تاطی تاچدتا  گد دم جتاک   مصاچا

تاچدتا  جج  لز  شدجد  زد فساد    – ام ، جکه جتاک  ا  عش تاه   فساد  جتامااجج   

تاااک   ردزیا زد فساااد  یعیج  گچدد زا جججاا یاا د زاگد ا جد تااامج  دپک گیجج    عش  ج

داتام  د ها دجج ،  تاچدتا  زا صامجو  ردد ک  مرا جج  لز  شدجد  زد فساد  جتاک  

2010   ) 

 ااام ، جدک ا  ل ااجگ   مب جتاااک  هد ا د  اااد ، جدک ا  آ اج  ا  طاا   

 هی،  هدج  شدجد  زد فساد  جج ججاا   (  جکه جدک ا  گ اج ها تاچدتاک2009؛ هدق،  2000

 عی  جکه  هدج ضای فساد  جج  اتاچا   د ها  ج هاد  ججتامد ییز  ا ساک زا   تاچدتاک

 هی  د هدج گمدما  ج جدمشاد  گمد ج جج زا یاصاا تاچدتا  جگمردق   جدک ا  دچش فاض

 همری جتااک زاجج  ردزیا زد فسااد  زدکی جد دچادکش یام  ، جفزجکش  تااماز هدج زاش  

یام  ،  دهش جگیجد  زاش یام  ، ددتااهمک   دپ ، جتامر ق جتادگا، جتامر ق دضادک ،  

   یاادج ک  اامادگیج ،  اا زد جک  د  غچچا فاهعگ زمجد اج چ  د     جتاامدد    ا   یاج 

جکه تاچدتاک هدج ضای فساد   ا ساک     مجگیط  لمجج ل ااجگ   مب  همری جتاک  

هدج آ  گچساک، زی ا ییک  ا ساک  هد د زاگد ا یا ز جدیج دو ضای فساد   ج تاچدتاک

هدج ضای فساد   هدج ضای فساد  زا  پچز تدزا تدک  دضاهچک ل ااجگ  د تاچدتاکیاا

هدج ضای فساد   م  جج    ییشی د جتا جکه  مضام   جتاک  ها  تچط  ل ااجگ  تاچدتاک

 مجگی  زا  د  مپدا جصای   ج  شدجد  زد هدک   ا ساک   جیدکک گیام ، یعچه تاچدتاک

 چزج  زادد   -2 چدچک ل ااجگ    مب،  ممتا ، ضاهچف( د  -1فساد  زدکی  متا  ا :  

هدج   مج  جد زچه زاگد افساد    ا فساد  د کد دافساد (  زد  ج گ ا تافمه جکه  د  مپدا   
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جج زچاد   یاچی  زاجج  ثدق  ج  یامجهدک   ا  چدچک ل ااجگ  ضاهچف ضای فساد ،  مصاچا

هدج ضای فساد  زدکی زا زاش یام   کهع  رشدو دمجگچه،  د زادد فساد  زدد جتاک تاچدتاک

ددک تاا اک  هدج  دپک  ماا ز  ام    رمکک گمد هدج ددتااهمک  د  تید کک   دپک

 (   1396د جفیدج،  

هدج   شدجد  زد فساد  ج ججج  ج هاا  یامجهدج تمد   مج   متا داجج تافما د تادد د  

 امید  جج  جتچا  ا   جتاک  ج د یچزج  ا  ادهی آ  هسامچا جکه جتاک  ا  شدجد  زد فساد   

 اعدتادک     یا  ج جکاج  یا  ج تمد  گد دم  دگی  جتاک  هیف غدک  جد جگ دم جکه دژدهش

 دپم  زم   یعدگیا    هدجتادد د   ج  ج ججج فساد  زد   شدجد   گد د    جججهشا هددچیاد یهد د 

 تید  زم   د   ج ججج  فسااد  زد   شدجد   دچیااما زچد   اای،  د عم   جگش  متم  جد گد د  

کد   ا   ا جد    ج ججج فساد  زد  ج ج زچدو  شدجد یعمج  لیرا  درم   مج  جد جکه دیکی  زا  

 چاجا گ اج جگیکیااعیج   یکاکک زا  دج  دگی  جتک  جکه جدک ا  زیکب گید   هعی  آ  

 مجگعی زیکه  هدج  دپم   مج   طدپها   جپاشاامع تاادد د هد د یی جتااک  ا تاادد د 

یاکم  ج  شادجد  زاد فساااد  ج ججج  مفم شادها  ااامگای   طادزم زاد  شادلات  طادلاا  ج 

هد زد آتده  جد یمج ز جک د   ععی  گد د    ج  شدجد  زد فسااد   هدج دشز، جکه تاادد د زاش

 مجگعی زچش جد دچش جد زادد فساد  ج ججج  ج ججج د ز دجتچاج ججهشا هدج لرف گد د     

هدج  امیف آ د    دچیاااهچاج  ا   د  م  جج زاجج  ساااب دچد یهدج  طیمب  ج زاش

  ععی   

 روش پژوهش
هدج   اج  ا ش  زد ییمم  هد د  تامهد جکه دژدهش زا پتد  دیااد   دگ ،  جگیاهد 

 ادجزا ج  ج ددججو ییمم د  ترچرادو د فعاددجج، جد لچات تاد هاا آ ادجج هایف، جیضاااد  

هد د زا پتد  دیااد د دگ  زا تاادق  هد د تاادد د هچلک ییا  د  دج عد  جکه  جگیااهد 

 ام   دژدهش زعچد ج دژدهیا  جتاک  ا زا  ع مج  متاها  جگش   تید      1399-1400

هادج گ اج  زعچاد ج  جزادج  گتم  یای ا  تماد  یاجل   ااای  د زاا جک اد  د  شچچه آد م 
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 ج  د چ ج   زع  اکزد  متا زا  مضام   مج   طدپها جد گ ا(   1390دا جد   فرچم  د آغدد،    

جد     ک هد، زا دتاما جد  ج   ج لمج  دک د چدژدهش جتامدد    ای  جتاک  جد   ج   زع هکج

تمگدتم       مضامی  هدججتاک  ا زا دژدهیاها  ج لمد    د ج میادف  ک جتامراج   دژدهیا

 ااای   م  زاا   هکش  ایدچ متم  د جد د  جهادجج  اد زاا  لمج  ج اد زاا تاد   های ج  اد   

زادد،   ج ج تاااا  الیاا  ایتارجج  د زعچا ج    اکا  گ ایکاد تزجج  جدایجم گااد  ج لمج   کا  هک اید

  ا تچ جگ دم     جگمادز  جد  یترجج  ج تمج  ج یترجج

 شدجد  زد فسااد     گد د   طاچ ج ل  تد ب د زم   جییم دتم  جپهمهد  زچزا  پ  هچهایع

  ک   ج  ااعدتااد    مجگی  شاتد  د  ماشااشااد     یتد کآ  جد    ضااادجو زاجتاا  ،جج جج

 ثااراا زد اای   ج   ج شدجد  زد فسااد  ج جج   گد د   ک ددتاااهم  جد ججهشا هد  یااد یهدچد

زد  شاتد  جتامدد      دفماتاد مدجکااچگ  دلشا شا  جد  هد رمپا  ک دژدهش لدضاا، تمک  اعدتاد

جتاک  ا ی د  زا آگ ا  شد ق گ اجو د  د ا   هکگم   شادلشا ج هکجتامدد   جد ج زچ ای   پ

زا جهیجف دژدهش     دزچزتت د  مضاام   شاادلشا جج  ج تمک  تاام   مج  دتم   جج   

 دچرا    120  د   40  هزچ زدد،  هدک جد ججد  ا زد یاا داتش  هدج شدلشا هکگام   ج  ککهیج

  تاا   د  جصا ا   اچز،   ری د  ،  هدجترججج کدفما ع مج زا ج اماجکتد  زا   ای، جگ دم  

   یگی    گچز    اجج هد ج    زد  هیک

  ج هد  تمهد   د ک جگیهد  د   ا   ییا  لکچه  جدژدهش،  د ز جیضد  هکج جآ دج  تد ها

ییمم  ادجزا   ک جتاج زاد  د  تر  ج ا ش   ییمم  ددججو  فعاددج  رادوچ ج    جگایزم    جد 

 شامصاد  ج    دپم  جهدزد  ساداز د  مضامیدو تادد د   ادً سامرچ   ر مج   ععیتد  یادج ک

هد د تادد د   سچد  دتا  کچزا تادزرا  دج، فهدپ  متا ج جج شدط زم   د زد     جفساد  ج جج  طاچل

 ج لمد  دژدهش لدضاا جججاا    جیچ د  دوچ  از   مجگسامعی هد،  تادد د   هکج  ککاک ی  دک

د    جتاادتاا  جهدجاچتاچ شااا  دججوچ ععیتد  جد ج م یاادج ک  هکج هاک   ج هعی  جد تاام

د   هک ید  ،جججهد زا مج جج زم   جگی د  ج  شامع فساد  ج تادد د  هک ج ج  جدتامهرججچتا

  ج هد کچ م  جدیج دو د فهدپ  ککاکضاای فسااد  تاادد د   تک  ی  جهددتااکچتاا  ججتاج

 جگی  ج ما جاچتییا
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زاد لایج ثا    جگ ا  جاتچهایفاعای  ااااد   ااای  د زاد گامگاا  جاتچزاد گامگاا   طادپهاا

زد زیتاااک آدج   جی یدو  معم   متب    جاچت-گم  گامگا  هک  جدفککج ج ا    جاکادر چچ غ

  ز چ د  تی  اک  ز  ج  زاجا چزمما  مج   دتی داجج ت  ی کجزهد   امیف دی  کچ ده   اام   

جد صااتک د   عد چتافما  اای  تمک جیا  ما ز هچجد جد  جتااماجدا د  مجز  زگچ هد ج  

  ک چادادزی  ،جاکیدار کچا، جیمشادج،  ادGubbaد   Lincon مرم زم      دج هچا  یمادج  جد  هاد ج    ک دکاداد

صامجو  زاش، زا  هک ج ج  ج   یااشادو گامگا آ دجیکجتامدد   تا   جاکجیماد  د جگمردق در 

  زد ی   اکتیدق د

 

 کنندگان. مشخصات مشارکت1جدول 

 سمت سازمانی زمینه های پژوهش  تحصیلات کد

P1 

  ماج  اشش  

  یکاکک  دپم 

    ی  ترججج، گ اکا هدج  یکاکک، فسد  

 ج ججج،  یق هدج تچدتمهرججج

 جگی ی  جتمد کدج 

  جگیهد   ماج    یکاکک

P2 

 اشش  ج    ما

     ی  ترججج 

 یکاکک جت   ، فاهعگ تدد دگ ،     ی  

 ترججج،ججگک  مججج

 جگی ی  جتمد کدج 

  جگیهد   ماج    یکاکک

P3 

  ماج  اشش  

  یکاکک

 تچدتمهرججج 

 تممجترججج، تدگیچه دادجج،  عچ  هدج  شاچا 

تچاج یعی  هچدج ،تمگا  عدت      ی  هدج 

 یام  ،جج  جگیجدج  ش ا فه زددجج جتمد  دا 

 جگی ی  جتمد کدج 

 د لسدزیججج  یکاکک

  جگیهد  دا کس فدججز 

P4 

  ماج  اشش  

  دپم  یکاکک 

جتماج ژج،  همی تدد دگ ، کد تچاج تدد دگ ،  تیچز  

ججهشا ،  یق هدج     ی  ترججج، جججاا  یق  ددفچک  

 جی یدو 

 جگی ی  جتمد کدج 

د لسدزیججج   یکاکک

  جگیهد  دا کس فدججز 

P5 

  ماج  اشش  

 زددجتدگ   یکاکک 

جک د  ، web مپچی گام جفزجج د زاگد ا گمکس   تک 

 ا ش    د  متها  ترچردو ، د گهمیججج زدگ مدج جی ید  

  تمق زد دشدکف

 جگیچدج  جگی ی   

د جدمشد    یکاکک

  جگیهد  پاتمد  

P6 

  ماج  اشش  

 زددجتدگ   یکاکک 

  یکاکک، جججاا  ی دو دسک جپ مادگچ   دژدهیهد 

  ج ی   ش ا   یکاکک، تادج ج دم 

 جگیچدج  جگی ی   

د جدمشد    یکاکک
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  جگیهد  پاتمد  

P7 

  ماج  اشش  

 زددجتدگ   یکاکک 

جججاا  ، جججاا تادکسمدج فعددجج جی یدو زا  دجزاج 

جججاا  ، جتماج ژج فعددجج جی یدو زاجج دژدهیهد 

 ITجتمدگیجج هدج لمد 

 جگیچدج  جگی ی   

د جدمشد    یکاکک

  جگیهد  پاتمد  

P8 

  ماج  یکاکک  

  دپم 

تچسما ددتخ تمک   ج ل ااجگ   هدپ ، یاجل  

هدج  مدکب   یکاکک د تچدتک  یق  شدجد  زد فسد  ج ججج، 

 ییجپک ج ججج

جتمد کدج  جگیهد   

 آدج  جصدمد  

P9 

  ماج  یکاکک  

  دپم 

ترججج د  یمکم جیضدج هچلک ییا  زاجج   تچدتک

،  هدج  دجزا ج د فه زددججکدز  دژدهش  جتاجج دژدهش

جکزج  ج  شمع ج دیا فاهعگ  دجآفاکع   ج   زاگد ا

  زاتزججج  دجتد ، زچه جیضدج هچدو ییا  د  جگی مکد  

 هدج آ مد    ج د چعا  ادک   دجآفاکع  

یضم هچلک  

 جگیهد  آدج  ییا  

 جصدمد 

P10 

  ماج  یکاکک  

  دپم 

ت  ک د فسد  ج ججج، یضم  دجتاد   شدجد  زد فسد  

 ج ججج

 

یضم هچلک  

 جگیهد  دا کس  ییا  

 فدججز 

P11 

  ماجج  یکاکک  

  تمق

  دممم تددج جهشاج ج  د   ج تدد دگمدج  دپم ،

فهدپچک  ج هادکش هدج فسد  د جججاا  یق هدک  زاجج  

  شدجد  زد فسد ، 

زاجت  دچیدکعیهدج جگهچز   ی ک یام    ج 

 تدد د  هدج  دپم  

یضم هچدو 

ییا   جگیهد  دا کس  

 فدججز 

P12 

  ماج  یکاکک  

  دپم 

زاجت  ک پدجیه  گ دم     ی  ترججج یام   

 زاجج  شدجد  زد فسد 

  شدجد  زد فسد  ج ججججججاا  یددج  زا   اکد  

یضم هچلک  

 جگیهد  دا کس  ییا  

 فدججز 
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P13 

  ماج  یکاکک  

  تمق

تچدتمهرججج هدج جججاا ججه دج  عدتب تمک 

 دج عد  زا  شدجد  زد   ترججج د  یمکم تچدتک ددف، 

 فسد ، تمو دگ  

  یکا جتاجک 

P14 

  ماج  یکاکک  

  عدزب جگسدگ  

 شدجد  زد  تسم م  عدزب  دپ  د جیمشدجج  عدتب زاجج 

 فسد ،     ی  ترججج،دفد ججج تدد دگ  

تاداتک  متها  

تدد د       عدزب جگسدگ

 زددجت  

P15 

  ماج  اشش  

 یکاکک  عدزب  

 جگسدگ  

 ج لمد   عدزب جگسدگ ، زاجت  فسد   ترجججتچدتک

جکزج زاگد ا ج ججج  ج زچه  دج عد  ج جججو  دپم ، 

 ،  همی د  سلمپچک تدد دگ  جتماج ژک 

جتمد کدج  جگی ی  

 یکاکک د لسدزیججج 

  جگیهد  دا کس فدججز 

 

 

 

 هایافته
 ج جکه زاش جزمایج یهمگه    زکاا د  تیچاز د  تااامچادز  زاا گمادک  دژدهش زچاد  

هدج ضاش   ای  زد  شاتد  زید  هچیهمگا  غچچاج زا  مه  شیکز  ایگی،   ام    شادلشا  

هد  مجگی  د زدد مجگ   ای  د  ادم  یهدج  ا ش  زد  مضام  دژدهش جتامااجج  ای   مه

هاد زاا هااج   ای  ازمط زاا  مه  شااادلشاا  کا  گامگاا  ج   اا  ایهادج جدپچاا گادم تافمعای   

جتاک  زا یعمج   ثدق، زایا  جد  شادلشا  یادج ک     شادلشا  امگی   ج ج ج ا جججاا  ای 

 شدجد  زد فساد      گد د  ج  شامع دچیاد یهد د یمج ز زمتم  آدجگی   (P3) ععی  تامم  

 زا داجج دکا جتک:   دپم  جهد ج تدد د   جج جج

آگیا همکیجتااک جکعا  ا تااد مدجهدج  د  ج تاادد د  تااد مدجهدج     "

دمجگچع  ها  ا هسامه گهچا هایام  دپ  ج ثاج     دیکا  هسامه دا جد دمجگچه

دیکا  د  عسام   ای  د دکد   دججک  گیجج   زا گمی  تاا جتا  د جزمدم  

ددم   ادم جکه هد  ج  عدج ها داجج    تچا  د  ب  ج دمجگچه دتم   جج    

گمچ ش  چیاا جکع ا هایریج ها  ااد      ع  د  شدجد   ع  زد فساد ، 
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زا جکه گ ما ها زدکی  متا  عچی  ا  ا م  د ها جد   اا سااک  چامجج     

لم د لرمدیام ، زهضاد  ادکی جد ددگمگ  جتادتا  ز  جی یعی د جکه ز   

 "جی ی   م   د چعا فسد  زچیما جج ها   ز       

 
 خصوص پیشامدها  در P3 کنندهمصاحبه های های مفهومی در داده.  برچسب2 جدول

کد مصاحبه 

 شونده
 های مفهومیبرچسب

P3 

 دتم  دمجگچه گد دجآ ی د  تک د ددتچا 

 گرض د جزمدم  ج دمجگچه ج ججج 

  ا جی ی   دج عد  تدد د  هد جد دمجگچه 

 

هد زا یمج تیجتدگا  یهدج جدپچا جتامااجج  ای  تاپس زد  مجگی  د  زاجج هاا  شادلشا

 د ز  ج هاا  یهدج جدپچا،  یهدک   ا جد گ ا  دمم   زد ها جج شدط گز ک   ج معی، زدها 

 ترم جد  هاد جج  ااا از  ج گای    ا چاب  ااایگای د  دادهچا جج زاا دتم  آدج گای  اا  رمپاا

 ا  هاد د زاد هایف  ایتارججج  دچمهادک  یم   رادکساااا  جاا د جدگای ی   شااادلشاا  عچا 

زد متا زا جکع ا  ج ی   یترججج زدد زاجتاادا جتااماجا د  مجزچه زما  تسااما جتااک   

هدج  امیف  مج    اجج دجدب  ایگی جدیجم زا  هیج   ددهچا زساچدج دکد  زم   ا  ج  شادلشا

 هد زشمجو تیدق دکا تا کی  ک پدجیا  ا   آ 

 

 مصاحبه از شده احصاء میمفاه کردن کپارچه ی. 3جدول 

 مفاهیم  عامل کد مصاحبه

P1, P9, P15  د چی زا جدک ا   عشچم  ز دج جدک ا  دچیهچاجگا  دچید ی  

P2, P3, P4,  متا زچش جد لی زا تا مب د   ددجو  دچید ی  
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P9 

P1, P2, P3  یای ا  ضهچف  ج دچیهچاج جد فسد  ج ججج دچید ی 

P8, P14  دتم  دمجگچه گدید دگا  ج  شدجد  زد فسد  ج ججج  دچید ی 

P3, P5, P6, 

P11, P15 

 دچید ی 
 دتم  دمجگچه گد دجآ ی د  تک د ددتچا 

P6, P7, P10  ج تدد د  هدج  دپم    هی  زایعد ا هدج ج ججج ز جتمدد   دچید ی  

P1, P3, P5  دتم    هدج ددگمگ   ج لمد  فسد  ج ججج دچید ی 

P1, P2, P3, 

P5, P7, P12 

 دچید ی 
  ج جتمایجم  چضدتم   شه 

P6, P9, P10, 

P13, P15 

 دچید ی 
 جزمدم  ج  چم  هدج ج ججج جگ دم  دج 

P1, P2, P3, 

P4, P7, P8, P10, 

P12, P13 

 دچید ی 

  ا جی ی   دج عد  تدد د  هد جد دمجگچه

P3, P10,   گرض د جزمدم  ج دمجگچه ج ججج  دچید ی 

P2, P7, P8, 

P12, P14, P15 

 دچید ی 
 دچیچیت   راججو  ج  شدجد  زد فسد  ج ججج

P1, P4, P10  یعیدکا زم   فاجکعیهدج ج مج ج ججج  دچید ی 

P6  اید  زم   لرمم ججزدب جتم   دچید ی  

P7, P15  هاسمک   رد دو زد ج ادع زاجج  سب  عدهک  اش   دچید ی 

P2, P3, P5, 

P6, P7, P14 

 دچید ی 
 جتمدد   جد ج مچدججو  دپم  زاجج  سب  عدفب  اش 

P1, P9, P11  جدپمکک  عدفب  اش   ج زمجد اجو هد  دچید ی 

P2, P6, P9, 

P13, P14, P15 

 دچید ی 
  دج ا   ثشک فسد  ج ججج زاجج  یکاج  د  دج عد 
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P4, P12  ییم دتم   یکاج  د  سلمد  تدپا ز  یاف دچید ی 

P4, P9, P12  م فاد مه   دج عد  د  یکاج   سلمق  دچید ی  

P12, P15  دج  ع  جفاج  دیج اعی  ج  جد  تدد د  د ل م ک  دچید ی  

P3, P7, P8  صاف  شیچغدو د  هدج زاجج  شدجد  زد فسد  ج ججج  دچید ی 

P3, P7  ریچی جد جفمدجهدج فدتی تدکا  دج عد  د  سلمد    دچید ی  

P1,P11, P14, 

P15 

 دچید ی 
 ییم دتم   دکسما تددجج  ج تطی  یکاکک 

P10, P14  ییم  متا زا دجدهچدو جتمادی   دچید ی 

P5, P8, P9, 

P11, P14 

 دچید ی 
 درکا  فسد   مت  یامم  دج عد  تدد د 

P3, P5, P8, 

P11, P14 

 دچید ی 
 ید ج  جگسمه فسد   ج تدد د  هدج  دپم 

P6, P10  دجده  گشم    شدجد  زد فسد  ج ججج  دچید ی 

P1, P2, P3, 

P4, P7 

 دچید ی 
  شمگچک جد   ددجو  ددتی ج ججج زشمجو غچاجتا 

P1, P3, P7, 

P11, 

 دچید ی 
   ددجو گیی  تمجتمدد    ععیتد  جد دیجو

P8, P9, P15  دعمد   دجج  ج جتچیت  زا فسد  ج ججج  رد دو  دچید ی 

P2, P5, P9, 

P15 

 دچید ی 
  ددف گشم    ج جگمیدج جی یدو  ازمیا 

P9, P10, 

P11, P15 

 دچید ی 
 تادم  ترج مه زا فسد  ج ججج 

P7, P8  جتمااجج گیج مه گ دجو تدد د  هدج  سلمق دچید ی 



 1404  پاییز،  79شماره   ،بیستمسال    |  فصلنامه علوم مدیریت ایران |  179

 

 

179 

 

179 

 

179 

P7, P8, P11, 

P14, P15 

 دچید ی 
 گد دجآ ی زم    تمهد  هدج گ دج   

P3, P7, P11  تزجج   ه   ا زا یامم جفاج   دچید ی 

P8  ییم  ادکز  ا م د  سلمپچه زا گ دجو  مرا  دچید ی 

P3, P7, P8, 

P11, P14 

 دچید ی 
 تزکا  جج یاز  ا   ج جججو  دپم  

P1, P2, P5, 

P8, P10, P11, 

P12, P15 

 دچید ی 

  شدجد  زد فسد  ج ججج  ج تطی  ا  تدد د 

P1, P5, P8   گد دجآ ی زم   تد مدج ج ججج  دچید ی 

P1, P4, P5, 

P7, P10, P13, 

P14, P15 

 دچید ی 

 گد مجگ   ج هیف داجج  ج   فسد  ج ججج 

P4, P7, P8, 

P13 

 دچید ی 
 دیکا  زم   جد  هدج ج ججج 

P11, P12  ییم  دججک   عدتب گمد هدج  دپم   دچید ی 

P2, P4, P5, 

P6, P9, P10, 

P11, P13, P15 

 دچید ی 

 ییم دتم  گمد هدج دیج اعی ضی فسد  ج ججج 

P7, P10, P15  یدتز زم    ج   ددجو  یکاج  فدتی  دچید ی 

P2, P4, P5, 

P9, P10, P11 

 دچید ی 
 دیجو   ج مه زچش جد لی زا    سلمپچه

P9, P10  اا ز دیجو  ج  تک زا    مجع  دچید ی  

P9, P10, P14  گ دم  عی گشم   زاگد ا هدج  شدجد  زد فسد  ج ججج  دچید ی 

P7, P10  ضهف  ج  عدتدک  زمعهدم ضهف هدج ج ججج  دچید ی 
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P6, P7, P10, 

P13 

 دچید ی 
  د چا  ج جتچیت  زا دادگی  هدج فسد  ج ججج 

P7, P9,   یاچی گد جتک جکیا هدج فسد  ج ججج دچید ی  

P1, P7  ججج   تچدت  ضهچف  دپک  دچید ی 

P1, P2, P5, 

P7, P11 

 دچید ی 
 گ دم تچدت  گا یعیج   ددف  

P6, P10, 

P11, P13 

 دچید ی 
   دپک دکد   دپک  ج ج مج جدمشد ج 

P1, P4, P5, 

P6, P7, P8, P10, 

P13 

 دچید ی 

 جدمشد   دپم  د ججگم 

P2, P7, P8, 

P12, P14, P15 
 جک د  ک  گمد   سمرز  شدجد  زد فسد  ج ججج ججهشا  

P1, P2, P7, 

P8, P9, P12, 

P14, P15 

 ججهشا  

  هاف  ک  تدد د   دع  شدجد  زد فسد  ج ججج 

P10, P12, 

P14 

 ججهشا  
 جتمر ق  ه  زا  یکاج  تدد د   ج زا مج  زد فسد  ج ججج 

P10, P12   یاجل  ک  تددد دج  سمرز زاجج  شدجد  ججهشا 

P7, P9, P14   لادکک دمج تچدت  جد تدد د  هدج  سمرز ضی فسد  ج ججج  ججهشا 

P1, P7, P8, 

P12 

 ججهشا  
 تیجک  ج جج   شدجد  زد فسد  ج ججج زد تدکا جج د 

P8, P11   جص ا زعچد ج  سداز  ج گ دم ج ججج  ججهشا 
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P11   یدکه دمجگچه  دع زاجج  شدجد  زد فسد  ج ججج  ججهشا  

P1, P8, P11, 

P15 

 ججهشا  
 ددگم  ترججج  ددف  ج  شدجد  زد فسد  ج ججج

P5, P13   دهش جگیجد  زاش یام   د  دپم  ججهشا  

P5, P8   اا ز د جک   ج تدد د  هدج  دپم   ججهشا  

P5, P6, P8, 

P11, P15 

 ججهشا  
 جفزجکش  شمص  تددج  ج  یمج 

P2, P5, P8   متها جددزک د تیمتچاج جد جگتشدجتاج ججهشا  

P9, P13   اا ز زا زاش هدج غچا دپم   ج  شدجد  زد فسد  ج ججج  ججهشا  

P5, P9, P10, 

P11, P12, P15 

 ججهشا  
  دهش   دپک  دپک  ج جدمشد  

P5, P8, P9, 

P11 

 ججهشا  
 جتمراجج  دپک جپ مادگچ   ج گ دم ج ججج 

P4, P7   هم اعیتددج ج ججج د گ دجو  ججهشا 

P5, P8, P9,    جگ دم فاجکعیهد د جججاا تزجج مد زشمجو هم اعی  ججهشا 

P11, P14   جک د   همی ج  د  د ججد    ج  دج عد  ججهشا 

P8, P10, P14   آ مد  تا دکا هدج جگسدگ   ماشی د  مهمی  ججهشا 

P1, P2, P7, 

P9 

 ججهشا  
 جتمایجم جفاج  تدپا  ج تدد د  هدج  دپم 

P10   عدتدک  زددکهاج  جصی  فسد  ج ججج  ج  یمج   ججهشا  

P6, P7   جد زچه زا   فاصک فسد  زاجج  دج عد  د  یکاج  تدد د  هد  ججهشا 

P2, P7   تیمتچاج جد فسد  جتمایجم  ججهشا 

P2, P7, P9, 

P10, P13 

 ججهشا  
 دچهچاج دادگی  هدج ضیفسد  جد یاکم  رد دو  سمرز 

P7, P14, P15   عدتدک  د   ددجو  یکاج  د  دج عد  فدتی  ججهشا  
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P2, P5   لادکک جد جججاا دد ج    ججهشا 

P2, P9, P10, 

P14 

 ججهشا  
 فسد   جپ یف لم   دا ج ک

P5, P10   جفزجکش دد ج  زاجج جک د  جگهچز   ججهشا 

P2, P5, P10   دا ج ک هدج جگهچز   زاجج جفیدج فسد  ج ججج  ججهشا   

P5   هاکف  ددف دد ج  هد زاجج جفیدتاج  ججهشا  

P2, P8   جفزجکش لرمم  دج عد  تدد د  هدج  دپم  ججهشا 

P1, P2, P5, 

P8, P9, P10, 

P14, P15 

 ججهشا  

 لادکک هدج دضدک  د لرمد  جد جفیدتاج  فسد  ج ججج 

P5, P8   د  یمکم زا جفیدج جی یدو  جک د  جگهچز  ججهشا 

P13   ثشک  چم  هدج  طیمب جگهچز   ج  شدجد  زد فسد  ج ججج  ججهشا  

P1, P4, P5, 

P6, P13 

 ججهشا  
 لادکک ددگمگ  جد جفیدتاج  فسد  ج ججج 

P4, P5, P9   لادکک جد  ددف تددج  ججهشا 

P10, P13   جیاچعد  زای  زا جفیدتاج  فسد  ج ججج  ججهشا 

P2, P5, P8, 

P14 

 ججهشا  
 دچها  دضدک  گیی  جفیدتاج  

P5, P7, P8, 

P15 

 ججهشا  
 تاعدم زم   جفیدتاج  

P1, P4, P11   جتمدد   جد گ دجو غچا ماا ز د  ا     ججهشا 

P1, P9, P11, 

P14, P15 

 ججهشا  
  یدج ک  مادگیج   ج ج مج  امیف  
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P4, P11   گ دجو یام   د  ا    زا تدد د  هد  ججهشا 

P6, P8, P11, 

P12, P13, P15 

 ججهشا  
  رمکک آتده   دج عد  د  ا م جد لرمم  م   ج زاجزا ددگم  

P14   زاگد ا جکزج زاجج آ  دجت  د لسدب  ی  جد تدد د  هدج  دپم   ججهشا 

P2, P5, P6, 

P11 

 ججهشا  
  رمکک تدد د  دجهدج گ دج   

P10   داهچز جد گ دجو هدج گادکی  ججهشا 

P6, P11   تسما    ا  ا   لچطا گ دجو  ج   ام  هدج  دپم   ججهشا 

P5, P8, P11, 

P12, P13, P15 

 ججهشا  
 گ دجو  اشش  د  سمرز تدد د   شدجد  زد فسد  ج ججج 

P1, P2, P3, 

P4, P9, P12 

 ججهشا  
 جیطدج آدج ج گسش  زا  طشمیدو 

P3, P7, P9, 

P10, P13, P14, 

P15 

 ججهشا  

  ددفچک تددج  ج تطما  امیف تدد د  

P1, P2, P3, 

P6, P9, P10, 

P13, P14 

 ججهشا  

 جی   جتدگ  تسما    ج  شمع جدیج دو  شدجد  زد فسد  

P4, P12, P13   جتمر ق زای  زا جتدگا هد د ییم فچیماکعگ ججهشا 

P9, P13   ددف تددج جی یدو گمد هدج  دپم  د  شمص   ججهشا  

P3, P5, P7   جججاا تزجج  هدج تددگا  دچم ججهشا 

P5   جججاا تزجج  هدج  ازمط زا هزکعا هد د  جججک  تدد د  هدج  دپم   ججهشا 

P3, P5   جججاا جی یدو  ج  شمع  جآ یهدج  دپ   ججهشا 

P3, P8, P9, 

P15 

 ججهشا  
 جگمیدج  ددف ج شدج  شدجد  زد فسد  ج ججج 
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 ای   ا ی  فاجکعی جفک د  هدج زساچدجج لدصاز ددهچا د  رمپا جدجدب  ج جکه فاجکعی،  

هادج  اماج  ریچاز  هادج  چد  جدپچاا زاا  رمپاا ج    هک  امیاا جهاد،  زاتیااام   تیچاز  ج  

ترججج  رمدو زد  ردکسااادو  مهی   مج  جصااا ا داجج تافک  لدق  ج جکه  کدفک د گدم

ه     الیا زد جتاامدد   جد جد   یترججج  تمجج جزمیج زا  تااما زعیج  ددهچا د  اا ز

هد دا ج ما   یاای گام    ددهچا جگمزجی   ا(  ای  گمدک  جکه  یترججج  ج  ا    رمپا

  تیدق دکا جججاا تا کی  جتک

 خصوص پیشامدها و راهبردها  در شده احصا مفاهیم و هامقوله   خرده.  4جدول 

 )کد(  خرده مقولاتپیشامدها:    مفاهیمپیشامدها: 

  د چی زا جدک ا   عشچم  ز دج جدک ا  دچیهچاجگا 
  جدک ا  تعم   شدجد  زد فسد 

 11) 

 "  متا زچش جد لی زا تا مب د   ددجو 

 " یای ا  ضهچف  ج دچیهچاج جد فسد  ج ججج

 ( 12دتم  دمجگچه گد دجآ ی    دتم  دمجگچه گدید دگا  ج  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 " دتم  دمجگچه گد دجآ ی د  تک د ددتچا 

 "  ج تدد د  هدج  دپم    هی  زایعد ا هدج ج ججج ز جتمدد  

 " دتم    هدج ددگمگ   ج لمد  فسد  ج ججج

 "  ج جتمایجم  چضدتم   شه 

   جزمدم  ج  چم  هدج ج ججج جگ دم  دج
جزمدم د دچیچیت   ج  راججو  

 ( 13 دپم   

 "  ا جی ی   دج عد  تدد د  هد جد دمجگچه

 " گرض د جزمدم  ج دمجگچه ج ججج 

 " دچیچیت   راججو  ج  شدجد  زد فسد  ج ججج
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 " یعیدکا زم   فاجکعیهدج ج مج ج ججج 

 "  اید  زم   لرمم ججزدب جتم  

 ( 21 عدهک ییش   رد دو   هاسمک   رد دو زد ج ادع زاجج  سب  عدهک  اش  

 " جتمدد   جد ج مچدججو  دپم  زاجج  سب  عدفب  اش 

 " جدپمکک  عدفب  اش   ج زمجد اجو هد 

 "  دج ا   ثشک فسد  ج ججج زاجج  یکاج  د  دج عد 

 ییم دتم   یکاج  د  سلمد  تدپا ز  یاف
دتم  جفمدجهدج  ااب  ج  

 ( 22تچسما  

 "  م فاد مه   دج عد  د  یکاج   سلمق 

 "  دج  ع  جفاج  دیج اعی  ج  جد  تدد د  

 " صاف  شیچغدو د  هدج زاجج  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 "  ریچی جد جفمدجهدج فدتی تدکا  دج عد  د  سلمد   

 " ییم  متا زا  دکسما تددجج  ج تطی  یکاکک 

 ییم  متا زا دجدهچدو جتمادی  
ددکچه زم   دچاک فسد  ج ججج  

 23) 

 " درکا  فسد   مت  یامم  دج عد  تدد د 

 " ید ج  جگسمه فسد   ج تدد د  هدج  دپم 

 " دجده  گشم    شدجد  زد فسد  ج ججج 

 "  شمگچک جد   ددجو  ددتی ج ججج زشمجو غچاجتا 

 "   ددجو گیی  تمجتمدد    ععیتد  جد دیجو

 " دعمد   دجج  ج جتچیت  زا فسد  ج ججج  رد دو 

 "  ددف گشم    ج جگمیدج جی یدو  ازمیا 

 " تادم  ترج مه زا فسد  ج ججج 

 ( 31ضهف تچسما گ دج     جتمااجج گیج مه گ دجو تدد د  هدج  سلمق

 " گد دجآ ی زم    تمهد  هدج گ دج   
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 " تزجج   ه   ا زا یامم  دج عد  

 " ییم  ادکز  دج عد  د  سلمپچه زا گ دجو  مرا 

 ( 32   فریج  هادهعه تزکا  جج یاز  ا   ج جججو  دپم   دپم 

 "  شدجد  زد فسد  ج ججج  ج تطی  ا  تدد د 

 " گد دجآ ی زم   تد مدج ج ججج 

 " گد مجگ   ج هیف داجج  ج   فسد  ج ججج 

 " دیکا  زم   جد  هدج ج ججج 

 " ییم  دججک   عدتب گمد هدج  دپم  

 ( 33گد ممجد  زم   دیجو    ییم دتم  گمد هدج دیج اعی ضی فسد  ج ججج 

 " یدتز زم    ج   ددجو  یکاج  فدتی 

 " دیجو   ج مه زچش جد لی زا    سلمپچه

 "  اا ز دیجو  ج  تک زا    مجع 

 گ دم  عی گشم   زاگد ا هدج  شدجد  زد فسد  ج ججج 
فاجکعیهد د زاگد ا هدج گددی 

 34) 

 " ضهف  ج  عدتدک  زمعهدم ضهف هدج ج ججج 

 "  د چا  ج جتچیت  زا دادگی  هدج فسد  ج ججج 

 "  یاچی گد جتک جکیا هدج فسد  ج ججج

 ( 41ضهف تچدت    ججج   تچدت  ضهچف  دپک 

 " گ دم تچدت  گا یعیج   ددف  

 ( 42جدمشد   دپم      دپک دکد   دپک  ج ج مج جدمشد ج 

 " جدمشد   دپم  د ججگم 

 )کد(  خرده مقولاتراهبردها:  مفاهیم راهبردها: 

جتمر ق  ه  زا تدد د  هد د   جک د  ک  گمد   سمرز  شدجد  زد فسد  ج ججج
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 ( 61 یکاج   

 "  هاف  ک  تدد د   دع  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 " جتمر ق  ه  زا  یکاج  تدد د   ج زا مج  زد فسد  ج ججج 

 " یاجل  ک  تددد دج  سمرز زاجج  شدجد 

 " لادکک دمج تچدت  جد تدد د  هدج  سمرز ضی فسد  ج ججج 

 " تیجک  ج جج   شدجد  زد فسد  ج ججج زد تدکا جج د 

 ( 62جص لدو ددگمگ    جص ا زعچد ج  سداز  ج گ دم ج ججج 

 "  یدکه دمجگچه  دع زاجج  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 " ددگم  ترججج  ددف  ج  شدجد  زد فسد  ج ججج

 ( 63 شمص  تددج    دهش جگیجد  زاش یام   د  دپم 

 "  اا ز د جک   ج تدد د  هدج  دپم  

 " جفزجکش  شمص  تددج  ج  یمج 

 "  متها جددزک د تیمتچاج جد جگتشدجتاج

 "  اا ز زا زاش هدج غچا دپم   ج  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 "  دهش   دپک  دپک  ج جدمشد  

 ( 64هم اعیتددج   جتمراجج  دپک جپ مادگچ   ج گ دم ج ججج 

 " هم اعیتددج ج ججج د گ دجو 

 " جگ دم فاجکعیهد د جججاا تزجج مد زشمجو هم اعی 

 ( 71لضمج جفاج  زدص لچک   جک د   همی ج  د  د ججد    ج  دج عد 

 " آ مد  تا دکا هدج جگسدگ   ماشی د  مهمی 

 " جتمایجم جفاج  تدپا  ج تدد د  هدج  دپم 

 " تیمتچاج جد فسد  جتمایجم 

  عدتدک  زددکهاج  جصی  فسد  ج ججج  ج  یمج  
دچهچاج د لرف فاصک هدج  

 (72فسد   

 "جد زچه زا   فاصک فسد  زاجج  دج عد  د  یکاج  تدد د   
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 هد هدتدد د 

 " دچهچاج دادگی  هدج ضیفسد  جد یاکم  رد دو  سمرز 

 "  عدتدک  د   ددجو  یکاج  د  دج عد  فدتی 

 (81لادکک  دپ     د ج لادکک جد جججاا دد ج  

 " فسد   جپ یف لم   دا ج ک

 " جفزجکش دد ج  زاجج جک د  جگهچز  

هدج جگهچز   زاجج جفیدج فسد  ج ججک  فسد  ج ججج دا ج ک

   
" 

 " هد زاجج جفیدتاج   هاکف  ددف دد ج 

 " جفزجکش لرمم  دج عد  تدد د  هدج  دپم 

 ( 82لادکک غچا دپ    لادکک هدج دضدک  د لرمد  جد جفیدتاج  فسد  ج ججج 

 " د  یمکم زا جفیدج جی یدو  جک د  جگهچز 

 "  ثشک  چم  هدج  طیمب جگهچز   ج  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 " لادکک ددگمگ  جد جفیدتاج  فسد  ج ججج 

 " لادکک جد  ددف تددج 

 " جیاچعد  زای  زا جفیدتاج  فسد  ج ججج 

 " دچها  دضدک  گیی  جفیدتاج  

 " تاعدم زم   جفیدتاج  

 ( 91چا ماا ز   متا زا گ دجو غ جتمدد   جد گ دجو غچا ماا ز د  ا    

 "  یدج ک  مادگیج   ج ج مج  امیف  

 " ج  دپم  گ دجو یام   د  ا    زا تدد د  هد

 "  رمکک آتده   دج عد  د  ا م جد لرمم  م   ج زاجزا ددگم  

 (92   ماا ز  رمکک گ دجوزاگد ا جکزج زاجج لسدب  ی  جد تدد د  هدج  دپم  جد  
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 هدج  دپم تدد د 

 "  رمکک تدد د  دجهدج گ دج   

 " داهچز جد گ دجو هدج گادکی 

 " تسما    ا  ا   لچطا گ دجو  ج   ام  هدج  دپم  

 " گ دجو  اشش  د  سمرز تدد د   شدجد  زد فسد  ج ججج 

 جیطدج آدج ج گسش  زا  طشمیدو 
 اا ز زا تا   آدج  جی یدو  

 101) 

 "  ددفچک تددج  ج تطما  امیف تدد د  

 " جی   جتدگ  تسما    ج  شمع جدیج دو  شدجد  زد فسد  

 " جتمر ق زای  زا جتدگا هد د ییم فچیماکعگ

 "  ددف تددج جی یدو گمد هدج  دپم  د  شمص  

 (102جگمیدج  دچم تزجج دو   جججاا تزجج  هدج تددگا  دچم

جججاا تزجج  هدج  ازمط زا هزکعا هد د  جججک  هدج تدد د   

 هدج  دپم  
" 

 " جججاا جی یدو  ج  شمع  جآ یهدج  دپ  

 " جگمیدج  ددف ج شدج  شدجد  زد فسد  ج ججج 

 

 ا  ا    د  ددهچا  زعیج جج تسما  لدق  ج  الیا ددکدگ   یترججج  تمجج، جکه  تما

 ام   د زد زشامجو ددزز فما  ا ز تچاگی   جدجدب  ج جکه  الیا جد  رترججج       

جگ د ی،    چا جدج  یاای  ا   ک   رمپا زد  جگ ا تافمه  ااجکط   ا زا جک د  آ    

یدجیمب  ی  جج  یاای  ا  د  رمدو فای  جد یاکم ک  ددجج جکا   یق جپهمک ( زا 

 کدزعی  رمد ید  جج شدط   
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هامقوله خرده و یاصل یها مقوله. 5جدول   

 پیشامدها و راهبردها   ها مقوله  کد

 یمشکلات قانون  10

 شدجد  زد   گد د دچید یهدج 

 ج فسد  ج جج

 جدک ا  تعم   شدجد  زد فسد   11

 دتم  دمجگچه گد دجآ ی  12

 جزمدم د دچیچیت   ج  راججو  دپم   13

 رفتاری -مسائل هنجاری 20

  عدهک ییش   رد دو  21

 دتم  جفمدجهدج  ااب  ج تچسما  22

 ددکچه زم   دچاک فسد  ج ججج  23

 یریتیمد-یمشکلات ساختار 30

    گ دج چسماضهف ت 31

   فریج  هادهعه 32

 زم   دیجو  گد ممجد  33

 گددی  جد زاگد ا هد  فاجکعیهد 34

 یطیمسائل مح 40

 چدت  ضهف ت 41

   جدمشد   دپم 42

 قانونی -اصلاحات نهادی 60

 ج تد ب ضی فسد  ج جج  ججهشا 

 کاج  زا تدد د  هد د  ی  جتمر ق  ه 61

   ددگمگ جص لدو 62

 ج تدد  شمص  63

 هم اعیتددج  64
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 پیشگیری و کنترل فساد  70

 چک لضمج جفاج  زدص ل 71

 فسد   جد لرف فاصک هد   دچهچاج 72

 یاز سوت زن یتحما 80

 لادکک  دپ  81

 لادکک غچا دپ   82

 برخورداری از مکانیزم نظارتی فعال  90

 چا ماا ز  متا زا گ دجو غ 91

  ماا ز  رمکک گ دجو  92

 ی شفاف ساز 100

  اا ز زا تا   آدج  جی یدو  101

 تزجج دو  چم جگمیدج  د 102

 

  کاهد، زشمجو   ز د ج   چز دژدهش زد  متا زا  تی   د  دمم   یدجیمب  ی

 زد ی   
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 یدولت  یهادر سازمان یمبارزه با فساد ادار ی مدل ناکام  یندیمدل فرا. 1شکل 

 

  ، «ج جفمدج -ج» ساااداز هع دج  ،« » یااا  و ددگمگگمدک  گیاااد   ج   ا تاااا  رمپا  

یعمج   ااجک  یی  گد د    شدجد  زد    «چط د » ساداز  ت  «کاکم  ی-ج» یا  و تاد مدج

جگی  ی د  زا جکه ججهشا هدج تد ب  فساااد  ج ججج  ج تااادد د  هدج  دپم   أرچا  ج اااماا

  ، « جد تاامو دگ ککد  عماق فسااد «، »لاد  چیااهچاج»د  ،« ددگمگ  -ج»جصاا لدو گمد 

زا  ع مج  شدجد  جرازاش زد   «جفهدق« د » اااددف تااادد   گ دج    چزمجد   دگ  ج»زا مج جج

 فسد  ج ججج  مج   دکچی داجج تافمعی  

 
 گیریبحث و نتیجه

هادج » یااا  و دادگمگ «،   رمپاا  هادج جگ ادم تافماا  ج جکه دژدهش، طادزم زاد  تیچاز

یعمج    یکاکم « د » ساداز  تچط « زا-جفمدجج«، » یا  و تاد مدجج-» ساداز هع دجج

  - »جصااا لدو گمد ج   هدج رمپاج د هایعچه  شدجد  زد فساااد  ج ججدچیاااد یهدج گد د    

 «، »زا مج ججج جد   دگچزم  جد تاامو دگ ککلادددگمگ «، »دچیااهچاج د  عماق فسااد «، »

  ج هد  ج تادد د ج« زا یعمج  ججهشا هدج  شدجد  زد جکه دیکی    اددف تاددگ دج   فهدق« د »

    عدتدک   یگی  دپم

  گرش جتادت   ج جک د  فسد  ج ججج زایمی   ججگی    یا  و ددگمگددزز ذ ا جتاک  ا  

 ک ا جدتدد د  هدج  دپم   یمج  د   ازمط زا فسد   ج   چهجد دمجگ  ججزاش یای  جدجدب 

  ج هد ج لمد جج هاا کف تام  جگ ا تافما  ا    فساد   هامد  هعد  ا   که جج ؛ زی   تاعم

 ام    هی   ج  هد  اما دا ج ما  لمد   کاجتاک د زا تاد  جد جدمشاد     دپ  ج ججج،  فساد 

دمجگچه گاد ادجآ ای، گادیاد دگاا د  شهچض آ چز گچز زاا جکه  ما  ج ه د   د     مجگعای دادزیچاک  

 زم    هد  ج  شدجد  زد فساااد  ج ججج جج  اید   ععی  جد تااامج  کها، یعیدکاتااادد د 

یت   جد گام هدج جزمدم د دچیچ  د  راججو  چهدمجگ  چک اااددفییمفاجکعایهدج جگ ادم  دج د کد 

جد ک  ددگم  دجلی جج جک د   ا   د هدج  مدددو  ج  د  زا ج ااک مجگعی  دمجگچه زم   د   
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 زا فسد  ج ججج  ج ه دگعی  

جفمدجج  اادکی زممج  یعچه تدک  ا جکه  سااداز جد - ج شاامع  سااداز هع دجج

 اامگی   رد دو،  ساالمد  د  یکاج    تساامب     زادد فسااد  ج ججج  یمج ز اکه   ما

هع دجج  اامگی  ا ه جتااک  ا  عدهک تد ها کد تاادد د  جج دازدگ    جتچا ز یعدگیا  

د چعا زاجج  جتچاج زچیااما  ج فسااد   مچد تا    جکه  ما   عدهک  اااشاا   م   ا   د  

ج ججج، ییم  متا زا  اادکسااما تااددجج د تزکعش جفاج     هزکعا  ا فسااد هعهد    ا زد 

هایم   م فاد مه   ادج عاد  هااج      ااب  ججفمادجهادگاد عادتاااب د  مهاددشاد  ادک   

   هیجج جفزجکش     فسد  ج ججججلمادق جج  دب  تا  ،   

ییم  هد گچز گشدکی غدفز  اای    یکاکم   ج تاادد د -جد  سااداز د  یاا  و تااد مدجج

هدج گ دج   فهدق د جرازاش د هایعچه  شدجد   ج تااطی  ا  د گا     دتم    دگچزم

هدج  دپم  جد تایا  یا     هسامعی  ا  زد فساد  ج ججج  ج تد ها د زا دکژ   ج تادد د 

زا تسما  فسد  ج ججج  ج ه  چزگعی  تیجج جد آ ،  اا ز دیجو  ج  تک زا   جد جفاج   

 مجگی زد فسد  ج ججج زچیما هااج    دع د کد  مدکب دشدکف د  دمکض ج مچدج گد عدتب   

 زد ی   

د    چدتا ضاهف تا ج عدج  ادم جکه یمج ز،  ساداز د یدپش هدج  تچط   ج جج شدط زد  

جج گشادکای گاد کای  تافاک  زادکای  متاا  ج اااک  اا هایعای دمجگچه  طیمب      دپم  جدمشاااد 

ضایفساد  ج ججج ها دتم   ج اما زد ای دپ  یعدگیا لادکک د ججج   تاچدتا   دپک گشد ای،  

جکه ج ا  ا ه جتااک زد  اا سااک  مجتا تا    تیجج جد آ ،  سااداز جدمشااد ج زا دکژ  

  7هادگطمج  ا جج چا  د تاااد    جدمشاااد   دپم  گچز دتم   ججگی  ا زا فساااد   ج ه  چزگعی 

ساد  ج ججج،  تشامق  یج یا  دپک  ج جدمشاد  جتاک د  ادکی زا جکه  ف( زچد   ج امعی  2013 

   جد فسد  فر  زد زا ج مه  دپک  ززجگ(، جد زچه     زچد      م جتدا زد ی  ا  

 ج   ج شادجد  زاد فساااد  ج جج   گاد اد زعادزاجکه  ااد   جکه یمج از زاا یعمج  دچیاااد ایهادج  

   مج   اعدتادک  داجج تافمعی  لدق زا  ع مج  عماق جکه دیکی  گچدد زا  دپم  جهدتادد د 

جصاا لدو   جدپچه ججهشا ج  ا  مج   متا داجج تافکج ر ججهشا هدک   عدتااب جتااک   

  جتاااک  اا  ج  دساااچا آ      مج  یعچه زچاد   ج اااک  اا ها تاد هاا د دادگمگ  -جگماد 
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د دیج اعی     سامرز  د تادد د   گمد   ل م م  زاجج  شدجد   مرا زد فساد  ج ججج گچدد عی ک 

جتاک  ا  سالمپچک آ  جج زایمی   جج   جتامر ق زایا  د لادکک تاچدتا  جد جکه گمد هد،  

گمچ ا زاش زم    شدجد  زد فساد  ج ججج جج یعیزاجزا  مجهی  ا   جیادق جصا لد   زاجج  

زم   د یعادگیاا  د  دپم   جگایجد  زاش یام  اا ز د جک  د  ادهش     گچز ججههیااااد 

( گیااد   ج گی  شاامصاا  تااددج ک   جد 2019   8زدپساامادا-دعد چهماز د  مج جج د

    مرا اکه جد  هد زاجج  دهش فساااد  ج ججج  ج  یااامجهدج  جلدق  متاااها جتاااک 

    جتاک  ا  آ اکه جصا لدو گمد ج   متاها  دپک جپ مادگچ  ک   جد  هم ااعیتاددج د  

فسد      ع مج  شدجد  زد  زا   شمع  جزاش  دپم  دى گمکه زاج هفعددج جتمدد   جد مج  زد 

  زیج  جدى آدج 

  زم    ا  ج جکه جد تامو دگ ککلادد  د  عماق فساد   چیاهچاجدجد  کها ججهشا هد  

هدج  دپم  زد زا جتامایجم  جآدج   د لضامج جفاج   ادکساما، زدصا لچک د ججتامد تادد د 

کاج    دج عد  د  ی  جفاصاک فساد  زاج مجگعی جدیجم زا  عماق فساد   ا   د  آ مد   کی    

جج جد زچه زشاگی  جفاج   ادکساما د  شایی  ج تزجج  جفیاد د تامو دگ  دچش دیم زم   د 

  کک هیج  زاجج تدد د  جج ک  ج   چاج  د د غ  چاددگمگ غ چکها گم  فهدپ ععی  د        

 ععی  گ ما آگ ا تاامو دگد  د جفیااد ععیتد  زاجج جفیاادج فسااد  گچدد زا تاادد د  جفیااد  

هدج  دپ  د غچا دپ   ججگی  د جکه  ما زا یعمج  ک  ججهشا   مرا یاز  لادکک د دیمچشدگ 

 مجج   ایف  یادهی   ای  جگهچز    جفیادتاج فساد  دد  دج عد  زاجج     عی  یعدگیا جفاج 

کدزی د زا  دهش   دف   ج ااما زد ااعی هزکعا فسااد  ج ججج زاجج ها  د یاف جفزجکش   

    عی یاضا د  ردضدج فسد  ج ججج  ا    

 عای  اد زاد ز ادجتچاج  اا      فهادق    گ ادج    چزمجد   ادگ  جزا مج ججهایعچه ججهشا   

هدج  گ دجوگ دج مدج  ماا ز د غچا ماا ز  ج ججتامدج  دهش فساد  ج ججج تدم زا ج اک   

   تچا  د گ دجو غچا ماا ز   ماا ز  هامد زا دتاچیا گمد هدج گ دج   زدد تام  جگ دم  

آفاکع   زا تدج ج مدد زا گمد هدج گ دج   زدد تاام  د  تید ، تااددد دجهدک  زاجج گرش

 ج  ها  اکه جد  ااد ی    اام هد د گمد هد جک د    گ دج   یامم  ا م زا تاادد د 
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    هدج  ا    جتکتزجج زچادگ ، جدک ا  گ دجو  

ج جتک  ا  دکی   ددف تددججهشا  ددکدگ   ا  ج دژدهش  مج   عدتدک  داجج تافک،  

 تسمب    تا     ددف تددج زا یام    دچیهچاج جد فسد   ججهشا ماکه  زممج  تدک  ما

تساما   ردضاد زاجج فساد       مجگی جد    ک  تاچساما تادد دگ   اددف امیف د جک د   

،  تسااما    ج  شاامع جدیج دو  شدجد  زد فسااد    جتاادگ  تیمتچاج  عی  جی  ج ججج  

د    دپم  ججی یدو گمد هد  جتادد  چیماکعگ د  اددفهد د ییم فزا جتادگا   زایا  جتامر ق 

جججااا  د هایعچه     اا ز زا تا   آدج  جی یادو   ج تماک جتاجج ججهشا    شااامصااا

هدج تادد د  هدج  هد د  جججک هدج  ازمط زا هزکعاچم، جججاا تزجج تاددگا  د  جهدتزجج 

 اددف ج شدج  شدجد  زد فساد      دپم ، جججاا جی یدو  ج  شامع  جآ یهدج  دپ  د جگمیادج

جد تایا جکه ججه دجهد  تساامب    تزجج اادو  چمجگمیاادج  دج تمک جتاجج ججهشا   ج جج

  مگی     

    ت چ زا مج جج جتاک د زا گتم صات    عدتاش   فمم جتایا جد جد  دژدهیا  مچ تر

آ      مج   جدتایا    ا  زا مج جج زم   جتاک  زچگ  ک ممدک تید   ج د جد  ،تافما جتاک  جگ دم

زم   زهضا  جد جی یدو  ج تادد د  هدج  دپم  د ییم جججاا یعچه جی ید  ،  زا  تا دگا

ی   ا    سااچاهدج جتااا  د غچاجتااا  زسااچدج زاجج تا آدجج  ج   هد د هایعچه  

 تید  زم    ساامعیجو د  عدزب جی ید   ددم  ج د چعا  مج   طدپها ج اادج   ا   جد جکه  

د  ا   ج تاادد د  هدج      طدپهدو   ازجد زا دژدهیااهاج  آ   دچیااعمد     تا    د  

    د زاجت ا چصمجو ت  ی    ج  شمع یمج ز جججاا امیف جیا جد  دپم  کد  شمص  

د د   زد ای  ؤرا شدجد  زد فساد  ج ججج   ج   ممجگیچ   زج چیمج ز زا یا   هکجد ج  کتا   ها  

دچیاعمد   چیام  زا زاجتا  دچد یهدج لدصاز جد  هایعچه  لدصاز تا        طدزر  زچه گمدک 

 زپا جدگی     ز دجتچاج ججهشا هدج  هاف   ی   ج جکه دژدهش

 
 منابع

زعایج یمج از  تماک جدپمکاک  TOPSISد    AHP(   ادجزا  جدک ا   1392جززجج،  مایج  د فغادگ ، فادیااا   

 مرا زا زادد فساااد  ج ججج د ججه ادجهادج  رادزیاا زاد آ ،   یاا  ترچم  ج یایچادو د  ادجزا هادج آ ، 
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7 36 )43-57  

(  ججدکدز   لمجج زاگد ا تاچدتاک هدج ضای فساد   ج 1396ددک تاا اک، تایچاد   د جفیادج، دکه جپهدزیکه   

  201-179(  25 7جکاج ، فشیعد ا  طدپهدو ججهشا ج تچدتمهرججج یام  ، 
زااچااه1397داادکااهااد   ااشاااج  اادزااعاادک   تاااادد ااد   ااااداادفااچااک  تاازجج     جپااااایاایاا  (  

https://www.tabnak.ir/fa/news/881786/%D8%B1%D8%AA%D8%A8%

D9%87- 
هدج  شدجد  زد فساد  ج ججج  ج جکاج «، فشایعد ا  طدپهدو   اعدتا  جد (  آتاچب1387 ضااج،  تای  

  813-826(  4 11ججهشا ج، 
(  زاجتا  ییز  عماق فساد   ج تاطی      شمع  زا  عطم 1397  ،  اکا د گریج، جتایج    ج جضادک 

  99-81(  1  10فددج   سداز جتمادی  جکاج ، 

هادج دژدهش جتماادی  جدک ا هادج  ا  د  چد   تیای جدق   (  جد 1392ددجگس گچم ه، دکیچادم   
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Abstract 

Until today, few successes have been achieved in the fight against 

administrative corruption and Although research related to this phenomenon 

has a long history, studies in this field are still limited. Therefore, this research 

tries to investigate the events and strategies of failure to fight against 

administrative corruption in Iran's government organizations and contribute to 

our knowledge of this phenomenon. This research is conducted in terms of 

geographical scope, universities and implementing agencies related to applied 

sciences in the Ministry of Science, Research and Technology. In terms of the 

target statistical population, it is limited to the faculty members and employees 

of these universities and organizations, and in terms of the time frame, it is 

limited to the years 2020-2021. In this research, using data-based theory, 

which is considered as a qualitative method, First, he conducted semi-

structured interviews with university faculty members and executives of 

executive organizations And then in the coding stages, according to the 

method of Strauss and Corbin, the events of failure to fight against 

administrative corruption (including legal problems, behavioral-normative 

problems, structural-management problems and environmental problems) and 

strategies to fight this phenomenon (including legal-institutional reforms, 

prevention and Corruption control, support for whistle-blowing, having an 

active monitoring mechanism and clarification) are listed. It is expected that 

investigating the mentioned phenomenon can reduce administrative 

corruption in Iran's government organizations and improve their performance 

and productivity . 

Keywords: transparency, administrative corruption, failure to fight against 
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