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Abstract 

Introduction: In the current era, performance innovation is considered one of the most 

critical factors for the survival and competitive advantage of companies, particularly 

in the pharmaceutical industry. Previous research suggests that the entrepreneurial 

mindset of managers can drive innovation; however, the mechanism of this effect still 

requires further investigation. One important mechanism is organizational 

ambidexterity, which refers to the firm's simultaneous ability to explore new 

opportunities and exploit existing capabilities. Given the importance of Shafa Daru 

Holding Company in the country's pharmaceutical industry, the main objective of this 

study is to examine the impact of managers' entrepreneurial mindset on innovation 

performance with the mediating role of organizational ambidexterity within this 

holding. 
 

Methods: This research is applied in terms of purpose, and its data collection method 

is descriptive‑survey and correlational. The statistical population consisted of the 

managers and employees of Shafa Daru Holding Company, from which 176 

individuals were selected using the Cochran formula through simple random sampling. 

To collect research data, three questionnaires were used: the 20‑item Entrepreneurial 

Mindset questionnaire by Faraji et al. (2021), designed based on Drucker's (1985) 

questionnaire; the 7‑item Performance Innovation questionnaire by Rotter (2018); and 

the 14‑item Organizational Ambidexterity questionnaire by Johnson et al. (2006). The 

collected data using the aforementioned questionnaires were analyzed using Smart 

PLS 3 software. To confirm validity, three types of validity—content validity, 
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convergent validity, and discriminant validity—were used, and to confirm reliability, 

three criteria—factor loadings, Cronbach's alpha coefficient, and composite reliability 

coefficient—were employed. The content validity of the questionnaires was confirmed 

by four university professors who had research experience in the variables of this 

paper. 

 

Finding:  The research findings indicated that the entrepreneurial mindset of managers 

at Shafa Daru Holding Company significantly influenced performance innovation with 

a coefficient of 0.639, and the entrepreneurial mindset of managers influenced 

performance innovation with a coefficient of 0.405, and organizational ambidexterity 

at Shafa Daru Holding Company influenced performance innovation with a coefficient 

of 0.319. These explained 41%, 16%, and 10% of the variance in the dependent 

variable, respectively. Based on the t-statistic values, all effects were significant at the 

0.01 level. Furthermore, using the Baron and Kenny test and the Sobel test, the 

research findings confirmed the partial mediating role of organizational ambidexterity 

in the relationship between entrepreneurial mindset and performance innovation. 

 

Conclusions: The entrepreneurial mindset of managers at Shafa Daru Holding 

Company improves the company's innovation performance both directly and through 

the mediating role of organizational ambidexterity. All identified relationships were 

positive and significant, and the partial mediating role of organizational ambidexterity 

was confirmed. This finding indicates that managers with an entrepreneurial mindset, 

by balancing exploratory and exploitative capabilities within the organization, pave 

the way for sustainable innovation. Therefore, simultaneously strengthening the 

entrepreneurial mindset and organizational ambidexterity in pharmaceutical holding 

companies is an effective strategy for enhancing innovative performance. 

 

Keywords: entrepreneurial mindset; innovation performance; organizational 

ambidexterity 1.  
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شرکت با نقش  یبر عملکرد نوآور یرانمد ینانهکارآفر یتذهن  یراثت

 ی سازمانی دوسوتوان میانجیگری
 

1پور همراهلو ارسلان کاظم 

  

 *جهانگیر یدالهی فارسی

 رضا محمدکاظمی 
  چکیده

 صنعت  در ویژه به هاشرکت رقابتی  مزیت و بقا عوامل ترینکلیدی از یکی عملکردی نوآوری حاضر، عصر در :هدف

  محرک  تواندمی  مدیران  کارآفرینانه  ذهنیت  که  شودچنین استنباط می  پیشین  هایاز پژوهش.  شودمی  محسوب  دارو

  سازمانی   دوسوتوانی  مهم،  هایمکانیسم  از  یکی.  است  واکاوی  نیازمند  همچنان  تأثیر  این  سازوکار  اما  باشد؛  نوآوری

  با.  دارد  اشاره  جاری  های قابلیت  از  برداریبهره  و  جدید   های فرصت  اکتشاف   در  شرکت  همزمان  توانایی  به  که  است

  کارآفرینانه  ذهنیت  تأثیر  بررسی  پژوهش  این   اصلی  هدف   کشور،  داروی  صنعت  در  شفادارو  هلدینگ  اهمیت  به  توجه

 .  باشدمی  هلدینگ این در سازمانی دوسوتوانی میانجی  نقش با  نوآوری عملکرد بر مدیران

پیمایشی از نوع همبستگی بوده    –ها، توصیفی  این پژوهش از نظر هدف کاربردی و نحوه گردآوری داده  :روش

نفر از آنها با استفاده از فرمول   176اند که تعداد  است. جامعه آماری مدیران و کارکنان شرکت هلدینگ شفادارو بوده

سوالی ذهنیت  20های پژوهش از پرسشنامه آوری دادهکوکران به روش تصادفی ساده انتخاب شدند. به منظور جمع

سوالی    7( طراحی گردیده، پرسشنامه  1985( که بر اساس پرسشنامه دراکر )1400کارآفرینی فرجی و همکاران )

( روتر  عملکرد  پرسشنامه  2018نوآوری  و  )گویه  14(  و همکاران  جانسون  سازمانی،  2006ای  دوسوتوانی  درباره   )

-های گردآوریبود. داده  ای لیکرتها، طیف پنج گزینهگیری سوالات این پرسشنامهاستفاده شد. مبنای مقیاس اندازه

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. در    PLS Smart 3افزار  های مذکور، از طریق نرمشده با استفاده از پرسشنامه
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همین راستا، برای تایید روایی از سه نوع روایی محتوا، همگرا و واگرا و برای تایید پایایی از سه معیار )بارهای عاملی،  

ها، توسط چهار نفر از اساتید  ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب( استفاده شد. روایی محتوای پرسشنامه

 دانشگاه که در زمینه متغیرهای مقاله حاضر، تجربه پژوهشی داشتند؛ به تایید رسید. 

 

ذهنیت کارآفرینانه مدیران در شرکت هلدینگ شفا دارو به میزان های پژوهش گویای آن بود که  یافته  :هاافتهی

بر عملکرد نوآوری و دوسوتوانی سازمانی در    405/0بر عملکرد نوآوری و ذهنیت کارآفرینانه مدیران به میزان    639/0

اند؛ که به ترتیب توان تبیین  بر عملکرد نوآوری در این شرکت موثر بوده  319/0شرکت هلدینگ شفا دارو به میزان  

تمامی تاثیرات در سطح   tاند. بر اساس مقدار آماره  درصد از تغییرات واریانس متغیر وابسته را داشته  10و    16،  41

بوده است.  01/0 یافته  معنادار  بارونهمچنین  آزمون  از  استفاده  با  پژوهش  گری کنی و سوبل، نقش میانجی -های 

 جزئی متغیر دوسوتوانی سازمانی در رابطه بین ذهنیت کارآفرینانه و عملکرد نوآوری را مورد تایید قرار دادند. 

  دوسوتوانی   میانجی  نقش  با  هم  و  مستقیم  طور  به   هم  شفادارو  هلدینگ  در  مدیران  کارآفرینانه  ذهنیت  :یریگجهینت

-میانجی  نقش  و  بوده  معنادار  و  مثبت  شده شناسایی  روابط  تمامی.  بخشدمی  بهبود  را   شرکت  نوآوری  عملکرد  سازمانی،

  با   هستند،  کارآفرینانه  ذهنیت  دارای  که  مدیرانی  دهدمی  نشان  یافته  این.  شد  تأیید  سازمانی  دوسوتوانی  جزئی  گری

  بنابراین .  کنندمی  فراهم  پایدار  نوآوری  برای  را  زمینه  سازمان،  در  برداریبهره  و  اکتشافی   هایقابلیت  میان  تعادل   ایجاد

  ارتقای  برای  مؤثر  راهبردی  دارویی،   هلدینگ   هایشرکت  در  سازمانی   دوسوتوانی   و   کارآفرینانه  ذهنیت  زمان هم  تقویت

 .شودمی محسوب نوآورانه عملکرد

 

 دوسوتوانی سازمانی   ؛نوآوری عملکرد ؛ذهنیت کارآفرینانه:  هادواژهیکل
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   مقدمه .1

سال شاهد  در  جهان  اخیر،  ماهه  بود  پرشتاب و    یادینبن  ی تحولاتهای  اقتصاد  یتکه  رفتار    ی،رقابت 

صنامصرف  ساختار  و  دگرگون    یع کننده  استرا  عواملنموده  جهان  ی.  انقلاب    یخته،افسارگس   شدنیمانند 

  محیطییستز   یهاچالش  یدو تشد  یانانتظارات مشتر  سابقه یب  یش افزا  یان،بنظهور اقتصاد دانش  یجیتال،د

ها  که تمامی سازمان  (et al, 2024 Usman)  ه خلق کرد  یچیده نامطمئن و پ  یا،شدت پوبه  ی بستر  ی، و اجتماع 

های اندیشمندان  مرور تحلیلی دیدگاه  های دارویی مانند هلدینگ شفادارو را در بر گرفته است.از جمله شرکت

گران این حوزه، گویای آن است که در چنین فضا و موقعیتی، بازارهای آینده متعلق به  سازمانی و پژوهش

های فکری  دهند و برای گسترش سرمایهپذیری کارآفرینانه بها  باشد که به ریسکهای دارویی میشرکت

فردی پرتلاشخود در حد کلان، سرمایه بالندگی  گذاری، شرایط  مشیباشند و در خط  گذاری نمایند؛ در 

های گوناگون  های دارویی( از جنبه دهند. بر همین اساس، توسعه کارآفرینی )در شرکتمحیطی را مدنظر قرار  

به   است.  یافته  روزافزون  اهمیتی  و  گرفته  قرار  این  مدنظر  توفیق  اندیشمندان،  همین  نظرات  و  آراء  گواه 

تعیین شده در محیطی متلاطم و رقابتی، به موازات پیگیری  ها در دستیابی کارا به اهداف از پیش  شرکت

 (.anser et al, 2024)مستمر مقوله کارآفرینی معنا پیدا نموده است 

مدیران، مقدم    1اند که داشتن ذهنیت کارآفرینی همراستا با این مساله، محققان بر این نکته تاکید ورزیده

بر توسعه کارآفرینی است و مادامی که این ذهنیت در مدیران تقویت نشود؛ تحقق و توسعه کارآفرینی در  

بود  این شرکت باورند که داشتن ذهنیت  . صاحب(et al, 2026 Schmidt)ها ممکن نخواهد  این  بر  نظران 

شدن این نوع تفکر در  هایی مانند نوآوری و اشتغال کمک نماید )(. نهادینهتواند به حل بحرانکارآفرینی می

پذیری فرد، سازمان،  تواند یک مزیت رقابتی پایدار ایجاد کند و در افزایش رقابتمدیران هلدینگ شفادارو می

تواند  های سازمانی مینظر دارند که ارزششرکت یا کشور نقش بسزایی ایفا نماید. اکثر پژوهشگران اتفاق

ذهنیت   پیشرفت،  در  کارآفرینی  اهمیت  دلیل  به  گردد.  ایجاد  کارآفرینانه،  ذهنیت  دارای  افراد  توسط 

های بازار  برداری از فرصتتواند معیار مهمی برای چگونگی سازماندهی در جهت بهرهکارآفرینانه مدیران می

 .  ( ,2024Alsafadi & Aljuhmani)نیز تلقی گردد  

با نظر به موضوع اصلی پژوهش حاضر و جامعه مورد بررسی آن )هلدینگ شفادارو( باید گفت که شواهد  

تواند بر عملکرد  ها، میپژوهشی و تجربی بسیاری دلالت بر آن دارند که ذهنیت کارآفرینانه مدیران شرکت

  راهبردی   اختیاری یاانتخاب    یک   یگرعملکرد نوآورانه دهزاره سوم،    موثر باشد. همگام با تحولات  2نوآورانه 

.  شده است  مبدلها  رشد شرکت  تداوم عملکرد، استمرار و  یبرا  یاتیح  یبلکه به ضرورت  یست؛ ن  ایحاشیه

-خصوص تغییر در نحوه تعاملات مشتریان؛ محیط که بیان شد؛ تحولات اخیر در بازارهای جهانی بههمچنان 

ثباتی با  . این بی(2023Zehir & Zehir ,)وکار ناپایدار را با رقبایی پرتعداد، در هم آمیخته است  های کسب

آفرینی باعث شده است  های ارزشهای دارویی مانند هلدینگ شفادارو نسبت به روشتغییر نگرش شرکت

های نوین، تلاش خود را برای بهبود مستمر در تمام فرایندهای سازمانی دوچندان کنند  که آنها با اتخاذ شیوه

(Munizu et al, 2024) .تا هم عملکرد مالی و هم عملکرد غیرمالی خود را به حداکثر برساند 

 
1 Entrepreneurial Mindset 
2 Innovation Performance 
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  یازمند که هرکدام ن  ،تابعه  یی دارو  یهااز شرکت  ی اشفادارو با مجموعه  ینگهلد   یرانمد  ینانهکارآفر  یتذهن

م داروها  یبرداربهره  یانتعادل  )تأم  یاز  محصولایدار پا  ینگی نقد  ینموجود  اکتشاف  و    ی )بقا  یدجد  ت( 

  یجاد ا  سازینهنو، زم  یها فرصت  یی شده و شناساحساب  پذیرییسک ر  یتبا تقوتواند  ؛ میبلندمدت( هستند

این هلدینگ  تابعه    ی هاشرکت  یت، ذهن  ینبدون اتوان چنین استنباط نمود که  می.  گردد  ی سازمان  یدوسوتوان

محافظه  یشب  یا نوآوراز حد  به  و  م  یجیتدر  هاییکار شده  پش   یا  کنند؛یبسنده  وارد    یدانش  توانهبدون 

را    یرانیتا مد  دهد یشفادارو امکان م هلدینگ  رابطه به    ین شناخت ا  ین. بنابراشوندیم   یسک پرر  یهاپروژه

را در    یعملکرد نوآور  یقطر  ینرا داشته باشند و از ا  یبرداراکتشاف و بهره  یت زمان قابلپرورش دهد که هم

  بهبود بخشند. ینگ سطح کل هلد

باید اشاره داشت که هلدینگ شفادارو که     گذاری یهشرکت سرما  یکعنوان  به  1383در سال  از سویی 

تا   یه مواد اول ین ارزش، از تأم یرهزنج  یکپارچه یریت مد ای پیشرو در ه، همواره به عنوان مجموعهشد یستأس

میدارو    یینها  یعتوز که  .  شودشناخته  افزود  تولباید  خود  با    نبوده؛  یم مستق   یدکنندهشفادارو  بلکه 

تا بتواند    نموده  یجادها اآن  ین را ب  افزاییمتابعه، آنها را متحول کرده و حداکثر ه  ی هادر شرکت  گذاری یهسرما

دارو  یازهای ن بازار  پاسخ دهد.   یی متنوع  را  دارایی   کشور  آن    یهاشفادارو، شرکت  ی اصل   در حقیقت  تابعه 

های تابعه این  ترین شرکتدهند. مهمیم  یلتا پخش را تشک  یهمواد اول   یناز تأم  یکامل   یرههستند که زنج

از:  عبارتند  شرکتدانا  ی داروساز  هلدینگ  شرکت ح  ابن  جابر  ی داروساز  ؛  شرکتاسوه  ی داروساز  یان؛    ؛ 

  یع پخش و توزکه در حوزه    یپخش راز  یمیدارو و شرکتک   ی عام صنعت  یسهام  شرکت  ین؛راموفارم  ی داروساز

از جهات مختلفی دارای اهمیت و تاثیر    یرانا  ی شفادارو در صنعت دارو   ینگ هلدباشد.  فعال می  دارو  یسراسر

 :  1توان به این شرح مدنظر قرار داد ترین آنها را میاست که مهم

اقتصاد  جایگاه قدرت  و  بازار  بزرگ  یکی عنوان  به  هلدینگ شفادارو  :بالا  ی مسلط در    یهاشرکت  ینتراز 

درصد گزارش شده    9.39حدود    1401. سهم بازار آن در سال  شودیحوزه شناخته م  یندر ا  گذارییهسرما

شفادارو    ین،ذکر شده است. همچن   یزدرصد ن  20کشور تا    ییمجموعه از بازار دارو  ینمنابع، سهم ا  یو در برخ

  ییو نفوذ بالا  یعدر بورس، قدرت تجم   شدهیرفتهپذ  ی داروساز  یهااز سهام شرکتبخش اعظمی    یتبا مالک 

 هزار میلیارد تومان برآورد شده است. 50حدود  1405و ارزش بازار آن در سال  دارد
مواد    یدارزش کامل، از تول  یره زنج  یک به عنوان    شفادارو  :ییدارو  یت امن  ی ارزش کامل برا  یرهزنج  تأمین

توز  یهاول م  یی نها   یعتا  پوشش  مهمدهدیرا  ا  ین تر.  داروساز  یره،زنج  ین بخش  )ز  یشرکت    یرمجموعهدانا 

  یرهزنج  ی. در انتهاشودیدر منطقه محسوب م  بیوتیک یآنت   یهمواد اول  یدکنندهتول  ینشفادارو( است که بزرگتر

 را بر عهده دارد.  یدی تول یداروها  یعو توز ین گسترده، تأم یا با شبکه ی راز ش شرکت پخ یزن
است. بر اساس    یقعم   یاربس  یرانا  یی شفادارو در سبد دارو  نفوذ   :کشور  ییدر سبد دارو  کنندهیینتع  نقش

محصول متعلق به گروه شفادارو    11محصول پرفروش در سطح کشور،    20  یان ، از م1400از سال    ی گزارش

  ینکه شفادارو در تأم  دهدیآمار نشان م   ین. اشودیم   یقیمحصول تزر  2و    یمحصول خوراک  9بوده که شامل  

 انکار دارد. یرقابلو غ یدیکل  یکشور، نقش  استراتژیکپرمصرف و  یداروها
متخصص و متعهد در   یروهاین یاشتغال گسترده برا یجادبا ا ینگهلد این :یهاشتغال و بازار سرما  اقتصاد، 

. سهام شفادارو با نماد شفا در بازار بورس  کندیم   یفاا  یدر اقتصاد مل   یتابعه خود، نقش مهم  یهاشرکت

 
1 www.shafadarou.org  

http://www.shafadarou.org/
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م  دادوستد  واگذار   شودیتهران  مانند  آن،  در  تحول  هرگونه  مد  یو  پا  یریتی بلوک  ارزش  همت،    50  یهبا 

 .گذاردیم یرتأث یهبازار سرما یبر جو و فضا قیماًمست
نوآور  محور و  دارو  یتوسعه  صنعت  جد  شفادارو  :در  محصولات  توسعه  داروها  یدبر    یوتکنولوژیب  یو 

انجام داده و   1399را از سال  یدمحصول جد 75مطالعات  یمیدارو،( متمرکز است. شرکت تابعه کیب)نوترک

و    یقمجموعه در تحق  ینا  یبالا  یاییدهنده پوکرده است که نشان  یافتدر  یدمحصول پروانه تول  58  یبرا

 توسعه است.
افزایی  های بزرگ دارویی کشور، علاوه بر دانشپژوهش کنونی با تمرکز بر یکی از هلدینگ توان گفت که  می

-گیری و سیاستو پر نمودن شکاف پژوهشی موجود در حیطه متغیرها و مفاهیم مورد مطالعه، به تصمیم

همچنین   نماید.  کمک  شفادارو  هلدینگ  در شرکت  عملکرد  نوآوری  راستای  در  شواهد  بر  مبتنی  گذاری 

های دارویی نیز دستگیر متولیان و  های مشابه و سایر شرکتهای این پژوهش خواهد توانست در زمینهیافته

 مسئولان باشد.  

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

به ماهیت میان از ذهنیت کارآفرینانه وجود دارد و تعیین  رشتهبا توجه  ای کارآفرینی، تعاریف مختلفی 

معنای دقیق آن مشکل است. اجماع بر آن است که این مفهوم از ادغام دانش مدیریت راهبردی و کارآفرینی  

توان گفت  ترین عامل دستیابی به کارآفرینی راهبردی مطرح است. میعنوان اولین و مهمشود و بهحاصل می

پژوهش از  بسیاری  صاحبکه  و  بهگران  را  کارآفرینانه  ذهینت  کارآفرینی،  حوزه  در  پیشین  عنوان  نظران 

اند. ذهنیت کارآفرینانه در این معنا، پیوسته  احساس یا تمایل به ارائه یک تفکر خلاق و نوآور تعریف نموده 

-های کارآفرینانه بوده و دیدگاهی رشدمحور که افراد از طریق آن انعطاف با تعهد فردی نسبت به فعالیت 

 . (et al, 2025 Laily)دهند؛ تلقی شده است پذیری، خلاقیت، نوآوری مستمر و نوسازی را ترویج می

مولفهمهم کارآفرینانهترین  کارآفرینی  :  های ذهنیت  ذهنیت  مفهوم  به  محققان  از  برخی  که  حالی  در 

-اند یا بینشاند؛ تعداد کمی آن را به صورت الگویی با اجزای مختلف ارائه کرده اشارات گسترده و کلی کرده

نگرش و    یوهش  یک  ینی تفکر کارآفراند.  ها و اثرات زیربنایی آن ارائه کردهها، کیفیتهایی در مورد ویژگی

تفکر تنها به    ین. اکندیم  یبردارو بهره  یابیارز   یی،ارزش را شناسا  یجادا  یهامند است که فرصتعمل نظام

  ایینهمحور است که در هر زمحل مسئله و فرصت  یکردرو  یک بلکه  شود؛  یوکار محدود نم کسب  یاندازراه

 باشد: مشتمل بر موارد ذیل میتفکر  ینا ی اصل یقابل استفاده است. اجزا

   شود؛یها آغاز مبا کشف فرصت ینی تفکر کارآفر •

 است؛   یشبر عمل و آزما  یتفکر مبتن  ینا  •

 آن است؛   یدیکل  هاییژگیشده از وحساب یسکر یرشپذ •

 محور است؛  بلکه فرصت یست،محور نمنابع ینی تفکر کارآفر •

 . (2025Alharthi ,)  است ین آفرو ارزش محور یتفکر به شدت مشتر ینا •

منظور  ها بهکننده حیاتی برای شرکت عنوان یک عنصر فعال نوآوری به:  های امروزینوآوری در سازمان

 نوآورانه عملکرد  رود.  ایجاد ارزش و مزیت رقابتی پایدار در محیط پیچیده و در حال تغییر امروزی به شمار می

قابلبه تجار  یت عنوان  و  توسعه  خلق،  در  خدمات،    ید جد   هاییدها  سازی یسازمان  محصولات،  قالب  )در 
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تعریریتیمد  ی هاروش  یاوکار  کسب  ی هامدل  یندها، فرآ قابلشده    یف (  ارزش  و    یبرا   یتوجهکه  شرکت 

این نکته را در نظر گرفت که نوآوری می  .کندیم   یجادا  نفعانشیذ تواند در وجوه و ابعاد متنوعی از  باید 

Oduro ,) مدنظر باشد    4؛ و نوآوری در مدیریت3؛ نوآوری در بازاریابی 2؛ نوآوری فرایند 1جمله نوآوری محصول 

2024) . 

گران پیشین در زمینه  مروری بر آرا و نظرات پژوهش:  به عملکرد نوآورانه  یابی و الزامات دست  هاچالش

های  ها، دلالت بر آن دارد که در عین حال که این مهم یکی از ضرورتنوآوری سازمانی در عملکرد شرکت

ها  الوصول پیش روی شرکتشود؛ اما مسیری ساده و سهلها در هزاره سوم تلقی میدوام و استمرار شرکت

تواند  توجهی به آنها میها و الزامات بسیاری وجود دارد که بیو مدیران آنها، وجود ندارد. در حقیقت چالش

ها به عملکرد نوآورانه را با مانع جدی مواجه سازد. به اعتقاد بسیاری از پژوهشگران عملکرد  دستیابی شرکت

یابد. با توجه به مطالعات به انجام رسیده است  نوآوری ظهور و بروز می  یستم اکوس  ها در یک نوآورانه شرکت

مولفهمهم بر  ترین  اکوسیستم مشتمل  این  و    ی فرهنگ سازمان؛  انداز روشنممتعهد و چش   یرهبرهای  باز 

  و آموزش  6و توسعه  یق مداوم در تحق   گذاری یهسرماو    5باز   یهمکار؛  چابک  یندهایساختارها و فرآ؛  همکارانه

(et al, 2021 Chen) .؛ در نظر گرفت 

نوآورانه عملکرد  و  کارآفرینانه  ذهنیت  با  آن  پیوستگی  و  سازمانی  دوسوتوانی  :  دوسوتوانی  واژه 

( به معنای مهارت و چابکی  Dexterity( به معنای دو سو یا دو دست و ) Ambiمتشکل از دو واژه لاتین )

ها و تصمیمات سازمانی کلان  هاست که در کنشاست. در این معنا، شرکتی مانند هلدینگ شفادارو سال

توانمندی، یک سازمان   از هر  اتخاذ چنین رویکردی داشته است. سازمان دوسوتوان پیش  در  خود سعی 

گیرند و در عمل،  های دوسوتوان و اعضای آنها همیشه یاد می نظر از نتایج، سازماناست و صرف  7یادگیرنده

می  وارد  سازمان  فرایندهای  در  را  جدید  فعالیتیادگیری  بین  مناسب  تعادل  و  بهرهکنند  و    8برداریهای 

ساخته  9اکتشاف برجسته  کنترل؛  بهره  .  (et al, 2021 Mohammadkazemi)اند  را  کارایی،  به  برداری 

گیری از دانش فعلی  شود و به استفاده و بهرهاطمینان، پالایش و بهبود دانش و فناوری موجود مربوط می

پذیری، تفکر واگرا، خطرپذیری، دانش جدید و  شرکت اشاره دارد؛ از سوی دیگر، اکتشاف با آزمایش، انعطاف

؛ در نتیجه به جستجوی  (2024Nafisi & Mohammmadkazemi ,)استفاده از فناوری جدید همراه است  

های دارویی که فقط بر اکتشاف تمرکز دارند؛  رسد که شرکت های جدید اشاره دارد. به نظر میدانش و فرصت

دهد؛ بنابراین  پذیری آنها را کاهش میبرند و مشکل فقدان کارایی دارند که رقابتاز دانش خود بهره نمی

پذیری و اثربخشی  ها را با ایجاد شرایط نوآوری، انعطافبرداری، عملکرد این شرکتتعادل بین اکتشاف و بهره

. این در حالی است که  (et al, 2018 Jamali)بخشد  بدون از دست دادن مزایای ثبات و کارایی بهبود می

بردارگرا پذیری نسبت به یادگیری است و هدف یک سازمان بهرهگرا ایجاد انعطافهدف یک سازمان اکتشاف

 
1 Product innovation 
2 Process innovation 
3 Marketing innovation 
4 Management innovation 
5 Open Innovation 
6  Research and development (R&D) 
7 Learning organization 
8 Exploitation  
9 Exploration  
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. اما دوسوتوانی این دو ویژگی  (et al, 2019 Talebi)دستیابی به کارایی بهتر از طریق تمرکز بر تولید است  

وکار  ای که هدف هر دو ایجاد تغییراتی در فرایند کسبگونهسازد؛ بهاساسی و متفاوت را همسو و سازگار می

ها و ترجیحات فعلی و آینده مشتریان برای پیشی گرفتن از رقبا است؛ و از  برآورده ساختن نیازها، خواسته 

Saleh )وکارها به کار گرفته شوند  ها مکمل یکدیگرند، ضروری است برای پیشرفت کسبآنجا که این ویژگی

et al, 2023) . 

 ها و الگوی مفهومیتوسعه فرضیه .3

  ینانه کارآفر  های یشگرااند که  زاده پسیخانی و همکاران در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتهحسین

Hosseinzadeh Pasikhani )   کامل را دارد  یانجینقش م   ی شغل  ینی دوسوتوان بر بازآفر  یرهبر  یرگذاریدر تأث

et al, 2022)  .یر در تأث  یسازمان  یکه نوآور  ( دلالت بر آن داشته1401زاده )الهی و حسننتایج پژوهش سیف  

  یسازمان یو نوآور یسازمان ینیدانش بر کارآفر  یو رهبر داشتهگر یانجی نقش م ارآفرینیدانش بر ک یرهبر

به    یشترها به سمت توجه بتواند در حرکت سازمانیپژوهش م  ینا  یها. یافتهدارد  یمثبت و معنادار  یرتأث

بر    یاپو  هاییتنشان داد که قابلپورنعمتی  پژوهش    یجنتا  مؤثر واقع گردد.  ینی،بر کارآفر  نشدا  ینقش رهبر

-معنادار می   یرتأث  یرقابت  یتبر مز  ینوآور  هاییتو قابل  یاپو  های یتقابلداشته و    یرتأث  ینوآور  هاییتقابل

  در رابطه  یرقابت  یتو مز  ینوآور  هاییتقابلگذارند. علاوه بر این، دیگر یافته این پژوهش، نقش میانجی  

با    .(Pournemati, 2024)بوده است  عملکرد شرکت    و   یا پو  های یتقابل در پژوهش راهمن و همکاران که 

که    گویای آن بوده  یج نتابه انجام رسیده؛  ها  بر رشد استارتاپ  یو نوآور  ینیکارآفر  ذهنیت  یرتأثهدف بررسی  

به عنوان    یها دارند و نوآوربر رشد استارتاپ  ی مثبت قابل توجه  یرتأث  یو هم نوآور  ینیکارآفر  یت هم ذهن 

  یابی دست  یاست که برا ین ا یق تحق  ین ا گیرییجه. نت کندیم  یترابطه را تقو  ین که ا  کندیم مل ع  یاواسطه

از   یادر هر جنبه یو نوآور یترا توسعه دهند که از خلاق  ینیکارآفر یتذهن  یدها بااستارتاپ یدار،به رشد پا

 .  (et al, 2025 Rahman) نمایند  یبانیخود پشت  عملکرد 

در    ی مثبت و معنادار  یرتأث  ینی کارآفر  یکه رهبر  داده نشان  ( نیز  2025نتایج پژوهش موتی و همکاران )

در مواجهه با    وکار بکس  ی آورتاب  یت و تقو  گیرییمتصم   های یتانداز، بهبود قابلچشم  یکارائه جهت استراتژ

در   ینقش مهمعملکرد،    ینوآور  یتکه قابل  ها دلالت بر آن داردیافتهحال،    ینبازار دارد. در هم   یتعدم قطع 

ن  یجادا   یقاز طر  یرقابت   یتمز  یتتقو با  این کننده دارد.  مصرف  یازهایمحصولات و خدمات مرتبط    نتایج 

عامل    ی عملکرد،نوآور  یت و قابل  ینانهکارآفر  یرهبر ذهنیت     ین ب  یی افزاکه هم  کند یم   یید تأهمچنین  مطالعه  

  ی بررسالنوهیت و همکاران در پژوهشی که به منظور  است.    یدر اندونز  هاشرکت رشد    یشبرد در پ  یدی کل

ی به انجام  سعود  یان داروسازان و دانشجو  یانها در مها و برداشتنگرش  ی و واکاویدر داروساز   ینی کارآفر

  پتانسیل  به اعتقاد  و علاقه  ابراز ٪80 یباً که تقر ی به طور را گزارش نمودند؛  ینی به کارآفر ید علاقه شدرسید 

ا  ینیکارآفر با  رابطه  حال، شکاف دانش    ینداروسازان داشتند.  این  در    با   ٪52تنها    یرا، زهوجود داشتنیز 

دوره  ینیکارآفر  مفاهیم  آنها  اکثر  و  بودند  ب  ینیکارآفر   یها آشنا  بودند.  نگذرانده  ن  یشرا  از    یمیاز 

است که تنها    ینقابل توجه ا  ه. نکتاندینی اطلاع دادهکارآفر  یبرا  ی نهاد  یناکاف  یت کنندگان از حماشرکت

 .(et al, 2024 Alnuhait) کرده بودند یانداز راه یی کسب و کار دارو 1٪
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  ینانهکارآفر  یتذهن   دهنده یلتشک   یاجزا  یبررسای را با هدف  مطالعه  کوراتکو و همکاران در پژوهشی دیگر،  

نوآور  هاییسممکان  یی و شناسا  دارش  یراندر مد بر عملکرد  اجرا    ییدارو  یهادر شرکت  یمؤثر  و  طراحی 

بر عملکرد    یمثبت و معنادار   یرتأث  یچندبعد  ینانهکارآفر  یت ذهن  داده که نشان    های این پژوهشیافته.  نمودند

  یگرواسطه یاشبکه هاییجذب دانش و شدت همکار  یتطور کامل توسط قابلرابطه به ین دارد و ا ینوآور

نت شودیم در  داروساز  ینوآور  یت موفق   یجه،.  کارآفرنه  ی در  تفکر  به  ا  ینانه،تنها  به    های یتقابل  یجاد بلکه 

برا  ی سازمان et al,  Kuratko)  وابسته است  لموس نوآورانه م  ی به دستاوردها  یت ذهن   ینا  یل تبد  یمکمل 

 کند:  های زیر توسعه پیدا می های پیشین فرضیهبا توجه به مرور پژوهش .(2023

 ذهنیت کارآفرینانه مدیران بر عملکرد نوآوری در شرکت هلدینگ شفادارو تاثیر مستقیم و معناداری دارد؛  
ذهنیت کارآفرینانه مدیران بر دوسوتوانی سازمانی در شرکت هلدینگ شفادارو تاثیر مستقیم و معناداری  

 دارد؛  
این یافته را در پژوهش خود گزارش نمودند  1403نیا )یضی زنگیر و صائبف  بر   یکه رهبر(  دوسوتوان 

تاث نوآورانه  تاث  یاکتشاف  یهافعالیت  دارد و  ی معنادار  یرعملکرد  نوآورانه  بر عملکرد  نوآورانه    یمعنادار   یرو 

  یریدرگ   یانجیو نقش م  دارد  ی معنادار  یربردارانه بر عملکرد نوآورانه تاثبهره  هاییتفعال  هنگام داشته و هم

در پژوهشی که متمرکز   ی رضو و  ینی حس .ه استشد یید دوسوتوان بر عملکرد نوآورانه تا  یرهبر  ینب ی شغل

  یربر هر دو متغ  ی و مثبت  یممستق   یرتأث  ینانهکارآفر  ی رهبر  اند کهبر صنعت داروسازی بوده؛ گزارش کرده

و    ینانهکارآفر  یرهبر  ین طور کامل رابطه ببه  یاپو  هاییتقابل  ین،دارد. همچن   یاپو  هاییتباز و قابل  ینوآور

  ییتوانا  یتتقو  یقاز طر  ینانه، کارآفر  یت با ذهن  یران که مد  ست بدان معنا  ین . اکندیم  یانجیگری باز را م  ینوآور

از    یبردارو بهره  یقجذب، تلف  یبستر لازم برا  یطی، مح  ییرات با تغ  ی منابع و سازگار  یکربندیسازمان در بازپ

  یدترشد یرقابت های یطکه در مح یی هااثر در شرکت ین . اآورندیرا فراهم م ینوآور یند در فرآ یرونیدانش ب

همچنین الخامس و دروگبو در پژوهش خود   .(Hosseini & Razavi, 2024)   است  تریقو  کنند،یم  الیتفع

را گزارش کرده نوآوری عملکرد در  این یافته  بر  تاثیر معناداری  اند که جنبه اکتشاف دوسوتوانی سازمانی 

تواند منجر به کاهش تخصیص  های دوسوتوانی است، میبرداری که یکی دیگر از مولفهها دارد؛ اما بهرهسازمان

های اکتشافی گردد. از این رو تمرکز بیش از حد بر این جنبه دوسوتوانی موجب تضعیف منابع به فعالیت

شود و با ایجاد ساختارهای خشک و رسمی، از ظرفیت  ها میپذیری و آزمایش در سازمانفرهنگ ریسک 

های  از طرفی چانگ و همکاران در یافته  (.Durugbo AlKhamees &2025 ,) کاهد  نوآوری در سازمان می

تر است؛  ها پررنگ اند که در عین حال که جنبه اکتشاف در نوآوری عملکرد نوآوری سازمانخود اشاره داشته

برداری ایجاد نماید که  تواند تعادلی مستمر بین دو بعد اکتشاف و بهرههای رهبری میاما استفاده از ظرفیت

های انگیزشی  برداری دوسوتوانی بر عملکرد نوآوری از رهگذر ایجاد مکانیسمحاصل آن تاثیر مثبت بعد بهره

اند که  های جدید نیز بر این نکته صحه گذاشتهبرخی از پژوهش  .(et al, 2025 Chung)مناسب بوده است  

گذاری بر  ها، وابسته به عواملی مانند میزان سرمایهماهیتاً ارتباط دوسوتوانی سازمانی و نوآوری در سازمان

مداری و کاهش بوروکراسی اداری است و این عوامل  تحقیق و توسعه؛ تمرکز بر مشتریان و فرهنگ مشتری

های  با توجه به مرور پژوهش  (.et al, 2026 Seo)توانند ارتباط بین این دو متغیر را تبیین نمایند  میانجی، می

 کند:  های زیر توسعه پیدا میپیشین فرضیه

 دوسوتوانی سازمانی بر عملکرد نوآوری در شرکت هلدینگ شفادارو تاثیر مستقیم و معناداری دارد. 
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های ذکر شده، الگوی مفهومی زیر برای نشان دادن  های پیشین و با توجه به فرضیهگیری از پژوهشا بهرهب

 ارائه شده است:   1رابطه بین متغیرهای پژوهش تدوین شده که در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسی پژوهش روش .4

پیمایشییی از نوع همبسییتگی بوده  –ها، توصیییفی  این پژوهش از نظر هدف کاربردی و نحوه گردآوری داده

نفر از آنها با اسیتفاده    176اند که تعداد  اسیت. جامعه آماری مدیران و کارکنان شیرکت هلدینگ شیفادارو بوده

های پژوهش از پرسیشینامه  آوری دادهاز فرمول کوکران به روش تصیادفی سیاده انتخاب شیدند. به منظور جمع

( طراحی  1985( که بر اسیاس پرسیشینامه دراکر )1400سیوالی ذهنیت کارآفرینی فرجی و همکاران ) 20

ای جانسیون و همکاران  گویه 14( و پرسیشینامه  2018سیوالی نوآوری عملکرد روتر ) 7گردیده، پرسیشینامه  

ها،  گیری سیوالات این پرسیشینامهاس اندازه( درباره دوسیوتوانی سیازمانی، اسیتفاده شید. مبنای مقی2006)

های مذکور، از طریق شییده با اسییتفاده از پرسییشیینامههای گردآوریای لیکرت بود. دادهطیف پنج گزینه

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. در همین راسییتا، برای تایید روایی از سییه نوع    PLS Smart 3افزار نرم

و   5، ضییریب آلفای کرونباخ4و برای تایید پایایی از سییه معیار )بارهای عاملی  3و واگرا 2، همگرا1روایی محتوا

ها، توسیط چهار نفر از اسیاتید دانشیگاه که در  ( اسیتفاده شید. روایی محتوای پرسیشینامه6ضیریب پایایی مرکب

پایایی متغیرهای   1زمینه متغیرهای مقاله حاضییر، تجربه پژوهشییی داشییتند؛ به تایید رسییید. در جدول  

 های هر یک از متغیرها ارائه شده است. پژوهش به تفکیک مولفه

 

 
1 Content validity  
2 Convergent validity 
3 Discriminant validity 
4 Factor loading 
5 Cronbach's alpha coefficient 
6 Composite reliability coefficient (CR) 

ذهنیت 

 کارآفرینانه مدیران
 عملکرد نوآوری

دوسوتوانی 

 سازمانی

 الگوی مفهومی پژوهش -1شکل 
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 پایایی متغیرهای پژوهش  . 1جدول 
Table 1. Reliability of research variables 

 ( CR>0/7پایایی ترکیبی ) ( <  0/ 7آلفای کرونباخ ) متغیر 

 0.765 0.799 ( ZA1-ZA4ارزش آفرینی )

 0.728 0.831 ( ZE1-ZE4انعطاف پذیری و چابکی )

 0.848 0.898 ( ZF1-ZF4خلاقیت و نوآوری )

 0.808 0.874 ( ZKH1-ZKH4ریسک پذیری حساب شده )

 0.770 0.853 ( ZR1-ZR4فرصت محوری )

 0.948 0.942 ذهنیت کارآفرینانه

 0.886 0.921 ( AE1-AE4نوآوری اجرایی )

 0.840 0.903 ( AF1-AF3نوآوری فنی )

 0.943 0.930 عملکرد نوآوری 

 0.915 0.932 ( DOB1-DOB7اکتشاف )

 0.902 0.923 ( DOE1-DOE7بهره برداری )

 0.920 0.906 دوسوتوانی  

 

 هاها و یافتهتحلیل داده  .5

که از  شیناختی پاسیخگویان پژوهش ذکر شیده اسیت. همچنانهای جمعیتای از ویژگیخلاصیه 2در جدول  

درصید بوده  44آید بیشیترین فراوانی در تحصییلات مربوط به طبقه کارشیناسیی ارشید با  این جدول برمی

درصید   23نفر( مرد و  137در ) 77اسیت. با توجه به در نظر گرفتن طبقات در بحث جنسییت پاسیخگویان،  

سیال   44تا   40گوان نیز، بیشیترین فراوانی مربوط به گروه سینی  اند. در رابطه با سین پاسیخنفر( زن بوده 39)

بوده که   20تا   16درصید(. همچنین بیشیترین طبقه در زمینه سیابقه کاری مربوط به گروه  27بوده اسیت )

 باشد.  درصد( می  26نفر )  46تعداد آنها 

 
گویان شناختی پاسخهای جمعیتخلاصه ویژگی -2جدول   

Table 2. Summary of demographic characteristics of respondents 

گویان پژوهش بر حسب سطح تحصیلات توزیع فراوانی پاسخ  

 درصد فراوانی  فراوانی  تحصیلات 

%5 9 کاردانی   

%27 48 کارشناسی   

%44 77 کارشناسی ارشد   

%24 42 دکترا   

 توزیع فراونی پاسخگویان پژوهش بر حسب جنسیت 

 نمونه  جامعه جنسیت

 137 252 مرد  

 39 71 زن

 176 323 کل
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گویان پژوهش بر حسب سن توزیع فراوانی پاسخ  

 درصد فراوانی  فراوانی  سن

سال   29تا    20  29 17%  

سال   34تا    30  34 19%  

سال   39تا    35  41 23%  

سال   44تا    40  47 27%  

سال   45بالاتر از    25 14%  

%100 176 مجموع   

گویان پژوهش توزیع فراوانی سابقه کاری پاسخ  

 درصد فراوانی  فراوانی  سابقه کاری 

سال و کمتر   5  33 19%  

سال   10تا    6  53 30%  

سال   15تا    11  29 16%  

سال   20تا    16  46 26%  

سال   25تا    21  15 9%  

%100 176 مجموع   

 

گانه پژوهش )ذهنیت کارآفرینانه مدیران،  های توصییییفی متغیرهای سیییهای از آمارهخلاصیییه 3در جدول  

ها به عملکرد نوآوری، دوسیوتوانی سیازمانی( ارائه شیده اسیت. لازم به ذکر اسیت که در این جدول این آماره

 های هر یک از این متغیرها بیان گردیده است.تفکیک مولفه

 
های توصیفی متغیرهای پژوهش شاخص  -3جدول    

Table 3. Descriptive indicators of research variables 

 انحراف معیار  میانگین  تعداد نمونه  متغیرها 
 بازه نمرات کسب شده 

 بیشترین  کمترین 

ی و نوآور   یتخلاق  176 54/3  91/0  1 5 

شده حساب   پذیرییسکر  176 89/3  12/1  24/1  5 

ی محور فرصت  176 61/3  22/1  1 5 

ی و چابک  یریپذانعطاف   176 23/3  83/0  19/1  5 

ینیآفرارزش   176 07/3  02/1  1 97/4  

80/3 176 نوآوری اجرایی  28/1  1 5 

19/3 176 نوآوری فنی  74/0  28/1  5 

25/3 176 اکتشاف   02/1  1 90/4  

برداری بهره  176 73/3  83/0  1 5 
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های این جدول  گونه که دادهگویای مقادیر ضیرایب همبسیتگی متغیرهای پژوهش اسیت. همان 4جدول  

 باشد.  معنادار می 000/0دهد؛ تمامی مقادیر و ضرایب در سطح  نشان می

 
ضرایب همبستگی متغیرهای پژوهش   -4جدول    

Table 4.  Correlation coefficients of research variables 
دوسوتوانی  

 سازمانی 
 عملکرد نوآوری 

ذهنیت 

 کارآفرینانه 
  

 مقدار همبستگی  1  
 ذهنیت کارآفرینانه 

  000/0  سطح معناداری  

 1 758/0  مقدار همبستگی  
 عملکرد نوآوری 

 0 000/0  سطح معناداری  

1 684/0  721/0  مقدار همبستگی  
 دوسوتوانی سازمانی 

0 000/0  000/0  سطح معناداری  

 

نیازمند گذر از سه مرحله اساسی بوده که هر کدام از این    PLSتحلیل مدل مفهومی پژوهش با روش  

ها و معیارها مورد تایید  مراحل چندین شاخص و معیار را در دل خود جای داده که باید تمامی این شاخص

قرار گیرد تا مدل دارای اعتبار باشد و بتوان به نتایج حاصل از آن با اطمینان بالا استناد کرد. مراحل روش  

PLS باشد:  به شرح زیر می 

های ضریب آلفای کرونباخ، ضریب پایایی ترکیبی، معناداری  گیری با شاخصهای اندازهبررسی مدل •

 ها، روایی همگرا و روایی واگرا؛  بارهای عاملی و همگنی گویه

-های شدت تاثیر، معناداری روابط بین متغیرها، شاخص همبررسی مدل ساختاری که با شاخص •

 شود؛  طی و ضریب تعیین تایید می خ

 ( ارزیابی شده است. GOFبررسی مدل کلی یا عمومی که با شاخص برازش مدل ) •

  1سییینجش میزان تبیین متغیر مکنون،  منظور از روایی همگرا  :گیریروایی همگرا و پاایاایی مادل انادازه

( سیینجیده  3AVEاسییت که با معیار میانگین واریانس اسییتخراه شییده )  2پذیرتوسییط متغیرهای مشییاهده

دهنده خود، نشیان  های نشیانشیود. به عبارت دیگر این شیاخص میزان همبسیتگی یک سیازه را با گویهمی

نشیان   5های جدول  طور که یافتههمان شیود.در نظر گرفته می 5/0ر  دهد. برای این شیاخص حداقل مقدامی

اسیت؛ بنابراین روایی همگرا  5/0تر از  ( همواره بزرگAVEشیده )دهد، مقدار میانگین واریانس اسیتخراهمی

 شود. تایید می

 

 

 
 

 
1 Latent variable (construct) 
2 Observed variable 
3 Average Variance Extracted 
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 شده متغیرهای پژوهش )روایی همگرا( میانگین واریانس استخراه   -5جدول  
Table 5. Average extracted variance of research variables (convergent validity)  

 ( AVE> 0/7میانگین واریانس استخراجی )  متغیر 

 658/0 ذهنیت کارآفرینانه 

 809/0 نوآوری عملکرد 

 761/0 دوسوتوانی سازمانی 

 

در این بخش از پژوهش، به منظور وارسیی روایی واگرا از روش فورنل و   :)روش فورنل و لارکر( 1روایی واگرا

های  هایی که خصیییصییهچنانچه همبسییتگی بین آزمون گیری اسییتفاده شییده اسییت.در مدل اندازه  2لارکر

ها دارای اعتبار تشییخیصییی یا واگرا هسییتند. در روایی  کنند؛ پایین باشیید، آزمونگیری میمتفاوتی را اندازه

شیود. این  های دیگر در مدل مقایسیه میهای سیازههای یک سیازه با شیاخصواگرا، میزان تفاوت بین شیاخص

گردد. برای ها محاسیبه میهر سیازه با مقادیر ضیرایب همبسیتگی بین سیازه  AVEکار از طریق مقایسیه جذر  

هر سیازه و مقادیر    AVEاین کار یک ماتریس باید تشیکیل داد که مقادیر قطر اصیلی ماتریس جذر ضیرایب  

 (. 6های دیگر است )جدول  پایین قطر اصلی، ضرایب همبستگی بین هر سازه با سازه
لارکر(   –روایی واگرای متغیرهای پژوهش )آزمون فورنل    -6دول  ج  

Table 6. Divergent validity of research variables (Fornell-Larker test) 

 عملکرد نوآوری  ذهنیت کارآفرینانه  دوسوتوانی متغیر 

0/ 883 دوسوتوانی    

405/0 ذهنیت کارآفرینانه   811 /0   

578/0 عملکرد نوآوری   768/0   899 /0  

 

های پژوهش، بر اساس  ها، متغیرهای مورد بررسی و فرضیهدر این مرحله از تحلیل داده: مدل ساختاری

  2یک ساختار علّی با تکنیک حداقل مربعات جزئی آزمون شده است. در مدل کلی پژوهش که در شکل 

گیری )رابطه هر یک از متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان( و مدل  ترسیم شده است؛ مدل اندازه

  tساختاری )روابط متغیرهای پنهان با یکدیگر( محاسبه شده است. برای سنجش معناداری روابط نیز آماره 

افزار  ارائه شده است. در این مدل که خروجی نرم 3با تکنیک بوت استرپ محاسبه شده است که در شکل 

PLS Smart 3 باشد؛ خلاصه نتایج مربوط به معناداری بار عاملی استاندارد و معناداری روابط  می

 پژوهش ارائه شده است. متغیرهای  

 
1 Divergent Validity 
2 Fornell Larker method 
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استفاده شده است.    1در ادامه و به منظور بررسی معناداری ضرایب مسیر )رگرسیونی( از آزمون بوت استرپ 

باشد. با توجه  می  96/1محاسبه شده بیشتر از مقدار    tدهد، تمامی مقادیر  گونه که این شکل نشان میهمان

ای معنادار تایید  توان گفت که معناداری تمامی روابط بین متغیرها، به گونهمی  05/0به سطح معناداری  

 (.  3شود )شکل می

 
1 Bootstrap test 

 مدل کلی پژوهش با توجه به ضرایب مسیر )رگرسیونی( -2شکل 
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وجود همخطی بین  اسیت  VIFیگر معیار مهم بررسیی مدل سیاختاری، شیاخص د: (VIFخطی )معیار هم

شیود به نتایج آن اسیتناد نمود؛ زیرا تحت تاثیر همخطی قرار  متغیرها مدل را زیر سیوال برده بطوریکه نمی

شییود.  گزارش شییود، نبود مشییکلی همخطی نتیجه می 5کمتر از    VIFگرفته اسییت. در صییورتی که مقدار  

برآورد شیده که نشیان   5برای متغیرهای مسیتقل پژوهش حاضیر، کمتر از حد مرزی    VIFمقدار شیاخص 

  ها مشاهده نشده است.دهد هیچ مشکل هم خطی بین دادهمی

بنام  :  بررسی مدل کلی  برازندگی کل مدل، شاخصی  ارزیابی مقدار  آزمون    GOFجهت  این  وجود دارد. 

  GOFکند. فرمول مربوط به محاسبه شاخص  گیری و ساختاری را تعیین میهای اندازهکیفیت کلی مدل

 بدین شرح می باشد. 

 

𝑮𝑶𝑭 = √𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑹𝟐̅̅̅̅  
 

هر چه مقدار این شاخص بیشتر باشد؛ نشان از قدرت برازندگی بالای مدل است و هر چه به صفر نزدیک  

 آمده است. 7شود، حکایت از برازش ضعیف مدل دارد. نتایج مربوط به محاسبات این شاخص در جدول 

 

 و معناداری روابط متغیرها tآماره مدل کلی پژوهش با توجه به  -3شکل 
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 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار    -7جدول  
Table 7. Results of overall model fit 

GOF  میانگین مقادیر اشتراکی  میانگین ضریب تعیین 

321/0 467/0 363/0 

 بترتیب برازش ضعیف، متوسط و قوی    GOFبرای    36/0و    25/0،    01/0سه مقدار  

 

محاسییبه شییده که نشییان از   321/0برابر    GOFمشییاهده می شییود، مقدار معیار   7همانطور که در جدول  

 برازش متوسط مدل کلی تحقیق دارد.

فرضیه اصلی پژوهش حاضر با این عنوان که ذهنیت کارآفرینانه مدیران از  :  آزمون فرضیه های پژوهش

طریق دوسوتوانی سازمانی بر عملکرد نوآوری شرکت تاثیر مثبت و معناداری دارد؛ مطرح شد. به منظور  

بررسی نقش میانجی دوسوتوانی سازمانی در رابطه ذهنیت کارآفرینی و عملکرد نوآوری شرکت، از روش  

و کن )بارون  آزمون سوبل 1986ی  و  نتایج حاصل، گویای معنی  1(  متغیرهای  استفاده شد.   داری روابط 

بین ذهینت    مبیّن این است که بتای استاندارد برای رابطه  گر، نتایج باشد. با ورود متغیر میانجی پژوهش می

باشد. بنابراین، نقش  دار نیز میکاهش یافته و معنی  639/0به     742/0کارآفرینانه و عملکرد نوآوری از  

 گری جزئی متغیر دوسوتوانی سازمانی مورد تایید قرار گرفته است.  میانجی 
 

 و پیشنهادها گیری تیجهن .6

فرضیه  تحلیل  و  از تجزیه  و  نتایج حاصل  بین متغیرهای پژوهش روابط مثبت  نشان داد،  های پژوهش 

شود و سعی خواهد شد تا ضمن تبیین  معناداری وجود دارد. در ادامه به هر یک از فرضیات پرداخته می

 ها نیز مدنظر قرار گیرد.  ها، همسویی با سایر پژوهشهای پژوهش در رابطه با هر یک از فرضیهیافته

فرضیه اول پژوهش: ذهنیت کارآفرینانه مدیران بر عملکرد نوآوری در هلدینگ شفادارو تاثیر مستقیم و  

های پژوهش گویای آن است که ذهنیت کارآفرینانه مدیران در هلدینگ شفا دارو به  معناداری دارد. یافته

درصد از واریانس    41تر حدود  بر عملکرد نوآوری در این شرکت موثر است. به عبارت دقیق  639/0میزان  

شود.  تغییرات متغیر عملکرد نوآوری در هلدینگ شفادارو توسط متغیر ذهنیت کارآفرینانه مدیران تبیین می

معنادار بوده است. در تبیین این    01/0دهد، این میزان تاثیر در سطح  نشان می   tهمچنان که شاخص آماره 

می که  نتیجه  گفت  عنوان    یرانمد  ینیکارآفر  یتذهن توان  شناخت   یک به  نگرش  یچارچوب  نقش    ی،و 

هدا  ایکنندهیینتع دارو    شرکت   ینوآور  یرمس   یتدر  شفا  نظرکندیم   یفااهلدینگ  اساس  بر  رفتار    یه. 

رفتار  ین،ان کارآفریرمد  ی ذهن  یها و هنجارهانگرش  شده،یزیربرنامه  آنان را به سمت جستجو و    یقصد 

ی مانند  داروساز  یایپو  یطدر مح.  (et al, 2026 Schmidt)دهد  ینوآورانه سوق م  یهااز فرصت  یبرداربهره 

تحولات    یا   یدجد  ی درمان  یازهایظهور ن  یستی، ز   های یدر فناور  ییرات تغ   یرانیمد   ین چن  هلدینگ شفا دارو، 

  ی ورود به بازارها  یشرفته،پ  ی داروها  هتوسع  یبرا   ییهافرصت  در راستای بلکه    ید، عنوان تهدرا نه به  یمقررات

های این بخش پژوهش در رابطه با این فرضیه،  یافته.  کنندیم   یروکار تفسکسب  یهادر مدل  یبازنگر  یا  یدجد

 
1 Sobel  
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(  2025، )2( و موتی و همکاران1402(؛ سرتیپی و همکاران )2025)  1های راهمن و همکاران با نتایج پژوهش

ها یا بر تاثیر مستقیم گرایش کارآفرینانه سازمان و مدیران بر باشد. از این نظر که در این پژوهشهمسو می

نوآورانه شرکت )عملکرد  و همکاران  موتی  پژوهش  مانند  است؛  تاکید شده  نقش  2025ها  همزمان  یا  و   )

ذهنیت کارآفرینانه مدیران و عملکرد نوآورانه در رشد و توسعه پایدار شرکت مورد توجه قرار گرفته است  

  ( ذهنیت کارآفرینانه2025(. از طرفی در پژوهش راهمن و همکاران )2025مانند پژوهش راهمن و همکاران )

نظر باورمندی مدیران به رویکردهای کارآفرینانه مورد ملاحظه قرار گرفته است؛ در  مدیران صرفاً از نقطه

پذیری،  محوری، ریسکقالب پنج بعد خلاقیت، فرصتحالی که در پژوهش حاضر، ذهنیت کارآفرینانه، در  

های  ها و گویهآفرینی مدنظر بوده است و سعی شده تا تمامی ارتباطات مابین این مولفهپذیری و ارزشانعطاف

 مربوط به آنها، با عملکرد نوآوری و دوسوتوانی در هلدینگ شفادارو مورد بررسی واقع گردد.  

فرضیه دوم پژوهش: ذهنیت کارآفرینانه مدیران بر دوسوتوانی سازمانی در شرکت هلدینگ شفادارو تاثیر  

یافته دارد.  معناداری  و  شرکت  مستقیم  در  مدیران  کارآفرینانه  ذهنیت  که  است  آن  گویای  پژوهش  های 

 16تر حدود  بر عملکرد نوآوری در این شرکت موثر است. به عبارت دقیق  405/0هلدینگ شفا دارو به میزان  

ذهنیت   متغیر  توسط  شفادارو  هلدینگ  در شرکت  سازمانی  دوسوتوانی  متغیر  تغییرات  واریانس  از  درصد 

دهد، این میزان تاثیر در  ( نشان می 914/3) tشود. همچنان که شاخص آماره کارآفرینانه مدیران تبیین می

ها شرکت تابعه دیگر ارتباط  دارو که با ده  شرکتی مانند هلدینگ شفادر  معنادار بوده است.    01/0سطح  

روزه هر  دارد؛  ماهوی  و  ذاتنوعی    ساختاری  دارو   یندهایفرآ  سازیینهبه  ین ب  ی تنش  و    ییتوسعه  موجود 

برداری و  های بهرهبین کنشبه تعادل    یابیدست   وجود دارد که  یشگامانهپ  یقات تحق  ی بر رو  گذاری یهسرما

توان چنین استنباط نمود  در همین راستا می.  سازدهای نوین را با چالش مواجه میها و قابلیتکشف فرصت

  یفاا  ی سازمان  ی و حفظ دوسوتوان  یجاد در ا  ی، نقش محور این شرکت دارویی  یران مد  ینی کارآفر  یت ذهنکه  

  یرانمد  گیرییم، تصمیرفتار  یهاساس نظر  از جهات مختلفی مدنظر قرار داد. بر  توان میرا    یرتأث  ین . اکندیم

این شرکت دارویی چنانچه    یران. مد(2024)زهور و همکاران،    آنان قرار دارد  یذهن   یهاچارچوب  یرتحت تأث

همزمان به دنبال    یطی، فعالانه اطلاعات مح  یر با تفستوانند  می،  برخوردار باشند  ینی کارآفربالای    یت ذهناز  

  ینهکاهش هز  یموجود برا  یندهایو بهبود مستمر فرآ  ید جد  یکشف داروها  ی برانوین    یها فرصت  یی شناسا

.  گیرندیآنها را مکمل در نظر م یت،دو فعال ینا ینتعارض بی دیدن به جا یرانمد ین. اباشندو زمان توسعه 

( از این نظر 1404فتوت اسکندری و همکاران )  های پژوهش در رابطه با این فرضیه با نتایج پژوهشیافته

ی اصلی ذهنیت کارآفرینانه  شده را به عنوان دو مولفهها و تحمل ریسک حسابکه توسعه همزمان قابلیت

های پژوهش حاضر  باشد. اما یافتهاند؛ همراستا میدر تعمیق دوسوتوانی در سازمان مهم و اساسی برشمرده

-نوآوری و فرصت پذیری، خلاقیت و  های ذهنیت کارآفرینانه اعم از انعطافگویای تاثیر معنادار سایر مولفه 

های پژوهش در این فرضیه  محوری بر دوسوتوانی سازمانی در هلدینگ شفادارو داشته است. همچنین یافته

( در زمینه اهمیت گرایش کارآفرینانه و تاثیر مثبت و معنادار آن  2026با نتایج پژوهش اشمیت و همکاران )

دهد. اما نتایج این پژوهش بر خلاف پژوهش حاضر، ارتباط  های جدید، همسویی نشان میبر اکتشاف فرصت

 
1 Rahman et al 
2 Mutie et al   
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های فعلی سازمان نشان نداده است. این ها و قابلیتبرداری از فرصتمعناداری بین گرایش کارآفرینانه و بهره

به طور   نوآوری،  به  گرایش ذهنی  دلیل  به  کارآفرین گاهی  مدیران  ناشی شود که  اینجا  از  مغایرت شاید 

شود: ذهن مدیران مشغول  نهند؛ این نوعی تورش شناختی محسوب میبرداری را کمتر اره میناخودآگاه بهره

 های جدید، تمرکز کافی پرداختن به بهبودهای تدریجی فرایندهای فعلی را ندارد.  ایده

فرضیه سوم پژوهش: دوسوتوانی سازمانی بر عملکرد نوآوری در شرکت هلدینگ شفادارو تاثیر مستقیم و  

های پژوهش گویای آن است که دوسوتوانی سازمانی در شرکت هلدینگ شفا دارو به  معناداری دارد. یافته

درصد از واریانس    10تر حدود  بر عملکرد نوآوری در این شرکت موثر است. به عبارت دقیق  319/0میزان  

شود.  تغییرات متغیر عملکرد نوآوری در شرکت هلدینگ شفادارو توسط متغیر دوسوتوانی سازمانی تبیین می 

معنادار بوده است. در    01/0دهد، این میزان تاثیر در سطح  ( نشان می552/3)  tهمچنان که شاخص آماره  

ی و خصوصاً شرکت  در صنعت داروساز  ی سازمان  یدوسوتوانتوان اذعان داشت که  راستای تبیین این یافته، می

توسعه،    یندهایفرآ  سازی ینهبه  یازمند ک سو نی از    که ،  هایتدوگانه فعال   یتماه  یلبه دل   هلدینگ شفادارو،

بر    یسکبلندمدت و پرر  گذارییهمستلزم سرما   یگرد  یموجود است و از سو  ی داروها  سازی یو تجار  یدتول

. عملکرد  باشدیبرخوردار م  اییژهو  یراهبرد  اهمیت   از ؛  است  ینآفرتحول  یو کشف داروها   یهپا   یقات تحق 

شرکت    و توسعه  یق تحق بخش  شده، تنوع  ثبت  ید جد  ی چون تعداد داروها  یارهایی ، با مع شرکت  ین در ا  ینوآور

های پژوهش در رابطه با این  یافته.  شودیم  یدهدر بازار سنج   یت ، سرعت توسعه و موفق های تابعه()و شرکت

اما به طور مشخص این پژوهش    باشد.( همسو می1400محمدکاظمی و همکاران )  فرضیه با نتایج پژوهش

متمرکز بوده و بخشی از تاثیر بین  دوسوتوان بر عملکرد نوآورانه    یرهبر  ینب  یشغل   یری درگ  یانجی نقش مبر  

های  متغیر دوسوتوانی سازمانی و عملکرد نوآورانه را از مسیر درگیری شغلی تبیین نموده است. همچنین یافته

ر دو پژوهش بر تاثیر مثبت و  ( از این نظر که ه2025پژوهش کنونی با نتایج پژوهش چانگ و همکاران )

دهد؛ از سویی در  اند؛ مشابهت نشان می معنادار دوسوتوانی سازمانی بر عملکرد نوآورانه سازمان تاکید داشته

پژوهش مذکور متغیر دوسوتوانی رهبری و دوسوتوانی سازمانی را به عنوان متغیرهای مستقل در نظر گرفته  

نوآورانه شرکت نموده است  و عملکرد  تعریف  وابسته  به عنوان متغیر  را  اما در  (et al, 2025 Chung)ها   .

پژوهش حاضر، متغیر دوسوتوانی سازمانی به عنوان متغیر میانجی تلقی شده و اثر میانجی آن در رابطه بین  

 ذهنیت کارآفرینانه مدیران و عملکرد نوآورانه شرکت، مورد سنجش قرار گرفته است.  

فرضیه چهارم پژوهش: ذهنیت کارآفرینانه مدیران بر عملکرد نوآوری در شرکت هلدینگ شفادارو از طریق  

های پژوهش در این بخش دلالت  )میانجیگری( دوسوتوانی سازمانی، تاثیر مستقیم و معناداری  دارد. یافته

مفروضه  مبنای  بر  سازمانی،  دوسوتوانی  متغیر  که  دارد  آن  بهبر  کنی،  و  بارون  آزمون  شروط  و  عنوان  ها 

تاثیر آن در سطح  گر جزئی عمل می میانجی  و  یافته پژوهش  معنادار می  05/0کند  این  توضیح  باشد. در 

شرکت    ینمتشکل از چندبه مانند هلدینگ شفا دارو، که    ییدارو  ینگ هلد  یکدر  توان اشاره داشت که  می

  یقاز طر  ینگ،ارشد در سطح هلد  یران مد  ینیارآفرک  یت ، نقش ذهنباشدمی  یتفعال  یهاتابعه با تنوع حوزه

را    اییرهرابطه زنج  ین . اگذاردیم   یرکل مجموعه تأث  یبر عملکرد نوآور  ی،سازمان  یدوسوتوان  یت و هدا  یجاد ا

 کرد.  یین تب یاو شبکه یسازمان ی، سطح فرد هاییهاز نظر  یقی بر اساس تلف  توانیم

  ی و ارزش  یشناخت   هاییژگیوکه    (et al, 2025 Laily)توان استنباط نمود  می  نظریات مدیریتی، اساس    بر

کلان    یک استراتژ  ی هاانتخاب  یجه، را شکل داده و در نت  یط ادراک آنان از مح   ینگ شفادارو، ارشد هلد  یرانمد
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یی برخوردارند و پیش  بالا  ینیکارآفر  یتذهن این شرکت، که از    یران. مددهدیرا جهت م دارویی  مجموعه  این  

.  گیرندمی   در نظرنشده    کشف  ی هااز فرصت  ی اعنوان عرصهرا به  یط مح   های آن برشمرده شد؛ از این خصیصه

که همزمان به دو هدف    دهدیسوق م   یمنابع  یص و تخص  یسازمان  یطراحباز آنان را به سمت    یر،تفس   ینا

  هاییتابعه موجود و کاوش در فناور   یهاسودآور شرکت  هاییتاز قابل  داریبرمتضاد اما مکمل بها دهد: بهره

  یریگجهت  ین . افناورییستز  ی هاآپدر استارت  گذاری یهسرما  یا تابعه نوپا    ی هاشرکت  یقاز طر  ینآفرتحول

 . کندیم  ریزییرا پ ینگ هلداین در سطح   یسازمان یدوسوتوان  یانبن ی،دووجه  یک استراتژ

  ی و مفهوم جداساز1ی سازمان   یطراح  یهبر نظر  یمتک   ینگ شفادارو،در ساختار هلد  یدوسوتوان  ینا  ایجاد

تابعه،    یهاشرکت  یاتیعمل  یازهایبا درک تفاوت ن  ین،کارآفر  یرانمد.  (et al, 2025 Chung)  است2ای ینهزم

تابعه بالغ و متمرکز    یهاشرکت  ی. آنها براپردازندیم   فکیکیت  ی به طراح  یکسان،ساختار    یک   یل تحم  یبه جا

  کنندیم   یجادا   ییبر کارا  یکنترل مبتن  هاییستمو س   یرسم   یندهای متمرکز، فرآ  یساختارها  ی،برداربر بهره 

برا  ینرا تضم  یدارپا  ینگی نقد   یانو جر  یتا سودآور که    یاتابعه  ی ها شرکت  یاواحدها    یکنند. در مقابل، 

  یهاو فرهنگ   یرپذانعطاف  یرمتمرکز، غ   یساختارها  ؛را بر عهده دارند ید  جد  ی هاکاوش در حوزه  یتمأمور

 معقول هستند.   یهاو شکست یسک ر  یرایکه پذ  کنندیم یتآزاد را تقو ی کار

 شود: های پژوهش حاضر پیشنهادات کاربردی زیر مطرح میبا توجه به یافته

ارز  یطراح   یدوسوتوانمتغیر    گری یانجینقش ممعناداری  اساس    بر :  یرانمد  ی برا  یدوسوتوان   یابی نظام 

یران  عملکرد سالانه مد  یابی ارز  توان در ی )در ارتباط ذهنیت کارآفرینانه مدیران و عملکرد نوآوری( میسازمان

شفادارو، بهرههم  ی هاشاخص  هلدینگ  ظرف   یبردارزمان  فرصت  یجار  هاییتاز  اکتشاف    ید جد  یهاو 

تا به این واسطه تعادلی بین هر دو مولفه دوسوتوانی و مزایای سازمانی آن، در هلدینگ برقرار    گنجانده شود 

 شود. 

با توجه به معناداری تاثیر دوسوتوانی بر عملکرد  :  یاتیدوسوتوان در هر واحد عمل   ی مواز  یهاگروه  یجادا

  یمجزا اما متصل به واحد جار یمت توان این پیشنهاد را مطرح نمود که یکنوآوری در هلدینگ شفادارو می 

گ  وظ  یردشکل  هم  یفهکه  تدرآن  بهبود  پ  یندهایفرآ  یجیزمان  و    یاکتشاف   یهاپروژه  یگیریموجود 

برگزار کند تا    ی ارشد جلسه خروج  یریتبا مد  یکبارماه    چند گروه هر    ین. اباشد(  ید )محصول/خدمت جد

 شوند. ی بانیپشت یشده و هر دو نوع نوآور  یریتتضاد منابع مد

  ی، بودجهبر نوآور  ینانهکارآفر  یتذهن   یم مستق   یرتأث  یافتهبر اساس  :    دوسوتوانانه  هاییدهصندوق ا  ایجاد

مد  یابد اختصاص    یی هاپروژه  یبرا  ی کوچک فرآ  یرانکه  بهبود  هم  آن  آزما  یندهای در  هم  و    یشموجود 

 .کنندیرا دنبال م  یننو یهاحلراه

ی سازمانی  دوسوتوان  بر  ینانهکارآفر  یتمثبت ذهن  با توجه به معناداری تاثیر:    محور تعادل  یوهایسنار  آموزش

  ینوآور  ین چگونه ب  یرندبگ  یاد برگزار شود که در آن    یرانمد  یمدت براکوتاه  های در هلدینگ شفادارو، کارگاه

 روزانه تعادل برقرار کنند.  یبردارو بهره یاکتشاف

 
1 Organizational Design Theory 
2 Contextual Ambidexterity 
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محددیت:  های پژوهشمحدودیت از  برخی  حاضر  پژوهش  انجام  فرایند  نظر  در  در  که  داشته  وجود  ها 

ها ارائه نماید.  آن به سایر سازمان  های این پژوهش و تعمیم تری از یافتهتواند تصویر روشنگرفتن آن می

 ها عبارتند از:  ترین این محدودیتبرخی از مهم

ذهنیت کارآفرینانه ممکن است در سطوح  :  محدودیت در تمرکز صرف بر سطح تحلیل فردی )مدیران(  

های کارآفرینانه، فرهنگ کلی سازمان( نیز جاری باشد. بررسی اثرات متقابل ذهنیت  مختلف سازمانی )تیم

 تری ارائه نماید.  تواند دیدگاه جامعکارآفرینانه در سطوح تحلیل مختلف )فردی، تیمی و سازمانی( می

سازی یک  در صنعت داروسازی، فرایند تحقیق و توسعه و تجاری :  بر بودن شدید نوآوری داروییسرمایه

بر آور و دوره بازگشت سرمایه بسیار طولانی همراه است. ماهیت هزینههای سرساممحصول جدید با هزینه

ای که حتی مدیران  با ذهنیت بسیار کارآفرینانه نیز ممکن است مجبور شوند بسیاری  نوآوری دارویی به گونه

های نوآورانه را نادیده بگیرند. این محدودیت صنعتی ممکن است قدرت تبیین مدل پژوهش را  از فرصت

 کاهش داده باشد.  

انجام شده    ییدارو  ینگ هلد  یک صرفاً در  حاضر    پژوهش:  یع  صنا  یربه سا  یجنتا  پذیرییمدر تعم  یتمحدود

  یمقابل تعم  یریتیساختار متفاوت مد  یا  تریینپا  یبا فناور  هاییطممکن است به مح  هایافته  یناست؛ بنابرا

 نباشد.

بر پرسشنامه    یو مبتن   یاز آنجا که پژوهش کم:  با پرسشنامه  ینانهکارآفر  یتذهن   یریگ در اندازه  محدودیت

سوگ  ی خودگزارش احتمال  )تماپاسخ  یریبوده،  نما  یلدهندگان  وجود  مطلوب  یت ذهن  یش به  و    داشته تر( 

 .یدرا خاره از پرسشنامه سنج یرانمد یرفتار واقع  توانینم

مقطع   محدودیت داده  یدر  در  داده:  هابودن  زمان   یک ها  بنابرا  یآورمشخص جمع  یبازه  است؛   ین شده 

 . اثبات کرد یت را با قطع ینوآور یجیو بهبود تدر ینانهکارآفر  یتذهن  یانبلندمدت م  ی رابطه علّ توانینم

سازمانی،  فرد، نهاد و    یچاز ه  الی کمک م  ارائه مطالب و نگارش این مقاله هیچ گونه  یبرا  :منافعتعارض  

خاص نخواهد بود.   یاین مقاله به نفع یا ضیرر سیازمان یا فرد  ی و نتایج و دسیتاوردها  دریافت نشده است

  یچمتخصص بوده است و نویسندگان ه  یول  طرفی ب  یعنوان شاهد  پژوهش به  این   حضیور نویسیندگان در

 . ندارند یگونه تعارض منافع 
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