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Abstract 

Introduction: Despite the remarkable quantitative growth of Iran's startup ecosystem 

over the past decade, it continues to face low survival rates and slow scale-up among 

new ventures — a paradox that existing literature, relying mainly on descriptive 

ecosystem frameworks (e.g., Isenberg or Stam) or new institutionalist approaches, has 

been unable to explain at the mechanism level. This study aims to identify the 

institutional mechanisms for entrepreneurship development in Iran's startup ecosystem 

within the framework of John R. Commons's (1934) transactional theory — a 

framework that, unlike its theoretical rivals, integrates the three dimensions of conflict, 

dependency, and order simultaneously within the transaction as the unit of analysis . 
 

Method: This study employed a qualitative approach using reflexive thematic analysis 

(Braun & Clarke, 2022). Data were collected through 18 semi-structured interviews 
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with five categories of key participants — founders, venture capitalists, accelerator 

managers, policymakers, and ecosystem researchers — and validated through 

triangulation with secondary sources (GEM, 2023; IRVC, 2024; StartupBlink, 2023). 

The coding process, from open codes through axial codes to themes, was documented 

transparently and cross-checked by two independent coders on 20% of the data, 

yielding a Cohen's kappa of 0.78. Deviant cases inconsistent with the dominant pattern 

were also identified and reported as part of the reflexive analytic procedure . 
 

Findings: Analysis of 283 initial codes, 54 axial codes, and 16 themes revealed four 

overarching categories: (1) multilayered institutional conflicts, including chronic 

licensing ambiguity, asymmetric competition with state-affiliated actors, and inter-

ministerial jurisdictional conflict; (2) an asymmetric dependency network, featuring 

the novel finding of a "hidden mutual dependency" of the state on the digital ecosystem 

that remains unacknowledged despite its economic significance; (3) a hybrid 

normative order, in which strong informal working rules have substituted for weak 

formal institutions but simultaneously create a "scalability ceiling"; and (4) eight 

institutional upgrading mechanisms operating at the micro, meso, and macro levels, 

whose convergence with existing quantitative evidence (e.g., Alves & Fischer's 2024 

findings on regulatory ambiguity) was confirmed. 
 

Conclusion: Iran's startup ecosystem is caught in an "institutional trap" arising from 

the interaction of three simultaneous pathologies — conflict, hidden dependency, and 

a substitute order with a growth ceiling. The findings indicate that this trap cannot be 

resolved by a single-point reform of one rule or institution; the proposed upgrading 

mechanisms, ranging from regulatory sandboxes to joint public–private committees, 

must intervene simultaneously at multiple points to break the trap's self-reinforcing 

cycle. By introducing the "hidden mutual dependency" finding and the empirical 

"scalability ceiling" threshold, this study offers a theoretical contribution that goes 

beyond the existing descriptive ecosystem literature.1 

 

Keywords: Commonsian institutional economics; entrepreneurial ecosystem; 
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 :رانیا یاستارتاپ ستمیدر اکوس  ینی کارآفر یارتقا ینهاد یهازمیمکان

 و نظم یاز تضاد، وابستگ یکامونز یلیتحل
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  چکیده

مذکور همچنان با نرخ    ستمیاکوس  ر،یدر دهه اخ  رانیا  یاستارتاپ   ستمیاکوس  ریچشمگ  ی با وجود رشد کمّ  هدف:

کند  نییپا   یبقا پارادوکس  یهابنگاه  یر یپذاسیمق  یو  است؛  مواجه  ادب  ینوپا  به    اتیکه  اتکا  با  عمدتاً  موجود، 

  ی سازوکار درون   نیینو، قادر به تب  یی نهادگرا یکردهایرو  ای استم(    ا ی  زنبرگیا  ری)نظ  ستمیاکوس  یفیتوص  یهاچارچوب 

در    ران،یا  یاستارتاپ   ستمیدر اکوس  ینیکارآفر  یارتقا  ینهاد  یهازمیمکان  ییاند. پژوهش حاضر با هدف شناساآن نبوده

خود، سه بُعد    ی نظر  یکه برخلاف رقبا  ی( انجام شده است؛ چارچوب1934جان آر. کامونز )  یتراکنش  هیچارچوب نظر

 . کندیتراکنش ادغام م  لیزمان در واحد تحلو نظم را هم یتضاد، وابستگ

 

( بهره گرفته  Braun & Clarke, 2022)  یبازتاب   ی مضمون  ل یبا روش تحل  یف یک  کرد یپژوهش از رو  نیا  روش:

 گذاران هیسرما  گذاران،انیبن)گانه  پنج  ی دیکنندگان کلبا مشارکت  افتهیساختارمه یمصاحبه ن  1۸  قیها از طراست. داده

 ه یاز منابع ثانو  یسازو با مثلث  یگردآور  (ستمی اکوس  رانو پژوهشگ  گذاراناستیدهنده، س شتاب  رانیمد  ر،یخطرپذ

(GEM, 2023  ؛IRVC, 2024  ؛StartupBlink, 2023اعتبارسنج )از کد باز تا کد    یکدگذار  ندیشد. فرا  ی
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  یتوافق کاپا  بیشد؛ ضر  ینیها توسط دو کدگذار مستقل بازبداده  ٪20و در    یصورت مستند طو مضمون به   یمحور

  یی شناسا   ی بازتاب  لیتحل  ه یاز رو  یعنوان بخشبه  زی غالب ن  یناهمسو با الگو  ی دست آمد. موارد انحرافبه  0.۷۸کوهن برابر  

 و گزارش شدند. 

 

  ی تضادها(  1را آشکار کرد: )  ریمضمون، چهار مقوله فراگ  1۶و    یکد محور  54  ه،یکد اول  2۸3  لیتحل  :هاافتهی

بلاتکل  هیچندل   ینهاد مجوزده  یفیشامل  باز  ، یمزمن  با  نامتقارن  صلاح  ، یدولت   گرانیرقابت  تعارض    یتیو 

  تال یجید  ستمی متقابل پنهان« دولت به اکوس  ی نوآورانه »وابستگ  افتهی نامتقارن با    یشبکه وابستگ (  2)  ؛یاوزارتخانه نیب

  یکه در آن قواعد کارکرد  یبیترک  ینظم هنجار(  3)  شود؛یشناخته نم  تیبه رسم   اشیاقتصاد  تیاهم  رغمیکه عل

و    کنند؛یم  جادیا  «یریپذاسیاند اما در بلندمدت »سقف مقشده  فیضع  یرسم  ی نهادها  نیگزیجا  یقو  یررسمیغ 

 ریموجود )نظ  ی ها با شواهد کمّآن  یی گراو کلان که هم  یان یدر سه سطح خُرد، م  ینهاد  یزم ارتقایهشت مکان(  4)

 شد.   د یی( تأ یگرمی، درباره ابهام تنظ2023 ، آگیاپونگو  آبادیو یهاافتهی

 

زمان  هم  یشناسبیگرفتار است که از تعامل سه آس  «ی»دام نهاد  کیدر    رانیا  یاستارتاپ  ستمیاکوس  :یریگجهینت

با    توانیدام را نم  نیا  دهند ینشان م  ها افتهی آمده است.    د یبا سقف رشد پد  نیگزی پنهان، و نظم جا   ی تضاد، وابستگ

مشترک   یهاته یتا کم یقانون Sandboxاز  ،یشنهادیپ  یارتقا یهازمینهاد گشود؛ مکان ایقاعده   کی یااصلاح نقطه 

  نیبشکند. ا  یدام نهاد   د ینقطه مداخله کنند تا حلقه بازتول  ن یزمان و از چندصورت همبه دی با ،یبخش خصوص  دولت

با معرف تجرب  ی»وابستگ   افتهی   ی پژوهش  پنهان« و آستانه  از   رفرات  ینظر  ی سهم  «،یریپذاسی»سقف مق  یمتقابل 

 . آوردیبه بار م ستمیموجود اکوس یفیتوص اتیادب

اقتصاد نهادی کامونز؛ اکوسیستم کارآفرینی؛ قواعد کارکردی؛ خلأ نهادی؛ اکوسیستم استارتاپی ایران؛ :  هادواژهیکل

 . 1 تحلیل مضمونی
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  مقدمه. 1

در    ، یجهان  یداد نوآوردر برون  4۸روبروست: رتبه    یاپارادوکس توسعه  ک ی با    رانیا  ی استارتاپ  ستمیاکوس

  ست یقابل درک ن  ی اساده  ی عامل  ح یتوض   چ یکه با ه  ی اپله  ۶1شکاف    کی   —داد  در درون  109برابر رتبه  

(WIPO, 2025)از سو از جمع   3۷.۸5  ،یی.  کارآفر  تیدرصد  قصد    ازدهمی )رتبه    دارند  ی نیبزرگسال کشور 

  انیسطح در م  نیترنییبه پا  2023( در سال  NECI)  ین یکارآفر  ط یشاخص مح  گر،ید  ی(، و از سویجهان

 .(GEM, 2023) 10از  2.۸ دیرس  GEMاقتصاد  49

  یگذاراستی س  جی را  ح یو توض   ،ی کل  اریبس  (ست یبازار کارآمد ن)  ک ی اقتصاد نئوکلاس  یاصل   انیجر  حیتوض

  ران یا  ی استارتاپ  ستمی: اکوسکندیم   شنهادی پ  ی متفاوت   کرد یمقاله رو  نیاست. ا  ی سطح  ار یبس  (بد است  نیقوان)

  یشناسبیسه آس  نیآمده و ا  د یپد  ان زمهم  یشناس بیگرفتار است که از تعامل سه آس  «ی»دام نهاد  کی در  

چ  قاً ی دق  کامونز در سال    یزیهمان  آر.  مفاه  1934هستند که جان  »وابستگ   م یبا  »نظم«    «ی»تضاد«،  و 

 کرده بود.  فیتوص

ساخت    یچارچوب  ، یاقتصاد  ل یعنوان واحد تحلنه کال به  و   با قرار دادن »تراکنش« نه فرد  ( 1934)  کامونز

متقابل(، و نظم )قواعد    ازی)ن  یهمزمان حامل تضاد )منافع ناسازگار(، وابستگ   ی که در آن هر کنش اقتصاد

  یکه در آن نهادها  رانیا  مثل  ییها ستمیاکوس  ل یتحل  یبرا  یچارچوب تراکنش   ن یحاکم( است. ا  یکارکرد

 برخوردار است.  یل یتحل یو روابط قدرت نامتقارن هستند از برتر ،یقو ی ررسم یقواعد غ ف،یضع  ی رسم

و نظم    یگانه تضاد، وابستگدر چارچوب سه  ینهاد   یهازمیاست: چه مکان  نیپژوهش ا  نیا  یاصل  پرسش

  تیجهت اهمپرسش از آن  ن یارتقا دهند؟ ا  ران یا  یاستارتاپ   ستم یرا در اکوس  ی نیکارآفر  توانندیم  یکامونز

خداقلی, سردار, امین    ;1402احمدوند,    &مقدسی  )   مشکل هستند   فیدر سطح توص   ا ی موجود    ی هادارد که پاسخ

الگوبردار  ای  ( 1404محمدزاده اصل,    & موسوی,   منطق درون  یخارج  یهااز مدل  یدر سطح  به  توجه    یبدون 

 .رانیا ینهاد

 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

کم چهار  پردازی نهادی، دستتتتنظریه در: های نهادی رقیب: از سنننت قدیم تا رویکردهای رای نظریه 

ترتیتب تتاریخی، از  هتا بتهگیرنتد. در ادامته این ستتتنتت توانستتتتنتد مبنتای این پژوهش قرارستتتنتت نظری می

شتوند تا زمینه گزینش چارچوب  صتورت خلاصته معرفی و نقد میامروزی، به ترین تا رویکردهای رایجقدیم

 .شود کامونزی روشن

این ستتتنت نهاد را »عادت فکری جمعی«  . (1924)  ؛ کامونز اولیه،(1۸99)نهادگرایی ستتتنتی وبلن، ( الف

قواعد رستمی، و نقطه قوت آن توجه جدی به قدرت، تعارض منافع و کنش   ای ازداند، نه صترفاً مجموعهمی

 دهد و بیشتترهای روزمره اقتصتادی اراهه نمیابزار تحلیلی دقیقی برای ستطح خرد تراکنش جمعی استت. اما

   .مانددر سطح توصیف کلان باقی می

کنتد کته بتا  نهتادهتا را »قواعتد بتازی« تعریف می .(1990)  نورثنهتادگرایی نو / اقتصتتتاد هزینته تراکنش   (ب

دهند. نقطه قوت این رویکرد دقت تحلیلی و قابلیت  اقتصتتادی را افزایش می کاهش هزینه تراکنش، کارایی

استتت، اما ضتتعف آن برای بستتتر این پژوهش این استتت که نهادهای رستتمی )حقو  مالکیت،   گیریاندازه
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خصتوصتی را   دهد و وابستتگی نامتقارن قدرت میان دولت و بازیگرانقرارداد( را محور تحلیل قرار می اجرای

 .بیند، نه جزهی ذاتی از خود تراکنشزا میمتغیری برون

؛  (2022)اسپیگل،   ؛(2015)؛ استم،  (2010)ای اکوستیستم کارآفرینی ایزنبرگ، نظریه ستیستتمی و رابطه (پ

برداری عناصتتتر اکوستتتیستتتتم )ستتترمایه، بازار، فرهنگ،  رویکرد در نقشتتته این (2022)ورث و همکاران،  

های اخیر را به خود اختصتا   استتعداد( بستیار قدرتمند استت و بیشتترین حجم پژوهش گذاری،ستیاستت

موتور نهادستازی   عنواناین ادبیات »تضتاد« را به شتود،نشتان داده می 3-2طور که در بخش  اما همان .داده

 .گیرد و بیشتر توصیفی است تا تبیینینادیده می

وابستتگی را عمدتاً   (2022)؛ توماس و ریتال،  (2021)نظریه وابستتگی و شتبکه دیجیتال آتیو و همکاران،   ت

کند. این رویکرد برای تبیین وابستتگی متقابل  گر، تحلیل میتنظیم ستویه، از استتارتاپ به پلتفرم یا نهادیک 

 چون   ندارد،  کافی نظری  چارچوب استت پژوهش  این محوری  یافته  کهاکوستیستتم دیجیتال   پنهانِ دولت به

 .کندطرفه فرض میوابستگی را از پیش یک  جهت

 
 های نهادی رقیب مقایسه تطبیقی نظریه. 1جدول

Table 1. Comparative comparison of competing institutional theories . 

نقطه ضعف در بستر 

 این پژوهش

 نظریه مفروض بنیادین  نقطه قوت 

سطح    لیفاقد ابزار تحل

 خرد تراکنش 

  یسنت یی نهادگرا ی جمع ی نهاد = عادت فکر توجه به قدرت و تعارض 

 ( کامونز اولیه/وبلن)

قدرت را   یو وابستگ تضاد

ندیب یزا مبرون  

سنجش  ت یو قابل یلیدقت تحل  ( نورثنو )  یی نهادگرا ی رسم  ی= قواعد باز نهاد  

  ی را موتور نهادساز تضاد

است  یفیتوص ند؛یب ینم  

جامع عناصر  یبردارنقشه   ستمیاکوس  هی نظر وسته یپهم= عناصر به ستمیاکوس 

 ( اسپیگل/استم/ ایزنبرگ)

متقابل پنهانِ   یوابستگ

طرف قدرتمند را  

کند ینم ی بندصورت  

ی ساختار یوابستگ قیدق نییتب   ه یسو کی = رابطه  یوابستگ 

 قوی → فیضع

 تال یجیشبکه د /یوابستگ

توماس  ؛ آتیو و همکاران)

 ( و ریتال 

  ن یا  دهی برگز  چارچوب

 پژوهش

لیواحد تحل کی سه بُعد در   ادغام حامل   لی= واحد تحل تراکنش 

 +نظم توأمان یتضاد+وابستگ

  کامونز  یتراکنش هی نظر

 پژوهش(  نی )ا

 

دهد، تنها چارچوب کامونزی هر ستته بُعد تضتتاد، وابستتتگی و نظم را  نشتتان می 1که جدول   گونههمان

 یتک از ستتته رویکرد رقیتبای کته هیچکنتد؛ ویژگیو در یتک واحتد تحلیتل )تراکنش( ادغتام می زمتانهم

بیشتتری بستط داده   شتناستی( با جزهیاتروش) 3شتناختی این گزینش در بخش  تنهایی ندارد. دلیل روشبه

 .شودمی

کامونز  جان:  کامونز  ی تراکنش  هینظر جا  ینوآور  ن یتریادی بن  ( 1934)  آر.  را  با    ین یگزیخود  »فرد« 

  ا یدو    نیدانست. تراکنش در نگاه کامونز هر کنش متقابل ب  یاقتصاد  لی عنوان واحد تحل»تراکنش« به

مهم دارد:    ینظر  امدیسه پ  فیتعر  نی. اکنندیم  می آن را تنظ  یگر است که قواعد کارکردچند کنش

  ; Hodgson, 2003)  کنندیم تیاست؛ قدرت در آن نقش دارد؛ و قواعد آن را هدا یارابطهتراکنش ذاتاً  

Chavance, 2012).   
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نوع تراکنش تم  کامونز   انی )م  ی تیر ی(، مدتمالکی  انتقال   —  یبرابران حقوق   ان ی)م   ی زنداد: چانه  زییسه 

طر  ی بندرهجی  و   ، (کنترل  انتقال -مادون-مافو  جمع  ق ی)از  مزا  عتوزی  -  ی کنش  و  در  ا یبار  نوع  سه  هر   .)

  استارتاپ –گرمی(، رابطه نهاد تنظ یزن)چانه  یگذار هی: قرارداد سرمااندیابی قابل رد  ران یا  یاستارتاپ   ستمیاکوس

 (.یبند رهی)ج  تالیج یوکار ددرباره کسب ی گذار(، و قانونیت یری)مد

نظر  نیتریمرکز کارکرد  هیمفهوم  »قواعد  مجموعهWorking Rules)   « یکامونز  است:  از    یا( 

از طر  یررسم یو غ   ی رسمشبه  ،ی رسم  یها دستورالعمل م   یکنش جمع   قیکه  باز  شوندیوضع  به    گران یو 

با  توانند،یچه نم   توانند،یچه م   ندیگویم نبا  دیچه    (2020)ی  انجام دهند. هانرکسون و سانانداج  دیو چه 

کارکرد  »قواعد  که  دادند  کامونز  قاً دقی  —  «ینشان  رشد    ی نیکارآفر   ی اصل   کننده نتعیی  —   یمفهوم  با 

ا اخ  نیبالست.  دهه  در  است    یتوجهقابل  یای اح  ریچارچوب    &   Takahashi, 2024;  Hähnlein)داشته 

Baum, 2026). 

 زنبرگ یا  ی ادامنهاز مدل شش  ینی کارآفر  ستمی اکوس  اتیادب:  آن  یو خلأها  ین یکارآفر  ستمیاکوس  اتیادب

است.    افتهیتکامل    ( 2022)  گلیاسپ   یارابطه  کرد یتا رو  ( 2015)  استم   ی ستمیچارچوب س  قیاز طر  ( 2010)

کردند. با  ییشناسا  یعلّ   زمیمطالعه، پنج مکان  1۸1مند بر  نظام  یدر مرور  ( 2022)  گلیورث، استم و اسپ 

اساس  اتیادب  ن یا  لحا  نیا به  یسه خلأ  »تضاد«  نهادسازدارد:  موتور  م  دهیناد  یعنوان    شود؛یگرفته 

وابستگعدم روابط  در  قدرت  ترک  یتقارن  »نظم  و  است؛  چارچوب    ی پردازهینظر  « یبیمغفول  نشده. 

را    VC  ی موانع نهاد   ( 1402)  و احمدوند   یمقدس   ران،یحوزه ا  در   .کندیسه خلأ را پر م   نیا  یکامونز

  چ ی کردند. اما ه  یی را شناسا  ستم یاکوس  یدها یها و تهدفرصت  ( 1404)  و همکاران  ی مستند کردند؛ خداقل

  یواقع   یها عملکرد نهادها در تراکنش  «یو »چگونگ  «یی»چرا  یعن ی   ی شناخت زمیسطح مکان  یپژوهش

 خلأ است. نیپژوهش در صدد پر کردن ا نی. ااست پوشش نداده را  ستمیاکوس

را،   این  :های موجود به سوالات پژوهشپیشینه پژوهش تجربی: پاسخ  بخش پیشینه پژوهش تجربی 

کند تا خلأ دقیق این  صورت مستند مرور میبه گانه پرسش پژوهش )تضاد، وابستگی، نظم(، متناظر با سه

بررسی   در  (2003)آبایدو و آگیاپونگ   حوزه تضادهای نهادی ر  .مطالعه در برابر شواهد موجود روشن شود

شدیدتر از    معناداریطور  اقتصادها به گری )چرخه ابهام( در ایننشان دادند ابهام تنظیمکشور آفریقایی    25

دهند  از سایر اقتصادهای نوظهور نشان می  (2021)ژو و همکاران  شواهد تجربی  یافته است.  اقتصادهای توسعه

. در ایران، مقدسی  جا کندگذاری نوآورانه بخش خصوصی را جابهجای تقویت، سرمایهتواند بهمداخله دولت می

گذاری کلان مستند کردند، اما  سطح سیاست گذاری خطرپذیر را درموانع نهادی سرمایه (1402)و احمدوند 

شوند را باز  های روزمره میان بازیگران بازتولید میچگونه در تراکنش که این موانعسازوکار میانجی یعنی این

   .نگذاشتند

وابستگی در یو   حوزه  و  مودامبی  ریتال   و  (2021)آتیو،  و  زاویه    (2022)توماس  از  را  پلتفرمی  وابستگی 

پلتفرمبنگاه به  کوچک  صورت هایهای  آکز  بزرگ  و  سوسان  کردند؛  به    ( 201۷)بندی  را  چارچوب  این 

 یک از این مطالعات جهت معکوس وابستگیکارآفرینی دیجیتال تعمیم دادند. اما در هیچ هایاکوسیستم

نشده است. خداقلی و   بررسی تر )اکوسیستم( یعنی تکیه ساختاری نهاد قدرتمندتر )دولت( به بازیگر ضعیف

ای گذرا کردند  به وابستگی متقابل اشاره ها و تهدیدهای اکوسیستم ایران،در پیمایش فرصت  (1404)همکاران  

 .پردازی نکردنداما آن را نظریه
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متقابل« را در اقتصادهای دارای نهاد رسمی ضعیف بسط   مفهوم »نظم   (202۶)هانلین و باوم   حوزه نظم در

مدت کارآمد اما در بلندمدت مانع نهادسازی رسمی است. ولتر و بیکر  کوتاه دادند و نشان دادند این نظم در 

آستانه   یک از این مطالعات یکمندی نظم کارآفرینی« بستر را برجسته کردند. هیچمفهوم »زمینه با  ( 2023)

اند؛  گیری نکردهاندازه را   — نیست  کافی  رشد   برای  غیررسمی   نظم   آن   از  پس  که  ای نقطه—تجربی مشخص  

ماند  مجموع، پیشینه موجود یا در سطح توصیف مشکل باقی می در.  پذیری«  خلأیی که یافته »سقف مقیاس

های خارجی، سازوکار درونی  یا با الگوبرداری از مدل  ( 1404خداقلی و همکاران,  ) ؛(1402احمدوند,    &مقدسی  )

شناختی  مکانیزم پوشاند. این پژوهش دقیقاً در همین سطحهای واقعی نمیایران را در سطح تراکنش نهادی

 .سه ردیف پیشینه تطبیق داد توان مستقیماً با اینرا می( 1شود؛ پرسش اصلی پژوهش )بخش وارد می

 

 شناسی پژوهش . روش3

  یفیک   کردیقرار دارد و از رو   (Creswell & Poth, 2018)   یاجتماع   ییگرابرساخت  می پژوهش در پارادا  نیا

ظهور    ی ادعا  ی جابه  RTA .  (Braun & Clark, 2022)  رد یگی( بهره م RTA)   ی بازتاب  یمضمون  ل یبا روش تحل

فعال محقق« هستند    یریتفس  ندیمحصول »فرآ  نیکه مضام   کندیصادقانه اعلام م  ن،یمضام  یخودخودبه 

 . یی استگرابرساخت می همسو با پارادا که

یعنی  نشان داده شد، سه رویکرد رقیب    1-2بخش   که درچنان  .شناختی گزینش نظریه کامونزروش دلیل

هر یک تنها یکی از ابعاد تضاد، وابستگی یا نظم را   وابستگی/شبکه  نهادگرایی نو، نظریه اکوسیستم، و نظریه 

 کند، تنهازمان مطرح میصریحاً هر سه بُعد را هم(  1آنجا که پرسش پژوهش )بخش   دهند. ازپوشش می

توانست می(  کامونز نظریه)کند  چارچوبی که واحد تحلیل مشترکی )تراکنش( برای هر سه بُعد فراهم می

گرایانه  راستا با پارادایم برساختهم گوی این پرسش باشد. این انتخاببدون تقطیع مصنوعی پدیده، پاسخ

داند،  قواعد نهادی را برساخته کنش جمعی می گرایی،پژوهش نیز هست، چرا که کامونز نیز، همانند برساخت

 .دادهنه واقعیتی از پیش

  یدیکننده کلمشارکت  1۸انتخاب    ی راهنما  (Patton, 2015)ی  هدفمند نظر  یریگنمونه:  کنندگانمشارکت

بود )جدول   نظر  ار یمع(.  1از پنج گروه  اشباع  در    (Saunders, Sim & Kingstone, 2018)   بود  ی توقف،  که 

و مصاحبه پذ  دییتأ  یبرا  1۸تا    15  یهامصاحبه چهاردهم حاصل شد  انجام  زمان  رفتندیاشباع  . مجموع 

 ( بود.قه یدق ۷5 نی انگی)م  قه یدق 1350ها مصاحبه
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 کنندگان پژوهش پروفایل مشارکت. 2جدول 
Table 2. Research participants profile 

   کد نقش گروه شهر ویژگی برجسته 

ادتک، سلامت،   تک،نیف

  پتو،یکر ک،یلجست

B2B ،AgriTech 

 ,P01–P06 نفر(   ۸)  گذارانیبن گذاران انیبن تهران، اصفهان، کرج 

P17, P18 

سال سابقه؛   12–10

30 یپرتفو + 

  VC (3 صندو   ر یمد گذاران هیسرما  تهران، مشهد 

 نفر( 

P07–P09 

+  ۸0سال؛  ۷–5

ی استارتاپ پرتفو  

راز یتهران، ش  P10–P12 نفر(  3دهنده )شتاب ر یمد ها دهندهشتاب 

سازمان ، یعلم معاونت  

ICT 

 P13–P14 نفر(  2) گذاراستیس گذاران استیس تهران 

  ؛یاقتصاد نهاد یدکترا

ی مطالعه طول  

 P15–P16 نفر(   2مشاور )/پژوهشگر متخصصان  تهران 

 

تحل  یگردآور پروتکل  افته ی ساختارمهی ن  یهامصاحبه:  داده  لیو  اساس  سه  افته ی سازمان  ی بر  گانه  حول 

در    ل یدر بخش تضاد گنجانده شد. تحل  (Flanagan, 1954) ی  بحران  دادیرو  کی شدند. تکن  ی طراح  یکامونز

(،  هیکد اول  2۸3باز )  یها، کدگذار با داده  ییانجام شد: آشنا  MAXQDA 2024افزار  با نرم  RTAشش مرحله  

 . یسینوو گزارش ،یگذارو نام ی نیمضمون(، بازب 1۶) ن یمضام یی کد(، شناسا 54)  یمحور یکدگذار

در    κ = 0.۷۸نفره ) دو  ی (، کدگذارهیثانو  ی هامنبع )مصاحبه × داده  یسازمثلث  ق یاعتماد از طر  ت یقابل

 . (,Lincoln & Guba 1985) شد  نی( تأمMember Checkingکنندگان )مشارکت ی نی ها(، و بازبداده ٪20
 

 هاها و یافتهتحلیل داده .4

ها را از  از گزارش مضامین، این بخش مسیر واقعی تحلیل داده پیش :فرایند تحلیل: از کد باز تا مضمون

دهد تا شفافیت فرایند کدگذاری،  تا مضمون نهایی با دو نمونه مستند نشان می کنندهگفته خام مشارکت

 .، تأمین شود(Braun & Clarke, 2022) رویه تحلیل مضمونی بازتابی مطابق

گوید نه صریح... این )بانک مرکزی نمی P01 کنندهگفته خام مشارکت   :مسیر کدگذاری )تضاد( نمونه

مرحله کدگذاری باز به کد اولیه »تعلیق تصمیم بدون پاسخ رسمی«   بلاتکلیفی از رد صریح بدتر است( در

در مرحله کدگذاری محوری در کد   P11 و P03  ،P08 کد مشابه از  9در کنار   تخصیص یافت. این کد

صلاحیتی«   همراه دو کد محوری دیگر )»تعارضبلاتکلیفی نهادی« ادغام شد. کد محوری اخیر، به» محوری

(  2-4نهادی چندلیه« ) و »رقابت نامتقارن«(، در مرحله شناسایی مضامین به مضمون فراگیر »تضادهای

 .تبدیل شد

اقتصاد دیجیتال وابسته   دولت به )    P06خام مشارکت کننده    گفته    :مسیر کدگذاری )وابستگی( نمونه

ابتدا کد باز »انکار وابستگی ساختاری   (آیداست... اما این وابستگی هرگز در استدلل سیاست حمایتی نمی

   «de facto/de jure در کد محوری »شکاف P09 و P13 دولت« گرفت؛ این کد با کدهای مشابه از

بازبینی، هسته مضمون ) ترکیب شد و در مرحله  گذاری شد.  نام(  3-4نوظهور »وابستگی متقابل پنهان« 
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 0.۷۸ها با کاپای کوهن  داده  ٪20بازبینی توسط دو کدگذار مستقل انجام و در   گذاری نهایی در دو دور نام

 .شد تأیید

نگاه   پذیرردیابی MAXQDA 2024 افزارمضمون به همین شیوه مستند و در نرم  1۶مسیر برای هر   این

 .داشته شد؛ نمودار درختی کامل کدها در پیوست پژوهش قابل اراهه به داوران است

  ینهاد  یمصاحبه( تضادها  1۸کد از    9۸)  یمضمون در کدگذار  نیپرتکرارتر:  هیچندلا  ی نهاد  یتضادها

و نه رد،    دتأیی  نه  — مزمن«    ی فیبخش: »بلاتکل  ن یا  افتهی  ن یترشدند. مهم  ییبازنما  ی بود که در پنج نوع اصل

مانع    نیتریرا محور   ده یپد  ن یکننده امشارکت  1۸از    15نوع تضاد است.    ن تریگران  —   ی ابد  ق یبلکه تعل

نام   نیا  (2003)  آبایدو و آگیاپونگ .  دانستند ابهام«  اقتصادها  دندیرا »چرخه  در حال    یو نشان دادند در 

 است.  بیشتر توسعه
صر  دیگوینم  یمرکز  »بانک محی»نه«  ول  دیگوی.  نم  ی»بله«  سال  دهدیمجوز  ما    کی  9۷. 

 چون   — بدتر است    حیاز رد صر  ی فیبلاتکل  نیگذشت. ا  یفیکه دو سال در بلاتکل  میمحصول داشت
 (تکنیف  گذارانبنی — P01.« )یکن یزیربرنامه یتواننمی

مفهوم    (2021)ژو و همکاران  مصاحبه ظاهر شد.    1۸از    1۶در    ، یدولت   گرانی دوم، رقابت نامتقارن با باز  تضاد

اقتصاد  ب« یرق -مثابهبه-گرمی »تنظ در  کردند    های را  مستند  مستق   الگویی نوظهور  تجربه    ماً ی که  با 

)مشارکت حاضر  پژوهش  همخوانP02  ،P08  ،P09کنندگان  سوم    ی(  تضاد    یت یصلاح  عارض تدارد. 

را »حاکم 2022)  گلاسپی  که   —   یاوزارتخانهنیب آن  نام  یاست یس   تی(    گذار استی س  دی از د  ده،ی پراکنده« 

 شد. د ییتأ زی( نP13درون دولت ) 

  یی»آشنا  ران،یا  ستمی مصاحبه(: در اکوس  1۸از    1۸پژوهش )  افته ی  نیترشدهاجماع:  نامتقارن  یشبکه وابستگ 

رسم  کی ستماتیس   نیگزیجا  «یشخص هانل  « ی»نهاد  است.  باوم  نیشده  متقابل«    نیا  ( 202۶)  و  »نظم  را 

 . کندیرا کُند م  یرسم  ی مدت کارآمد اما در بلندمدت نهادسازو نشان دادند در کوتاه دندینام

وابسته    تالی جیمتقابل پنهان« است: دولت ساختاراً به اقتصاد د  یبخش، مفهوم »وابستگ  نینوآورانه ا  افته ی

  نای  اما   — (  P13)   محور یفناور  یهااز شرکت  ی بخش خصوص   د ی درصد اشتغال جد  40از    ش بی  — است  

رسم  یوابستگ نم  ت یبه  اشودیشناخته  »  نی.  ادبde facto/de jureشکاف  در  که    وجودم  اتی«، 

 مشروع محروم هستند. یزناز قدرت چانه نانی چرا کارآفر دهدیم  حی نشده، توض یپردازهینظر
اقتصاد د  »دولت پا   ات، یمال  برای  — وابسته است    تالیجیبه  اما اهیاشتغال، خدمات    نی. 
استدلل س  یوابستگ ادیآینم  یتیحما  استیهرگز در  اگر  شود،    یپنهان مره  یوابستگ  نی. 
 ( نهادی اقتصاد پژوهشگر —  P06.« )کنند یم دایپ ی واقع یزنقدرت چانه نانیکارآفر

و    ف یضع  یدارد با قدرت نابرابر. قواعد رسم  ه یسه ل  رانیا  ستم یاکوس  یهنجار  نظم :  یبیترک  ینظم هنجار 

  ،یفکر  ت یحقو  مالک  ف یضع  ی(، اجراSAFE  ،Convertible Noteاستاندارد )  ی : فقدان ابزار قرارداداندثباتیب

قانون شکاف  احمدوند,  )  اجرا-و  و  شبه  .(1402مقدسی  شتاب  یرسمقواعد  رشدند:  حال    ته یکم  ها،دهندهدر 

 .اندهیل نیتریقو  ی ررسمی. قواعد غیررسمیغ یها ومی، و کنسرس139۸ تک نیف 

است.    «یبر قرارداد کتب   شخصی  »رابطه  —  1۸  از  1۸  اجماع  با  —  یررسمیغ  یقاعده کارکرد  نیترمهم

: بالتر از  کندیم   ل یتحم  « یریپذاسی»سقف مق  ک ی اما    جاد، یمدت انعطاف ادر کوتاه  ن«یگزی»نظم جا  نیا
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 ,Sarta, Durand & Vergne, 2021;  Welter  &  Baker)   ست یممکن ن  یمشخص، رشد بدون نهاد رسم   یاآستانه

2024) . 

پروتکل    14تا    12کنندگان به سؤالت  مشارکت  ی هاپاسخ  ل یاساس تحل   بر :  ینهاد  یارتقا   یها زمیمکان

: خُرد شوندیم   عیدر سه سطح توز  هازمیمکان  نی(. ا2شد )جدول    ییشناسا  ینهاد  زمیمصاحبه، هشت مکان

 (. یگذاربه قانون ازی (، و کلان )ننامهنییبه اصلاح آ ازی )ن یانی قانون(، م رییبه تغ از ی)بدون ن

 
 های ارتقای نهادی  چارچوب یکپارچه مکانیزم .3لجدو

Table 3. Integrated environment of institutional promotion mechanisms  

 # مکانیزم سطح بعد کامونزی  همگرایی و شواهد 
 M1 ی قرارداد ی استانداردساز خُرد ( یرسمنظم )شبه کا یآمر NVCA :؛ الگو9/1۸

 M2 خصوصی –مشترک دولت یهاتهیکم خُرد ( تی ری)مد  تضاد 139۸ تک نیف ته ی؛ سابقه موفق: کم9/1۸

 M3 ی قانون  Sandbox ی ان یم ( ی )ساختار تضاد انگلستان FCA :(؛ الگونی شتریب ) 11/1۸

 Djankov et al (2003): −3.2٪ ؛۸/1۸

 ر یروز تأخ 100مرگ/

 M4 یحل اختلاف تخصص نهاد  ی ان یم ( ی )رسم نظم

 UAE Digital Economy :؛ الگو۶/1۸

Authority 
 M5 تال یجیواحد مجوز د  پنجره ی ان یم + تضاد  نظم

 M6 بخشنامه   یگذار اجبار دوره ی ان یم ( ی )رسم نظم P02 ؛ تجربه شکست۷/1۸

 M7 دولت  یوابستگ یسازیمره  کلان  یوابستگ « پنهان یبا مفهوم »وابستگ وند ی؛ پ5/1۸

 M8 یی ا یمتوازن جغراف توسعه کلان  یوابستگ Busch & Moreno (2025) ؛5/1۸

 

مضمونی بازتابی مستلزم گزارش موارد ناهمسو با الگوی غالب است.   تحلیل  : موارد انحرافی و تحلیل منفی 

بر  هزینه گذار حوزه سلامت دیجیتال، »بلاتکلیفی« را نه، تنها بنیان(  P04.)1:  شناسایی شد سه مورد انحرافی

 شد؛ بازارهای همسایه فراهم می ساز توصیف کرد، چون در دوره تعلیق امکان آزمایش محصول دربلکه فرصت

2. (P15  )متقابل دولت را »کاملاً آگاهانه و راهبردی« دانست،   پژوهشگر با سابقه مشاوره دولتی، وابستگی

پنهان؛ )3 نه   .P10  )شتاب مدیر  مقیاس دهنده،  سقف  شیراز،  در  در  را  غیررسمی  نظم  از  ناشی  پذیری 

ها )بخش  اثرتر از تهران گزارش کرد. این موارد در تفسیر نهایی یافتهکم ترای کوچک های منطقهاکوسیستم

 .شدهگرفتهای لحاظ شدند، نه استثناهای نادیدههای زمینهکنندهتعدیل عنوانبه( 5

 

 و پیشنهادها گیری نتیجه. 5

به  یف ی »بلاتکل  افتهی با    نیترعنوان گرانمزمن«  آگیاپونگ نوع تضاد  و  اسپ  (2003)  آبایدو    (2022)  گلیو 

نه از    رانیدر ا  یفیبلاتکل   نیاست که ا  نیا  کندیکه پژوهش حاضر اضافه م  ی دیدارد. اما بُعد جد  یهمخوان

  ی امدهای که پ  یزتمای  —   شود یم  ی ها ناشخانهوزارت  نیب  « یساختار  ی تیبلکه از »تعارض صلاح  «ی»بدخواه

کننده  مرجع هماهنگ   ک ی   جادیا  قیقانون بلکه از طر  ک ی اصلاح    قیدارد: حل آن نه از طر  یمهم  یاست یس

 ممکن است. 

،  (2021)  ویو    یمودامب  و،یپژوهش است. آت  نیا  ینظر  ینوآور  نیترمتقابل پنهان« مهم  ی»وابستگ  افتهی

اند. اما  کرده  لی استارتاپ به دولت تحل  چهیرا از در  ی وابستگ  ( 2023) ، و سوسان و آکز(2022) تالیتوماس و ر

  به که(( ستمی)اکوس ترفیپنهان« طرف قدرتمند )دولت( به طرف ضع ی»وابستگ دهدیپژوهش نشان م نیا
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  یرانیا  نانیکارآفر  یزنچانه  تیدرک محدود  ینشده و برا   یپرداز هینظر  اتادبی  در  )شودیشناخته نم   ترسمی

  (202۶)  و باوم  نیهانل  هینظر  یبسط تجرب  «یررسم یاز نظم غ  یناش  یریپذاسی»سقف مق   افتهی  است.  یضرور

که بالتر از آن شبکه    اینقطه(مصاحبه، »آستانه« را    1۸  یهاپژوهش با داده  نیاست. ا  (2024)  کریو ولتر و ب

 توسعه مستند کرده است. کشور درحال  یاستارتاپ ستم یاکوس ک ی بار در  نی اول  برای )ستی ن یکاف یشخص

دارند: تضاد    تیحکا  کنندهتیخودتقو  «ی»دام نهاد  ک ی پژوهش از وجود    نی ا  یهاافتهی  :  «یمدل »دام نهاد

.  ماندیم  باقی   نشده حل  تضاد   ←   ی اصلاح نهاد  یبرا  زهانگی  کاهش   ←   نیگزیجا   ی ررسم غی  نظم  ← نشده  حل

  ( 2025) و راپوپورت هی. دوککندیم عیچرخه را تسر نیا (کنندهمشارکت 1۸/1۸با اجماع )مهاجرت نخبگان  

  (2010)پافر  .  یاز شکاف درآمد  تریقو  ؛مهاجرت نخبگان است  نیبشیپ  نیتریقو  « ینشان دادند »فساد نهاد

  ین یبشیپرقابلیاما با غ   ندیآیبد کنار م  طی با شرا  نان یکرد: کارآفر  ترقیدق   «ی نهاد  ت یقطعرا با »عدم  نیا

 .توانندینم

نشان دادند که    (2021)  است. سارتا، دوراند و ورژن   « یا»مداخله چندنقطه ازمند یدام ن ن یآمدن از ا  رونیب

  ( M8تا    M1) پژوهش    نیا  یشنهادیپ  یهازمیدارد. مکان  یاثر محدود  گرانیبدون د  ی نهاد  هیل  ک ی  رییتغ

 توجه دارند. یررسم یو غ  ی رسمشبه ،یزمان به قواعد رسم اند: همشده یاصل طراح  ن یبا ا قاً ی دق 

کد اولیه( با یافته کمّی   2۸3از    ٪34.۶کد، معادل    9۸فراوانی مضمون »بلاتکلیفی مزمن« در کدگذاری )

از تأخیر ورود به بازار در اقتصادهای   ایگری را علت بخش عمده، که ابهام تنظیم( 2003)آبایدو و آگیاپونگ 

کننده درباره وابستگی متقابل پنهان، در کنار داده  مشارکت 1۸از    1۸راستاست. اجماع  دانند، همنوظهور می

درصدی اشتغال بخش خصوصی    40سهم بیش از   که   ( 2023)  گذاری خطرپذیر ایرانانجمن سرمایه  ثانویه

میفناوری گزارش  را  دادهمحور  همگرایی  می های کند،  نشان  را  کمیّ  و  اینکیفی  با  فراوانی  دهد.  همه، 

های  شاخص تعمیم آماری؛ این محدودیت در بخش محدودیت کدگذاری شاخص اهمیت نظری است، نه

 .شودبازتکرار می( ۶پژوهش )

بهره  نیا با  سه    ،یفیمصاحبه ک  1۸  ی مضمون  لیو تحل  (1934)کامونز    ی تراکنش  هیاز نظر  یریگپژوهش 

از تعامل سه    «ی»دام نهاد  کی در    رانیا  یاستارتاپ   ستمیدارد. نخست، اکوس  یاصل  جهینت گرفتار است که 

.  نیگزیجا  ی ررسمیانکارشده، و نظم غ  ی هاینشده، وابستگ حل  یآمده: تضادها   د یزمان پدهم  یشناس بیآس

بار مستند کرده    ن یاول  یپژوهش برا  ن ای  که  —  تال یجید  ستم ی متقابل پنهان« دولت به اکوس  ی دوم، »وابستگ

شد که    یی ارتقا شناسا  زم یتر است. سوم، هشت مکانمشروع  یزنچانه  جادیا  یبرا  ی اهرم نظر  نتریمهم  —

 .تند( هسM7  ،M8( تا بلندمدت ) M1  ،M2مدت )قابل اجرا در کوتاه

نظر   نیا مشارکت  پنج  )  یپژوهش  نخست 1دارد:  نظام  نی(  سهکاربرد  کامونزمند  اکوس  یگانه    ستمیدر 

  ی( معرف3)  ستم؛ی اکوس  اتیمتقابل پنهان« به ادب  یمفهوم »وابستگ   ی( معرف 2اقتصاد نوظهور؛ )  یاستارتاپ

عنوان  به «یانطباق ی نیبامول با »کارآفر یپولوژی( بسط تا4) ؛ یررسم یاز نظم غ  یناش  « یریپذاسی »سقف مق 

 . رانی ا ستمی در اکوس ی بیترک  یاز قواعد کارکرد شدهیبنددانه یتجرب یبردار( نقشه5نوع چهارم؛ )

چارچوب را    نیا توانندیم  ندهیآ قات ی . تحق هاستافتهی )آماری نه( یلیتحل  یریپذمیتعم  ،یاصل  تیمحدود

تکامل    یابیرد  یبرا  یاز طرح طول  ای  رند،یکار گبه  MENAمنطقه    یهاستمیبا اکوس  یق ی تطب  سهیدر مقا

 استفاده کنند.  یرسم قواعد شبه
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سازمانی،  فرد، نهاد و    یچاز ه  الی کمک م  اراهه مطالب و نگارش این مقاله هیچ گونه  یبرا  :تعارض منافع

خا  نخواهد بود.   یاین مقاله به نفع یا ضترر ستازمان یا فرد  ی و نتایج و دستتاوردها  دریافت نشده است

  یچمتخصص بوده است و نویسندگان ه  یول  طرفی ب  یعنوان شاهد  پژوهش به  این   حضتور نویستندگان در

 . ندارند یگونه تعارض منافع 
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