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Abstract 
Purpose: In recent years, firms have faced increasing dynamism resulting from rapid 

technological development, digitalization, and sustainability requirements. This 

condition creates new opportunities for innovation within ecosystems. This issue is 

particularly evident in capital-intensive and network-based industries such as steel and 

highlights the importance of capabilities that can manage such dynamism and create 

sustainable value flows within the ecosystem. By adopting the perspectives of dynamic 

capabilities and innovation ecosystems, this study examines the pattern through which 

network-oriented dynamic capabilities contribute to value creation and value 

orchestration in the Iranian steel innovation ecosystem and seeks to provide an 

integrated understanding of these capabilities at the ecosystem level. 

 
Methodology: This applied study was conducted using a qualitative approach. The 

research population consisted of key actors in the Iranian steel innovation ecosystem. 

Using purposive and snowball sampling, ten participants, including managers, 

industry experts, academics, and representatives of technology-based firms, were 

selected until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-

structured interviews and analyzed using thematic analysis to identify and explain the 

mechanisms through which network-oriented dynamic capabilities contribute to the 

realization of value flows. 

Findings: The findings indicate that network-oriented dynamic capabilities contribute 

to value flows in the Iranian steel innovation ecosystem through a set of ecosystem 
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mechanisms in a processual and continuous manner. The sensing capability guides 

value flows from the initial identification of opportunities to the formation of actual 

value creation pathways through exploratory activities, identification of actors’ 

potential capacities, creation and development of informational and knowledge 

linkages, and recognition of structural positions and interdependencies. The seizing 

capability transforms identified opportunities into sustainable value flows by relying 

on the adjustment and alignment of activities, adjustment and stabilization of actors’ 

roles, configuration of organizational positions and boundaries, and coordination of 

interorganizational linkages. Simultaneously, the reconfiguring capability contributes 

to strengthening and sustaining value flows under technological changes, market 

dynamics, and structural transformations in the Iranian steel industry through the 

rearrangement of activities, redefinition of actors’ roles, reconfiguration of linkages, 

and redefinition of positions. 

 

Conclusion: The results show that, in the Iranian steel innovation ecosystem, network-

oriented dynamic capabilities do not operate as isolated firm-level capabilities but 

rather as network, interactive, and institutional mechanisms at the ecosystem level. 

Through the orchestration, exploitation, and regeneration of value flows, these 

capabilities enable coordination, joint learning, and continuous renewal in response to 

environmental changes. Accordingly, by extending the dynamic capabilities 

perspective from the firm level to the ecosystem level, this study demonstrates that 

value creation and value continuity in complex and capital-intensive industries depend 

less on the independent performance of individual actors and more on the organization 

and alignment of ecosystem mechanisms. Therefore, the proposed model can provide 

a basis for designing and orchestrating innovation ecosystems and for strengthening 

sustainable innovation, ecosystem resilience, and collaborative value creation, 

particularly in capital-intensive and network-based industries. 

 

Keywords: Dynamic capabilities; Network-oriented dynamic capabilities; 

Innovation; Innovation ecosystem; Steel industry1.  
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  چکیده

اند که ناشی از توسعه سریع فناوری، دیجیتالی  ها با افزایش پویایی مواجه شدههای اخیر، شرکتدر سال  :هدف

کند. این امر به  ها ایجاد میهای نوینی برای نوآوری در اکوسیستم شدن و الزامات پایداری است. این وضعیت فرصت

کند که بتوانند  هایی را برجسته میمحور مانند فولاد مشهود است و اهمیت قابلیتبر و شبکهویژه در صنایع سرمایه

آفرینی در اکوسیستم ایجاد کنند. با اتخاذ چشم انداز قابلیت های  های پایدار ارزش ها را مدیریت و جریاناین پویایی

ایت محور در خلق و هدهای پویای شبکهآفرینی قابلیتپویا و اکوسیستم نوآوری، این پژوهش به بررسی الگوی نقش 

ها در سطح اکوسیستم کند درکی منسجم از این قابلیتارزش در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران پرداخته و تلاش می

 ارائه دهد. 

 

این پژوهش کاربردی و با رویکرد کیفی انجام شده است. جامعه پژوهش شامل بازیگران کلیدی اکوسیستم   :روش

نفر از مدیران، خبرگان صنعت، دانشگاه    1۰برفی،  گیری هدفمند و گلولهنوآوری فولاد ایران بود و با استفاده از نمونه 

ساختاریافته گردآوری های نیمهها از طریق مصاحبههای فناور تا دستیابی به اشباع نظری انتخاب شدند. دادهو شرکت

محور در  های پویای شبکه آفرینی قابلیتگیری از رویکرد تحلیل مضمون تحلیل شدند تا سازوکارهای نقشو با بهره

 .تحقق جریان ارزش شناسایی و تبیین شوند

 

 
 14۰5/ ۰4/ 31تاریخ پذیرش مقاله:                          14۰4/ 12/ ۰1تاریخ دریافت : 

   E-mail: khashei@atu.ac.ir)نویسنده مسئول(.                دانشیار، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران .1*

 .استاد، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانششگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران . 2

 .دانشیار، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران . 3

 .دانشجوی دکتری، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران  .4

 نوع مقاله: پژوهشی 
 

 
 

 فصلنامه علوم مدیریت ایران
 http://journal.iams.ir/ Journal homepage: 

http://journal.iams.ir/article_471.html
http://journal.iams.ir/


  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

مییافته  :هاافتهی نشان  قابلیتها  که  شبکهدهد  پویای  طریق های  از  ایران  فولاد  نوآوری  اکوسیستم  در  محور 

کنند.  آفرینی میصورت فرایندی و پیوسته، در تحقق جریان ارزش نقش ای از سازوکارهای اکوسیستمی، بهمجموعه 

ایجاد و  "،  "های بالقوه بازیگرانشناسایی ظرفیت"،  " های اکتشافیفعالیت"گری از مسیر  ای که قابلیت حسگونه به

جریان ارزش را از شناسایی   "های ساختاریها و وابستگیشناسایی موقعیت"و  "توسعه پیوندهای اطلاعاتی و دانشی

برداری با اتکا بر  کند. قابلیت تصاحب و بهرهآفرینی هدایت میگیری مسیرهای واقعی ارزشها تا شکلاولیه فرصت 

و    " ها و مرزهای سازمانیتنظیم موقعیت"،  "تنظیم و تثبیت نقش بازیگران"،  "هاراستاسازی فعالیتتنظیم و هم"

زمان،  کند. همهای پایدار ارزش تبدیل میشده را به جریانهای شناسایی، فرصت" تنظیم پیوندهای میان سازمانی"

طریق   از  بازپیکربندی  فعالیت"قابلیت  بازیگران"،  " هابازآرایی  نقش  پیوندها "،  "بازتعریف  بازتعریف  "و    "بازآرایی 

به تقویت و تداوم جریان ارزش در شرایط تغییرات فناورانه، بازار و تحولات ساختاری صنعت فولاد ایران  " هاموقعیت

 .کند کمک می

 

محور نه های پویای شبکه دهد که در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران، قابلیتنتایج پژوهش نشان می  :یریگجهینت

ای، تعاملی و نهادی در سطح اکوسیستم عمل ها، بلکه در قالب سازوکارهای شبکههای منفرد بنگاهعنوان توانمندی به

برداری و بازآفرینی جریان ارزش، امکان هماهنگی، یادگیری مشترک و نوسازی مستمر کرده و از طریق هدایت، بهره

های پویا از  کنند. بر این اساس، پژوهش حاضر با گسترش نگاه قابلیترا در مواجهه با تغییرات محیطی فراهم می

ه  بر، بیش از آنکه ب دهد که خلق و تداوم ارزش در صنایع پیچیده و سرمایهسطح بنگاه به سطح اکوسیستم، نشان می

سازمان به  باشد،  وابسته  بازیگران  مستقل  همعملکرد  و  است.  دهی  وابسته  اکوسیستمی  سازوکارهای  راستاسازی 

ارائهازاین  الگوی  میرو،  اکوسیستم شده  راهبری  و  طراحی  برای  مبنایی  پایدار،  تواند  نوآوری  تقویت  و  نوآوری  های 

 .محور، باشدبر و شبکهویژه در صنایع سرمایهآوری اکوسیستمی و خلق ارزش مشترک، بهتاب

 

 .1صنعت فولاد ؛اکوسیستم نوآوری ؛ نوآوری ؛محورهای پویای شبکهقابلیت ؛ های پویاقابلیت:  هادواژهیکل
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فصلنامه علوم مدیریت  ،  محور در اکوسیستم نوآوری فولاد ایرانهای پویای شبکهآفرینی قابلیت(. الگوی نقش14۰5)
 . 33-9(،2)21،ایران
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   مقدمه .1

،  2017)  ها بیش از هر زمان دیگری به نوآوری وابسته استامروز، مزیت رقابتی سازمان  ی ایپو  یا یدر دن

Adner).   میاننوآوری تعاملات  قالب  در  بلکه  منفرد،  بنگاه  سطح  در  نه  که  بستر  ای  در  و  سازمانی 

نوآوریاکوسیستم" می  "های  اصطلاح   .(Leite،  2022؛Kummitha،  2018؛Adner،  2017)  گیردشکل 

قرار   ریرا تحت تأث  گریکدی  و عملکرد  هاتیدر تعامل اشاره دارد که فعال  بازیگراناز    ایشبکهبه    ستمیاکوس

در این چارچوب، نوآوری نه صرفاً حاصل    .(.Jacobides et al،  2018؛Adner & Kapoor،  2010)  دهند یم

فعالیتتبادل چندجانبه  آرایش  برآیند  بلکه  دوجانبه،  نقشهای  توزیع  و  ها،  متقابل  وابستگی  الگوهای  ها، 

بازیگران مختلف است بنگاه.  سازوکارهای هماهنگی میان  نتیجه،  رقابتدر  برای حفظ  توسعه  ها  و  پذیری 

ها  های راهبردی در بستر اکوسیستمافزایی و مشارکتآفرین، بیش از پیش به هموکار ارزشهای کسبمدل

 . .(Parida et al، 2019؛.Kohtamäki et al، 2020؛Furr & Shipilov، 2018) متکی هستند

ها قادر  های اساسی نوآوری اکوسیستمی آن است که بسیاری از شرکتبا وجود این تحول، یکی از چالش

های لازم برای  ها و قابلیتهای پویا و نامطمئن اکوسیستمی نیستند، زیرا رویهبه مدیریت اثربخش محیط

در سطح    نوآورانه  هایفرصت  برداری ازو بهره   بازتنظیم تعاملات و وابستگی های ساختاری   ، یهدایت، هماهنگ

در این زمینه،    .(.Sklyar et al،  2019؛.Dedehayir et al،  2018)ها نهادینه نشده است  در آن  اکوسیستم

قابلیت های پرتلاطم، چارچوب  ها در سازگاری فعال با محیطهای پویا، با تأکید بر توانایی سازمانرویکرد 

سازمان مواجهه  چگونگی  تبیین  برای  مناسبی  مینظری  فراهم  تغییرات  با   ,Helfat & Peteraf)  سازد ها 

2003; Kindström et al., 2013; Shuen et al., 2014;).   ،مزیت رقابتی پایدار نه صرفاً    بر اساس این دیدگاه

برداری  ها و تهدیدها، تصاحب و بهرهگری فرصتها در حسحاصل انباشت منابع، بلکه نتیجه توانایی سازمان

رویکرد با عبور از تمرکز سنتی بر سطح بنگاه و  . این  ها، و بازپیکربندی مستمر منابع و روابط استاز آن

های پویا در سطح شبکه  دهد که قابلیتنشان میسازمانی و اکوسیستمی،  میانهای  حرکت به سوی تحلیل

عنوان سازوکارهای اصلی خلق و بازتوزیع ارزش در اکوسیستم  نیز معنا یافته و تعاملات میان بازیگران به

از این    .(Teece،  2007؛Schilke،  2014؛Adner،  2017؛Alinaghian & Razmdoost،  2018  )  کنند عمل می

ارزشمنظر،   توانایی    خلق  بازآرایی    اکوسیستمبازیگران  جمعی  پایدار حاصل  و    مستمردر خلق، گسترش 

قابلیت  منابع زمان    مکملهای  و  طول  پویای  قابلیتو    (Helfat & Raubitschek،  2018)بوده  در  های 

زمینه تبدیل    ،سازی و ترکیب منابع پراکنده در اکوسیستم عنوان سازوکارهایی برای هماهنگ محور بهشبکه

رو نقش  . از اینسازندرا فراهم می  آفرینینوآوری و ارزشهای واقعی  های بالقوه اکوسیستم به جریانظرفیت

ویژه در صنایعی مانند فولاد که  محور، بهدر بسترهای صنعتی پیچیده و شبکهمحور  های پویای شبکهقابلیت

 . شودتر میاند، برجستههای فناورانه متعدد مواجههای ارزش گسترده و وابستگیبا زنجیره

عنوان یکی از صنایع مادر و راهبردی، علاوه بر نقش آن در توسعه زیرساختی، اشتغال،  صنعت فولاد به

ای دارد.  های فناورانه و صنعتی نیز اهمیت ویژهدستی، از نظر ایجاد ظرفیتصادرات و پیوند با صنایع پایین

دهه طی  نیز  ایران  شکلدر  موجب  صنعت  این  توسعه  گذشته،  ظرفیتهای  تولیدی،  گیری  گسترده  های 

صنعت  .  معدنی، فنی و مهندسی شده و کشور را در زمره تولیدکنندگان مهم فولاد جهان قرار داده است

میلیون تن فولاد خام، در میان ده تولیدکننده بزرگ فولاد    31با تولید حدود    2۰24در سال    فولاد ایران

اقتصاد  در    آن  قابل توجهدهنده جایگاه  ز نشاننیاین صنعت  عملکرد صادراتی  همچنین،    .جهان قرار گرفت
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به    14۰4ماهه سال  در هشتایران  ای که ارزش صادرات زنجیره آهن و فولاد  گونهاست؛ به  صنعتی ایران 

حال، ترکیب  بااین  .که بیانگر جایگاه صادراتی این صنعت استرسیده است که بیانگر  میلیارد دلار    5.3بیش از  

صادرات، وابستگی بخش قابل توجهی از صادرات به محصولات میانی و مواد اولیه، و محدودیت در توسعه  

دهد که مسئله اصلی صنعت فولاد ایران دیگر صرفاً افزایش حجم  محصولات با ارزش افزوده بالاتر، نشان می

های فناورانه، توسعه نوآوری و حرکت به سمت خلق ارزش بیشتر در زنجیره  تولید نیست، بلکه ارتقای قابلیت

 .  (Steel Producers Association of Iran, 2025; World Steel Association, 2025) فولاد است 

ی  تولید   هایظرفیت  با وجود برخورداری از   این صنعتدهد که  نشان میصنعت فولاد ایران  بررسی عملکرد  

های پیشرفته، ناترازی انرژی،  هایی همچون محدودیت دسترسی به فناوریچالش  باقابل توجه،    و فناورانه

نامتوازن زنجیره ارزش زیست  مسائل پایه  حرکت ضرورت    و  محیطی، توسعه  تولید محصولات  به سمت    از 

ها  حل آندهد که راهها نشان میماهیت چندبعدی این چالشمواجه است.    محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

صرفاً درون مرزهای یک شرکت یا حتی یک بخش صنعتی قابل دستیابی نیست؛ زیرا توسعه فناوری، نوآوری، 

بهره  قابلیتبهبود  و  دانش  ترکیب  نیازمند  پایدار،  تولید  به سمت  و حرکت  در  وری  بازیگران مختلف  های 

است فولاد  ارزش  زنجیره  ایران  .سراسر  فولاد  صنعت  آینده  مسیر  تقویت    بنابراین،  و  ایجاد  توانایی  به 

ظرفیت از  مهمی  بخش  زیرا  است؛  وابسته  ارزش  زنجیره  بازیگران مختلف  میان  نوآوری  های  سازوکارهای 

و  های فناور  های بزرگ فولادی، مراکز علمی، شرکتفناورانه و نوآورانه این صنعت در تعامل میان شرکت

 . (IMIDRO, 2023) گیردسایر بازیگران مکمل شکل می

فناورانه، وابستگی    ،بربه دلیل ماهیت سرمایه  ایران  اکوسیستم نوآوری فولاد  بر همین اساس، پیچیدگی 

های بزرگ  های تأمین و ارزش، معمولاً پیرامون شرکتتنیدگی زنجیرههای مکمل و درهمگسترده به دارایی

ایران، شرکتگیرد.  و محوری شکل می فولاد  نوآوری  اکوسیستم  بهدر  فولادی  بزرگ  بازیگران  های  عنوان 

اکوسیستم ظرفیت،  کانونی  به  اتکا  سرمایهبا  فناورانه،  تولیدی،  نقشهای  خود،  نهادی  و  در    ای  محوری 

های دانش، فناوری، سرمایه و همکاری  ها، روابط و جریانفعالیتی  هماهنگ   های نوآورانه ودهی فعالیتجهت

در کنار این بازیگران،   . (Granstrand & Holgersson،  2020)  در میان سایر اعضای اکوسیستم بر عهده دارند

دانششرکت استارتهای  تأمینآپبنیان،  فناور،  دانشگاههای  فناوری،  و  تجهیزات  مراکز  کنندگان  و  ها 

صندوق سرمایههاپژوهشی،  شرکت  گذاری ی  مالی،  نهادهای  سیاستو  نهادهای  مهندسی،  و  های  گذار 

دهند که هر یک بخشی  گر و همچنین مشتریان صنعتی، اجزای مکمل این اکوسیستم را تشکیل میتنظیم

در چنین بستری، تغییرات سریع  .  را بر عهده دارند  و نوآوری  سازی فناوریاز فرایند توسعه، انتقال و تجاری

کند که  های نهادی و تحولات بازار، نیاز به سازوکارهایی را برجسته میفناوری، الزامات پایداری، محدودیت

ها و بازآرایی  برداری از آنهای جدید، بهرهبتوانند ضمن حفظ انسجام اکوسیستم، ظرفیت شناسایی فرصت

فراهم سازند. را  اکوسیستمی  وجود شکل  مستمر روابط و ساختارهای  این ظرفیتبا  اکوسیستم  گیری  ها، 

فولاد چالش  در  نوآوری  با  همچنان  دانش،  ایران  انتقال  بازیگران،  میان  اثربخش  ارتباط  زمینه  در  هایی 

از تعاملات میان شرکتگیری همکاریسازی فناوری و شکلتجاری های  های پایدار مواجه است. بسیاری 

و سازوکارهای لازم برای یادگیری    محور بودهعمدتاً پروژههای فناور هنوز ها و شرکتبزرگ فولادی، دانشگاه

قابلیت ایجاد جریان پایدار ارزش بهمشترک، توسعه  نهادینه نشده است.  های مکمل و  رو، ازاینطور کامل 

فولاد   نوآوری  اکوسیستم  اصلی  فناورانه  در  چالش  و دانش  منابع  به  دسترسی  به  نیستایران صرفاً  بلکه   ،
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های پراکنده موجود و  ها و قابلیتسازی، ترکیب و بازآرایی ظرفیتتوانایی بازیگران اکوسیستم در هماهنگ 

های پویای  این ضرورت، نقش قابلیت.  گرددآفرینی بازمیهای پایدار نوآوری و ارزشها به جریانتبدیل آن

برجسته میشبکه فولاد  نوآوری  اکوسیستم  را در  قابلیتمحور  این  زیرا  ارتباط میان  سازد؛  ایجاد  امکان  ها 

فعالیت پراکنده، هماهنگی  فراهم میهای مکمل و شکلمنابع  را  ارزش    .کننددهی مسیرهای جدید خلق 

تواند به درک  محور در چنین اکوسیستمی، میهای پویای شبکهآفرینی قابلیترو، بررسی نحوه نقشازاین

 کمک کند.  آن  ان ارزش در بهتر سازوکارهای خلق، هدایت و تداوم جری

قابلیت روزافزون  اهمیت  وجود  پویای شبکهبا  اکوسیستمهای  در  به  هایمحور  هنوز  دقیق  نوآوری،  طور 

قابلیت این  آرایش ساختاری اکوسیستم و سازمانروشن نیست که  از طریق  ها و  یافتگی فعالیتها چگونه 

را هدایت  سازمانی،روابط میان ارزش  تقویت می  جریان  فرایندهای  کنندو  نیست  بیان دیگر، مشخص  به   .

ها و روابط چگونه در  برداری از منابع و دانش مکمل، و بازپیکربندی نقشها، تصاحب و بهرهگری فرصتحس

می سازمان  اکوسیستم  ارزشسطح  و  نوآوری  مستمر  تحقق  به  و  مییابند  منجر  جمعی    .شوندآفرینی 

با  براین  حاضر  پژوهش  براساس،  به    تمرکز  ایران،  فولاد  نوآوری  نقش  بررسی اکوسیستم  آفرینی  نحوه 

 .پردازدمیمحور در هدایت، تقویت و خلق جریان ارزش در سطح اکوسیستم های پویای شبکهقابلیت

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

رویکرد اکوسیستمی نوآوری را پیامد تعاملات میان    :آفرینی ارزش   مثابه ساختاراکوسیستم نوآوری به 

های  گیرد که از طریق ترکیب منابع، دانش و قابلیتای از بازیگران وابسته به یکدیگر در نظر میمجموعه

 ;Adner, 2017; Adner & Kapoor, 2010)   کنندمکمل، در مسیر تحقق یک ارزش مشترک فعالیت می

Jacobides et al., 2018)  .ها،  ساختاریافته از بازیگران، فعالیت  یدر این چارچوب، اکوسیستم نوآوری نظام

 & Autio،  2022)  دهدهای متقابل است که چگونگی خلق و تحقق ارزش را شکل میروابط و وابستگی

Thomas2015؛  ،Valkokari)  .( نوآوری را به2۰۰6آدنر از ترتیبات  عنوان مجموعه( مفهوم اکوسیستم  ای 

محور  و مشتری منسجم صورتمجزای خود را به  هایپیشنهادها همکارانه معرفی کرد که از طریق آن بنگاه

های متقابل فناورانه، اقتصادی  در این چارچوب، وابستگی  .(Elyasi & Malekifar, 2021)  کنند ترکیب می

بازیگران،  و شناختی  تعیین  میان  ارزش  کنندهنقش  ایفا میای در ظرفیت خلق  ، 2019)  کنند اکوسیستم 

Adner & Feiler2022؛ ،Autio & Thomas) . 

اکوسیستم تحلیل  در  مختلف  رویکردهای  مفهوماگرچه  نحوه  نظر  از  نوآوری  میان  های  روابط  پردازی 

و جریانفعالیت،  بازیگران متفاوتها  ارزش  عناصر مشترکی همچون مکملهای  بر  اما  وابستگی  اند،  بودن، 

انتخاب چارچوب    رو از این  .  ها در طول زمان تأکید دارندمتقابل، هماهنگی در خلق ارزش و تکامل نقش

ها، تعاملات و  کننده در نحوه تفسیر پویاییتحلیلی منسجم برای مطالعه اکوسیستم نوآوری، نقشی تعیین

،  همین اساس  بر  .(Elyasi & Malekifar, 2021)  کندگرفته در سطح اکوسیستم ایفا میهای شکلقابلیت

ساختاری    یعنوان آرایش به  نوآوری را  اکوسیستم،  "مثابه ساختار اکوسیستم به"پژوهش حاضر با اتخاذ رویکرد 

ها در مسیر تحقق  ها و الگوی وابستگی میان آنوابسته، کنشگران درگیر در این فعالیتهمهای بهاز فعالیت

شامل  در این رویکرد، ساختار اکوسیستم از چهار مؤلفه مرتبط  .  گیرددر نظر میارزش مشترک    گزارهیک  

ها،  شود که نحوه آرایش آنتشکیل می  "سازمانیپیوندهای میان"و    "هاموقعیت"،  "بازیگران "،  "ها فعالیت"

اتخاذ این    .(Adner, 2017)  کندمسیر تحقق ارزش و چگونگی تعامل میان کنشگران اکوسیستم را تعیین می



  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

به ایران  فولاد  نوآوری  اکوسیستم  برای تحلیل  را  زمینه مفهومی لازم  فراهم  دیدگاه،  پویا  عنوان ساختاری 

نوآوری حاصل  می آن  در  تنظیم مستمر  شبکه  روابطهای مکمل،  فعالیتتعامل  سازد؛ ساختاری که  و  ای 

این نگاه ساختاری، مبنای مناسبی برای    .است  محیطی های بازیگران در پاسخ به تغییرات  ها و جایگاهنقش

 . کندمحور فراهم میهای پویای شبکهتحلیل قابلیت

شبکهقابلیت پویای  نوآوریهای  اکوسیستم  در  ارزش  خلق  سازوکارهای  و    دگاه دی  :محور 

ها  بر توانایی سازمان، (Helfat & Peteraf، 2003) بر منابع ی مبتن دیدگاه  ی ازبسطعنوان به ا یپو ی هاتیقابل

  . بر اساس( Helfat & Winter،  2011)  های پرتلاطم تأکید دارد برای بازآرایی منابع و سازگاری فعال با محیط

ها و  دهی به فرصتو شکل  حس گری"  اصلی شاملسه خوشه    در   اهقابلیتاین  (،  2۰۰7تیس )  مطالعات 

پذیری قابل  برای حفظ رقابت  هاداراییمنابع و    3و بازپیکربندی   2ها برداری از فرصتبهرهتصاحب و    ،1تهدیدها 

های پویا ابتدا در  قابلیتمفهوم  اگرچه    .(Teece،  2010؛Teece،  2007؛.Schilke et al،  2018)  تفکیک است

وکار،  های کسبسازمانی و شبکهاما با افزایش اهمیت روابط بینپردازی شد،  چارچوب مرزهای سازمانی مفهوم

در این رویکرد،    .(Alinaghian & Razmdoost،  2018)  توسعه یافتدامنه آن به سطح تعاملات میان بازیگران  

ایجاد همکاری روابط،  بهرهتوانایی مدیریت  و  راهبردی  بههای  بازیگران،  از منابع مکمل سایر  عنوان  گیری 

، 2018)  شودهای پیچیده در نظر گرفته میبرای سازگاری و خلق ارزش در محیط  هاسازمانبخشی از ظرفیت  

Alinaghian & Razmdoost2012؛  ،Mitrega et al.2018؛  ،Schepis et al).  .    ،در سطح اکوسیستم نوآوری

شبکهقابلیت پویای  بیرونی  های  روابط  مدیریت  از  فراتر  برای  بنگاهیک  محور  بازیگران  توانایی  به   ،

 .ها و روابط در یک ساختار وابسته و چندبازیگری اشاره داردسازی و بازآرایی منابع، دانش، فعالیتهماهنگ 

منظر،   این  ارزش  از  جریان  حاصلخلق  مکمل،  بازیگران  میان  میان  تعامل  روابط  معماری  و  دانش  های 

های پویای  بر همین اساس، در پژوهش حاضر، قابلیت .(Adner, 2017; Jacobides et al., 2018)  هاستآن

اکوسیستم نوآوری در نظر گرفته    آفرینیهای ارزشدهی و توسعه ظرفیتهایی برای شکلقابلیت  ،محورشبکه

دهی  برداری، و بازپیکربندی، بر نحوه سازمانگری، تصاحب و بهرهشوند که از طریق سه فرآیند اصلی حسمی

 گذارند.  سازمانی اثر میگیری پیوندهای میانها و شکلیابی آنآفرینی بازیگران، موقعیتها، نقشفعالیت

و    محورشبکه  قابلیت حسگری  تفسیر  شناسایی،  برای  بازیگران  توانایی  به  نوآوری  اکوسیستم  در سطح 

. .( Linde et al،  2021)  ای اشاره دارد شبکهمیان  ها و تهدیدهای نوظهور از طریق تعاملات  دهی فرصتشکل

اکوسیستم قابلیت    ، در سطح  فرصتاین  از شناسایی  بازار،  فراتر  توانایی تشخیص ظرفیتهای  های  شامل 

  های ناشی از ترکیب دانش و منابع پراکنده استمکمل بازیگران، روندهای فناورانه، تغییرات نهادی و فرصت

(Helfat & Peteraf, 2003; Teece, 2007, 2020) .  و  منابع    ،های نوآوری، پراکندگی دانشدر اکوسیستم

بازیگری بهسبب میها  قابلیت به شناسایی تمامی فرصتشود هیچ  نباشدتنهایی قادر  قابلیت  ازاین  ؛ ها  رو، 

از طریق توسعه تعاملات دانشی، یادگیری بینحسگری شبکه منابع مکمل،  محور  به  سازمانی و دسترسی 

   . (Adner, 2017; Jacobides et al., 2018)سازد را فراهم مینوآورانه های امکان کشف فرصت

ا،  هارزش فرصت  ارزیابیدهد و شامل  ها رخ میکردن فرصتپس از حسبرداری  بهره  قابلیت تصاحب و

ها، و ایجاد سازوکارهای  ها و پلتفرمبرداری از مکملتعیین سازوکارهای بهرهوکار،  حل و مدل کسبراه  طراحی

 
1 Sensing 
2 Seizing 
3 Reconfiguring 
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ها  های پویا، صرف شناسایی فرصتدر چارچوب قابلیت  .(Teece،  2007)  نفعان استگیری و تعهد ذیتصمیم

برداری  های خود را برای بهره ها باید بتوانند منابع و قابلیتبلکه سازمانبرای ایجاد مزیت رقابتی کافی نیست؛  

در بستر اکوسیستم نوآوری،    .(Barreto, 2010; Teece, 2007)دهی و بازآرایی کنند  ها سازماناز این فرصت

وکار بازیگران،  های کسبها و مدلراستاسازی فعالیتمستلزم هم،  فراتر از مرزهای یک بنگاه منفرد  این قابلیت 

،  2018a)  ها برای تحقق ارزش مشترک استهای مکمل، و هماهنگی میان آنگیری از منابع و قابلیتبهره 

Teece2020؛  ،Teece) .   ها، تنظیم نقش  سازی فعالیتمحور از طریق هماهنگ قابلیت تصاحب شبکه  رو،از این

های  سازمانی و سازماندهی منابع مکمل، امکان تبدیل فرصتو موقعیت بازیگران، مدیریت پیوندهای میان

میشناسایی فراهم  را  مشترک  ارزش  به  و شده  تصاحب  قابلیت  حاضر،  پژوهش  در  اساس،  این  بر  کند. 

شود که از طریق آن اکوسیستم نوآوری فولاد ایران قادر  عنوان سازوکاری در نظر گرفته میبرداری بهبهره 

سازمانی را برای  ها در ساختار ارزش و پیوندهای میانهای مکمل، نقش بازیگران، موقعیت آنفعالیتاست  

 . شده به ارزش مشترک تنظیم و هماهنگ سازدهای شناساییتبدیل فرصت

  ها، تیمستمر منابع، فعال  ییبازآرا  یبرا  گرانیباز  ییبه توانا  ینوآور  ستم یدر سطح اکوس  یکربندی بازپ  تیقابل

. در چارچوب  (Teece, 2007)  و فناورانه اشاره دارد  یط یمح  رات ییدر پاسخ به تغ  یهمکار  یروابط و ساختارها

ها و ساختارها در  قابلیت،  برای همسوسازی و بازآرایی منابع  مستمرفرایندی  ی  کربندی بازپ  ا، یپو  ی هاتیقابل

به فناوری  پاسخ  و  محیطی  قابلیت    سازیپیاده.  ( Teece،  2007؛.Kump et al،  2019)  هاستتغییرات 

ها  ها، موقعیتبتوانند نقشباید    گرانیباز  رایاست، زاز سطح بنگاه    تردهیچی پ  ستمی در بستر اکوسبازپیکربندی  

، 2021)  متناسب با تغییرات فناورانه، نهادی و رقابتی بازتعریف کنند  صورت هماهنگ وبه  و روابط خود را

Linde et al.Adner, 2017; Jacobides et al., 2018;).  های نوآوری، تغییر در یک بخش از  در اکوسیستم

ارزش می فعالیتساختار  و  بازیگران  سایر  برای  پیامدهایی  ازاینتواند  باشد؛  داشته  قابلیت  های مکمل  رو، 

ها در معماری  ها، بازتعریف نقش بازیگران، تنظیم موقعیت آنبازپیکربندی نیازمند هماهنگی میان فعالیت

بر این اساس، در    . (Adner, 2017; Autio & Thomas, 2022)  ارزش و بازآرایی پیوندهای همکاری است

که از طریق آن اکوسیستم نوآوری فولاد    استمحور سازوکاری  پژوهش حاضر، قابلیت بازپیکربندی شبکه

سازمانی را متناسب با  های اکوسیستمی و پیوندهای میانها، نقش بازیگران، موقعیتایران ساختار فعالیت

 .کندمی، انطباق و تکامل خلق ارزش در اکوسیستم را حفظ  تداومتغییرات محیطی بازآرایی کرده و ظرفیت  

های پویا و اکوسیستم نوآوری، هر یک از زوایای  دهد که دو جریان نظری قابلیتمرور ادبیات نشان می

های پویا بر توانایی  اند. دیدگاه قابلیتهای پیچیده پرداختهمتفاوتی به مسئله خلق و توسعه ارزش در محیط

ها در مواجهه با تغییرات  ها و بازپیکربندی منابع و قابلیتبرداری از آنها، بهرهها برای شناسایی فرصتسازمان

در مقابل، رویکرد اکوسیستم نوآوری، خلق ارزش را نتیجه تعامل میان   .(Teece, 2007)  محیطی تأکید دارد

 ;Adner, 2017)د  دانها میهای مکمل و روابط ساختاری میان آنای از بازیگران وابسته، فعالیتمجموعه

Jacobides et al., 2018). های  آفرینی قابلیتبا وجود این، پیوند میان این دو جریان نظری و چگونگی نقش

نیازمند تبیین بیشتر است قابلیت  .پویا در سطح ساختاری اکوسیستم همچنان  ادبیات  های پویای  اگرچه 

سالشبکه در  بهمحور  اخیر  شبکههای  به سمت  منفرد  بنگاه  از سطح  اکوسیستمتدریج  و  نوآوری  ها  های 

تمرکز غالب  با این حال،  ،  (Lütjen et al., 2019; Mele et al., 2018; Qiu et al., 2022)  گسترش یافته است 

 . های چندبازیگری محدود مانده استمحور بوده و توسعه آن به سطح اکوسیستمها همچنان بنگاهپژوهش



  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

 & Bogers et al., 2019; Feng et al., 2019; Helfat) اندها در این زمینه انجام شدههرچند برخی پژوهش

Raubitschek, 2018; Lütjen et al., 2019; Mele et al., 2018; Ahmadloo et al., 2020; Qazvini et 

al., 2024) ،  محور بر آرایش ساختاری اکوسیستم،  های پویای شبکهها قابلیتاما سازوکارهایی که از طریق آن

بیشتر    بررسیگذارند، همچنان نیازمند  سازمانی اثر میها و پیوندهای میانها، بازیگران، موقعیتشامل فعالیت

های پویا و رویکرد  قابلیت  ، چارچوب مفهومی پژوهش حاضر بر پایه تلفیق دو جریان نظریدر این راستااست.  

و به عنوان مبنای    توسعه یافته   شواهد تجربیگیری از  با بهرهو    (2۰17به مثابه ساختار آدنر )اکوسیستم  

گرفت.دهی  جهت قرار  استفاده  مورد  تحلیل  چارچوب  فرایند  م  این  قابل  کندیفرض    یایپو  یهاتی که 

تحقق خلق ارزش مشترک را فراهم    نهیزم   ستم،یاکوس  یساختار  یهابر مؤلفه  یاثرگذار  قیمحور از طرشبکه

  یسازمانانیم  ی وندهایپ  گران،یباز  ها،تیشامل فعال  ی اکوسیستم مبنا، چهار مؤلفه ساختار  ن یهم  بر  . سازندیم

موقع عرصهبه  ی ستم ی اکوس  ی هاتیو  قابل  ی اصل  یهاعنوان  گرفته  شبکه  ی ایپو  یهاتیبروز  نظر  در  محور 

و    یساختار  یها تیمکمل، موقع  یهاتیها، ظرف فرصت ییشناسا  زمینه  یگرچارچوب، حس  ن یاند. در اشده

  ت یتثبتنظیم و    ها،تیفعال  ی راستاسازهمبه    یبردارتصاحب و بهره  ؛کندرا فراهم می  نیآفرارزش  گرانیباز

روابط،    ها،تیمستمر فعال   ییبازآرا  زین  یکربندی و بازپ  ؛ انجامدمی  یاشبکه  یوندها یپ  م یو تنظ   گرانینقش باز

  مفهومی بر همین اساس، چارچوب    .سازدیم ریپذامکان  ی طی مح  راتییرا در پاسخ به تغ  ها تیها و موقعنقش

 .ارائه شده است 1پژوهش در شکل 
 پژوهش   مفهومی چارچوب  .1شکل

Figure 1. Conceptual Framework of the Study (source: (Adner, 2017; Alinaghian & Razmdoost, 

2018; Autio & Thomas, 2014; Bauld & Minifie, 2025; Benitez et al., 2018; Dattée et al., 2018; Feng et 

al., 2019; Heaton et al., 2019; Heidary et al., 2025; Linde et al., 2021; Lütjen et al., 2019; Nambisan & 

Sawhney, 2011; Paasi et al., 2023; Qiu et al., 2022; Ritala & Hurmelinna‐Laukkanen, 2013; Teece, 

2020; Teece, 2016, 2018a, 2018b) 

 

 شناسی پژوهش . روش3

به لحاظ مخاطب اسررتفاده کننده، کاربردی و با    (،2۰18)نیومن   یبندمیتقسرر  براسرراسپژوهش حاضررر  

محور در  شربکه  یایهای پوآفرینی قابلیتنحوه نقش  بررسریرویکرد کیفی انجام شرده اسرت، زیرا هدف آن  

با    .(Neuman, 2018) بر اسراس دیدگاه خبرگان و کنشرگران این حوزه اسرت  رانیفولاد ا ینوآور  سرتمیاکوسر 
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عنوان ابزار سراختاریافته به  های نیمه  توجه به ماهیت اکتشرافی موضروع و ادبیات محدود داخلی، از مصراحبه

  شود کنندگان فراهم  های مشارکتهای باز و پیگیری پاسخگردآوری داده اسرتفاده شد تا امکان طرح پرسش

(Mohammadpour, 2018). بزرگ،   یفولاد  یهاشررکت  یانیارشرد و م رانیجامعه پژوهش حاضرر شرامل مد

  ندگان ینماسرررمایه گذاران خطرپذیر و و    ی، اسرراتید دانشررگاهوتوسررعه، کارشررناسرران نوآورتحقیق  رانیمد

کنندگان  انتخاب مشرارکت .اسرت در اکوسریسرتم نوآوری فولاد ایران  فعال  یهاآپفناور و اسرتارت  یهاشررکت

گیری هدفمند و گلوله  و با اسرتفاده از روش نمونه  (2۰۰5و همکاران )  نتیفل  یشرنهادیپ  یارهایمع  براسراس

اصرفهان، مشرهد و تهران انجام شرد تا تنوع   یها در شرهرهامصراحبه  ..(Flint et al،  2005)  برفی انجام شرد

ها تا نقطه اشرباع نظری ادامه یافت  مصراحبه فولاد پوشرش داده شرود. ینوآور  سرتمیاکوسر   یو نهاد  ییایجغراف 

کنندگان اخذ و ها، رضرایت آگاهانه مشرارکتپیش از انجام مصراحبهنفر مصراحبه شرد.  1۰و در مجموع با 

 .ارائه شده است 1کنندگان در جدول شماره  مشخصات مشارکت  .محرمانگی اطلاعات آنان تضمین شد
 شوندگان پژوهشمشخصات مصاحبه .1جدول 

Table 1. Characteristics of the Research Participants 

 سن جنسیت  سابقه کار میزان تحصیلات جایگاه در اکوسیستم  مصاحبه شونده 

 55 مرد 22 ارشد کارشناسی شرکت فولادی  1

 46 مرد 17 دکتری معاون سابق وزیر صمت  2

 52 زن  25 دکتری گذار خطرپذیر فولادی شرکت سرمایه 3

 36 مرد 1۰ دکتری دانشگاه  4

 47 مرد 11 دکتری دانشگاه  5

 48 مرد 18 دکتری دانشگاه  6

 39 مرد 8 ارشد کارشناسی آلات فولاد تولیدکننده ماشین 7

 47 زن  14 دکتری کننده فولاد مصرف 8

 34 مرد 3 دکتری گذار خطرپذیر فولادی شرکت سرمایه 9

 36 مرد 4 دکتری استارتاپ فعال در حوزه فولاد 1۰

های کیفی اسررتفاده شررده  عنوان راهبرد اصررلی تحلیل دادهدر این پژوهش از رویکرد تحلیل مضررمون به

توانرد برا رویکردهرای  هرا برا مبرانی نظری، میبسرررتره بره هردف پژوهش و نحوه ارتبراط داده  این روش،  .اسرررت

شروند،  ها اسرتخرا  میاسرتقرایی یا قیاسری انجام شرود. در رویکرد اسرتقرایی، مضرامین مسرتقیماً از داده

شرررده هدایت  که در رویکرد قیاسررری، تحلیل بر پایه یک چارچوب نظری یا مفهومی از پیش تدویندرحالی

در پژوهش حاضرر، تحلیل مضرمون با رویکرد بازتابی براون   .(Sheikhzadeh & Bani Asad, 2021)  شرودمی

بر این   .(Braun & Clarke, 2006, 2021) گیری قیاسرری انجام شررد( و با جهت2۰21؛  2۰۰6و کلارک )

های چارچوب تحلیلی اولیه در بسررتر اکوسرریسررتم  های تجربی برای بررسرری نحوه نمود مؤلفهاسرراس، داده

فرایند تحلیل بر اسراس    .ها مورد اسرتفاده قرار گرفتندنوآوری فولاد ایران و اسرتخرا  مضرامین مرتبط با آن

وجوی  ها، تولید کدهای اولیه، جسررتشررامل آشررنایی با داده (2۰۰6بروان وکلارک )ای  مرحلهالگوی شررش

پس از مرور .  گذاری مضررامین و تدوین گزارش نهایی انجام شرردمضررامین، بازبینی مضررامین، تعریف و نام

شرد. سر،س، کدهای مشرابه  کدگذاری  صرورت کدهای توصریفی  های معنادار بهها، بخشچندباره متن مصراحبه

دهی و در نهایت، با بازبینی  بر پایه هم،وشرانی معنایی و تفسریر پژوهشرگر در قالب کدهای تفسریری سرازمان

ها  و مقایسره مسرتمر، در قالب مضرامین فراگیر ادغام شردند تا الگوها و سراختارهای مفهومی حاکم بر داده

  ها اسرتفاده شردهسرازی و مدیریت بهتر دادهبرای مرتب  MAXQDA 2۰22افزار  . همچنین از نرمآشرکار شرود
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ها بر اسراس معیارهای اعتمادپذیری  با توجه به ماهیت تفسریری تحلیل مضرمون بازتابی، کیفیت یافتهاسرت. 

 Guba)  پذیری، وابسرتگی و تأییدپذیری مورد توجه قرار گرفتهای کیفی شرامل باورپذیری، انتقالپژوهش

& Lincoln, 1994).  ها، بازبینی مسررتمر کدها و مضررامین و بدین منظور، فرایند تحلیل با مرور مکرر داده

ها حفظ شرود. همچنین،  مسرتندسرازی مراحل تحلیل انجام شرد تا انسرجام و شرفافیت فرایند تفسریر داده

های کنندگان قرار گرفت تا میزان انطباق برداشرتهای اولیه در اختیار تعدادی از مشرارکتبخشری از یافته

های پژوهش با ادبیات نظری و مطالعات  پژوهشرگر با تجربه و دیدگاه آنان بررسری شرود. علاوه بر این، یافته

شررده از پشررتوانه نظری کافی برخوردار باشررند. در فرایند تحلیل،  پیشررین مقایسرره شررد تا تفسرریرهای ارائه

ی مضامین، زمینه کاهش سوگیری فردی  ها و بازنگرها، بررسی دادههمکاری دو پژوهشگر در انجام مصاحبه

 .ها را فراهم ساختو افزایش غنای تفسیری یافته

 هاها و یافتهتحلیل داده .4

رو  نیا  ی ف ی ک  یهاداده  لیتحل از  استفاده  با  چارچوب    لیتحل  کرد ی پژوهش  اساس  بر  و  مضمون 

انجام شد2۰۰6براون و کلارک )  یامرحلهشش از عبارات کلیدی و    ی فیکد توص   237در گام نخست،    . ( 

ی آنان  هاها، برداشتدهنده تجربهکه بازتاب  کنندگان استخرا  شد شده توسط مشارکتمفاهیم صریح بیان

  یریکد تفس   54، در قالب  ییروابط معنا  ریو تفس  رمستم  سه یمقا  قیمشابه از طر  یفی توص  ی، کدهاس،سبود.  

  کدهای تفسیری  ،یی. درگام نهابودند  معنا  ترالگوهای مشترک و سطوح عمیق  بیانگر  شدند که  دهیسازمان

قابلیتدر تبیین چگونگی نقش  ها آنبر اساس نقش   قالب  های پویای شبکهآفرینی  مضمون    12محور، در 

دهی جریان  محور در شکلهای پویای شبکهآفرینی قابلیتنحوه نقش، این مضامین .شدند ی سامانده فراگیر

  2جدول    کنند.میاکوسیستم نوآوری فولاد ایران را از طریق ابعاد ساختاری اکوسیستم بازنمایی  در  ارزش  

گز  یی هانمونه  توصیفی   ومصاحبه    ی هادهیاز  و  میارائه  را  متناظر    کدهای    ند یفرا  نیز  5تا    3ول  اجدکند 

 .  دهندکدهای توصیفی، کدهای تفسیری و مضامین فراگیر را نشان می  یدهسازمان
   مروری بر برخی کدهای توصیفی به همراه عبارت معنایی مستخر  از متون. 2جدول  

Table 2. Selected Descriptive Codes and Their Corresponding Meaning Units Extracted from the 

Interview Data 

 کد توصیفی  عبارت معنایی  کد مصاحبه 

1 
 ینقشه راه مشخص  ه،یمواد اول  نیتأم  ی داری پا  ا یمختلف مانند فولاد سبز    یهاحوزه  یبرا

  هاتی شده و فعال  ن یتدو  شدهفی تعر  ی وجود دارد که بر اساس کلان روندها و مگاترندها

 .شوندیم یدهکلان جهت یهمان روندها لیذ

 یآت یازهایبینی ن پیش

در چارچوب   ستمیاکوس

 صنعت   یمگاترندها

2 

  کهیآهن پرعیار »مگنت« است، درحال بخش عمده تولید فولاد کشور متکی بر سنگ

کاهش خواهد یافت.    ی طورجددهد این ذخایر طی چند سال آینده بهبرآوردها نشان می

آهن، تولید فولاد مستلزم استفاده از کوره بلند است؛ اما در  در صورت افت عیار سنگ

 .ایران ظرفیت کوره بلند بسیار محدود بوده و فناوری موجود نیز قدیمی و آلاینده است

ها بر اساس  فرصت ییشناسا 

پیشروی   یاساس  یهاچالش

 صنعت 

3 
نوآوربه  یدانشگاه  یهازمیمکان  دفتر  دانشگاه  فعال هستند؛ در چند    یصورت مستمر 

قرار دارند و تبادل مداوم اطلاعات و    د یبا اسات  میو همکاران ما در ارتباط مستق  م یدار

 .شودیدانش انجام م

منظور  ارتباط با دانشگاه به

 ها فرصت ییشناسا 

4 

.  میشوینداشته باشد، اساساً وارد آن حوزه نم  ک ی استراتژ   ت یماه  ی فناور  ا یاگر محصول 

 ریتقابل، مس  ی جابه  میدهیم  حی در آن حوزه فعال است، ترج  بی که رق  ی در موارد  یحت

 .میرا دنبال کن ب یبا رق  یهمکار

  دربا رقبا   یهمکار

  تی فاقد اولو یهافرصت

 یراهبرد
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 کد توصیفی  عبارت معنایی  کد مصاحبه 

5 

عنوان    یدادیرو م  " پورتفوتکنوتور"تحت  مد کنیم  یبرگزار  آن  در  عامل    رانیکه 

  یهایتوانمندهای دانش بنیان  شرکتکرده و    دایبزرگ حضور پ  ع یما در صنا   یهاشرکت

و جذب    میارتباطات مستق  یریگشکل  یبرا  ی بستر  دادیرو  نی . اکنندیخود را ارائه م

 . کندیبزرگ فراهم م  عیپروژه از صنا 

  یوندهایو توسعه پ جادیا

  یهاشرکت  نیب   دی جد

بزرگ    عیبنیان و صنا دانش

 کشور 

 

 ها گری فرصتفراگیر در حوزه قابلیت حس نیو مضام یریتفس  ،یفیتوص یفهرست کدها .3جدول 

Table 3. List of Descriptive Codes, Interpretive Codes, and Overarching Themes Related to the 

Opportunity Sensing Capability  

 کدهای تفسیری نمونه  نمونه کدهای توصیفی 
مضامین  

 فراگیر

راه    فیتعر  ؛ستمیهای اکوسفرصت  یاب ی و ارز  ییچارچوب شناسا  فیتعر نقشه 

 و... ازهایها و ن فرصت یی شناسا  ندیدهی به فرا منظور جهتصنعت به

آیندهجهت شناسادهی  به    یی نگرانه 

عال ها فرصت
ف

ی
ت 

ها
 ی

شاف
کت

ا
 ی

بر شناساتمرکز هم ن   ستمیاکوس  ندهیآ  یازهاین   یی زمان  رفع  کنار    ی ازهایدر 

 و ... پیشروی صنعت  ی اساس یهاها بر اساس چالشفرصت ییشناسا ی؛ فعل
 ها محور فرصتمسئله ییشناسا 

  یبر مبنا  ازها ین   ی اب ی ارز؛  های بازارفرصت  ی بررس  ی لازم برا  یازهاین شیپ  نییتع

 و ... ت یو اولو  یدگیچیپ زانیم
 ها فرصت یبندتیو اولو  یغربالگر

باز داده  ل یو تحل  ش یپا و    ها تیظرف  ییمنظور شناسا به  ستمیاکوس  گران یهای 

 و ... گران یهای باز ظرفیت ییمنظور شناسا بازار به  شی پا؛ های پنهانفرصت
 گران یباز  تی محور ظرفداده ش یپا

سا
نا

ش
ی

ی
  

ت
فی

ظر
ی 

ها وه 
الق

ب از
ب

ی
ن

را
گ

 

  گران یباز   یی شناسا؛  صنعت  ی بالقوه در چارچوب مگاترندها  گران یباز   یی شناسا 

 و ...  ستمیاکوس نده یآ یازهاینوآور و فناور متناسب با ن 

ظرفیت  ییشناسا  های  هدفمند 

 گران یباز 

 های متفاوت مختلف شبکه در موقعیت گران یاز سمت باز  از یاعلام ن 
موقعیت  جادیا محور  چارچوب 

 ها فرصت ییشناسا 

سا
نا

ش
ی

ی
  

قع
مو

ی
ت

 ها
و 

تگ
س

واب
ی

ها
  ی

ار
خت

سا
 ی

 ها ایده افت ی منظور در دانشگاه و صنعت به ان یفعال م یاطلاعات ان ی جر  یبرقرار
فرا   تیموقع  تیتثب در    ند یدانشگاه 

 فرصت  ییشناسا 

 گران ی هدفمند تقاضا به باز صیتخص ت ی و اولو یدگیچیمرتبط متناسب با سطح پ گرانیتقاضاها به باز  تی هدا

ب   یاطلاعات  یرهایمس  جادیا تقاضا  نی دوطرفه  و  عرضه  ی؛  فناور  ی سمت 

 و ... هافرصت  ییهای شناسابخشی به کانالتنوع

  ی برا  یارتباط  ی رهایمس  ی بخشتنوع

 فرصت  ییشناسا 

یا
اد

ج
 

ه پ
سع

تو
و 

ی
ها

ند
و

  ی

عات
لا

اط
 ی

ش
دان

و 
 ی 

ها  با دانشگاه  یکانال ارتباط  جادیا ؛  هافرصت  یی منظور شناساارتباط با دانشگاه به

 و ... هاایده افتی منظور دربه

کانال دانشگاه  توسعه  با  ارتباط  های 

 ها فرصت یی شناسا  یبرا

ارتباطکانال  جادیا شناسابه  یهای  ظرفیت  ازهاین   یی منظور  بالقوه  و  های 

رسمکانال  جادی ا؛  گرانیباز  غ  یهای  شناسا به  یررسمیو  و    ازهاین   ییمنظور 

 و ... تقاضاها

اطلاعات    ی ورود  انیجر   ی سازفعال

 ها فرصت یی شناسا  یبرا

 

 ها برداری از فرصتفراگیر در حوزه قابلیت تصاحب و بهره نیو مضام یریتفس  ،یفیتوص ی فهرست کدها .4جدول 

Table 4. List of Descriptive Codes, Interpretive Codes, and Overarching Themes Related to the 

Opportunity Seizing Capability  

 مضامین فراگیر کدهای تفسیری نمونه  نمونه کدهای توصیفی 

فرصت  ی برداربهره  نی تضم  یبرا  ی کنترل  ی سازوکارها  جادیا از    ش یپا ؛  هامؤثر 

 و ... شده   ییشناسا  یهااز فرصت  یبردارمرتبط با بهره ی هاتیمستمر فعال

پا سازوکار  و    شی استقرار 

برا مؤثر    ی برداربهره  ی کنترل 

 ها از فرصت

نظ
ت

 می
و 

هم
ت

اس
ر از
اس

 ی

عال
ف

ی
ت 

 ها



  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

 مضامین فراگیر کدهای تفسیری نمونه  نمونه کدهای توصیفی 

مال  یسازمان   ی توانمندساز اکوس  ری پذهیسرما   یهاشرکت  ی و  ؛  ستمیدر 

 ی و ...تخصص ی هامشاوره قیاز طر  ریپذ هی های سرماشرکت ی توانمندساز

فعالسازمان   ی هاتیدهی 

 و توانمندساز   بانیپشت

هدفمند    ت ی هدا؛  مکمل  ی به منابع مال  ی دسترس  ی برا  ی ااستفاده از روابط شبکه

 ی و ...اتیآماده خلق ارزش عمل گران یاز منابع به باز   یبخش

منابع    انی هدفمند جر  تیر یمد

 ها از فرصت  یبرداربهره  یبرا

شرکت  تیتقو رقابت  و  ورود  طر  یهاتوان  از  حما  قی نوآور    گران یباز   یتیچتر 

و    فناورانه  یوکارهاکسب  یدهدانشگاه در شکل  بانینقش مکمل و پشتی؛  محور

 ... 

  ی محور  گران ینقش باز   ت یتقو

توانمندساز   گران یباز   ی در 

 نوآور 

نظ
ت

 می
ثب

و ت
ی

 ت
از

ش ب
نق

ی
ن

را
گ

 

؛  هابرداری از فرصتبهره  ندیدر فرا  گرانینقش باز   یکارکرد  یپوشان هم  تیر یمد

 ی و ...گذارهی تصاحب و سرما  یبرا یمحور یتخصص گران یها به باز ارجاع فرصت

باز   یدهسامان   گران ینقش 

محور  یتخصص در    ی و 

 ها برداری از فرصتبهره

  نی حفظ تعادل ب ؛  ستمیوارد با الزامات اکوستازه  گران یباز  یساختار  یراستاسازهم

وارد  تازه  ی هامستمر شرکت  ش یپا؛  ستمی اکوس  یو منافع راهبرد  گرانیاستقلال باز

 و ...  ستمیبا اهداف اکوس  ی ترازحفظ هم یدر راستا

باز   ی راستاسازهم   گران ینقش 

راهبردتازه منطق  با    ی وارد 

 ستمیاکوس

ورود   ندیفرا  تی ری مدی؛ نوآور ستمیحداقل سطح بلوغ جهت ورود به اکوس نییتع

 و ... به شبکه د یجد  گران یباز 

  گران یورود باز   یمرزها  میتنظ

 ستم یبه اکوس

نظ
ت

 می
قع

مو
ی

ت
 ها

ها
رز

و م
 ی

مان
از

س
 ی

قع
مو

ی
ت

و   ها

تگ
س

واب
ی

ها
 ی

ار
خت

سا
 ی 

  جاد یا ی؛  پرتفو  تی ری مد  ی عضو شبکه در چرخه عمر برا  ی هاشرکتی  بندطبقه

 و...  به بازار   یانتقال فناور  گاهی نوپا در جا  گرانیاستقرار باز   یمناسب برا یبسترها

در    گرانی باز  تیموقع  میتنظ

ارزش   ی نیآفرچرخه 

 ستمیاکوس

باز   بیترک برا  گران یهدفمند  فرصت  ی مکمل    ی هاتیقابل  ب یترک؛  هاتصاحب 

 و...  دی جد  یهاتیظرف جادیا  یدر راستا گرانی مکمل باز

  گاه یجا  یسازهماهنگ

 ستم یمکمل در اکوس گران یباز 

  ت یبر ظرف  یمبتن  ی گذارارزش  قی بنیان از طردانش  یهابا شرکت  یهمکار  لیتسه

شتاب  ی برقرار؛  ندهیآ  ینیآفر ارزش با  و    ی برا  یتخصص  ی هادهندهارتباط  بلوغ 

 و ... هااز فرصت یبرداربهره

شرکت  لیتسه های  مشارکت 

سازوکارهادانش در    ی بنیان 

 ستمیاکوس ینیآفر ارزش

نظ
ت

یپ می
ها

ند
و

یم ی
ن

ا
 

مان
از

س
 ی 

بهره  یو صنعت   یدانش دانشگاه  ی سازک،ارچهی   ت یر یمد ؛  هابرداری از فرصتدر 

 ی و ...فناور ی برداراز بهره یدانش  یبان یپشت ی ارتباط دانشگاه با صنعت برا

و    ت یر یمد دانشگاه  تعاملات 

برا از    یبرداربهره  یصنعت 

 ینوآور تیظرف

همکار  دادن تی اولو رقبا  ی به  فرصت  نهیبه  ی برداربهره  ی برا  شرویپ  یبا  ؛  از 

 ی و ... راهبرد تی فاقد اولو  یهابا رقبا در فرصت  یهمکار

روابط با رقبا    یراهبرد  ت یر یمد

 ها فرصت نه یتصاحب به یبرا

 

 فراگیر در حوزه قابلیت بازپیکربندی نیو مضام یریتفس  ،یفیتوص یفهرست کدها. 5جدول 

Table 5. List of Descriptive Codes, Interpretive Codes, and Overarching Themes Related to the 

Reconfiguring Capability 

 کدهای تفسیری نمونه  نمونه کدهای توصیفی 
مضامین  

 فراگیر

فرا  یساختار  یتخصص  یبان یپشت نوآور درحالاز شرکت  ی ندیو    جاد یا ؛  رشدهای 

 ی و ...نوآور بانیپشت نیاز قوان  ی ریگبهره دی جد ی سازوکارها

  بان یپشت  یسازوکارها  یبازطراح

 نوآور  ی هارشد شرکت

آرا
از

ب
ی

ی
 

عال
ف

ی
ت

ها 
 

منابع    یآزادساز  د؛ی جد  گرانیدر ورود باز   عی تسر  یمنابع برا  عیسازوکار بازتوز   جادیا

 و ...  گرانیباز  ان یمنابع م ان ی جر نهیساختار به   جادی مجدد آن؛ ا صیو باز تخص

منابع    انیجر   نهیبه  صیبازتخص

 ستم یدر اکوس

ساختارها    ف یبازتعر ؛  انعطاف و عدم تمرکز  جاد ی ا  ی برا  د یجد   یاستفاده از ساختارها

 و ... ستمیبنیان متناسب با الزامات اکوسهای دانششرکت یو سازمانده

و    یطراح منعطف  ساختار 

راستا  رمتمرکزیغ   ی چابک  ی در 

 ستمیاکوس
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 کدهای تفسیری نمونه  نمونه کدهای توصیفی 
مضامین  

 فراگیر

؛  بنیانهای دانشاز شرکت  یهای بزرگ و محورشرکت  ت یحما  یسازوکارها  جادیا

 و ...  بزرگ ی هابنیان توسط شرکتدانش ی هاشرکت یبان یو پشت تیتقو

باز  جادیا نقش  توسعه    گران ی و 

توانمندساز  یمحور   ی در 

 های نوآور شرکت

عر
زت

با
ی

 ف
ش 

نق

از
ب

ی
ن

را
گ

 

های  مدل  رییکمک به تغی؛  نوآور  رشیدر جهت پذ  گرانیباز   یهای ذهنمدل  رییتغ

 و ... ستمیهای نوآور در جهت درک الزامات اکوسشرکت رانیمد یذهن

  گران ی باز  ینقش شناخت  فی بازتعر

 ستم یدر اکوس

ی؛  رون یو ب   یمنابع درون   یک،ارچگی  جادیمنظور حفظ و ا مؤثر به  تیمسئول  میتقس

 و...  رییدر حال تغ یازها یمتناسب با ن  ف یساختار و وظا  جادیا

نقش  فی بازتعر و  ساختار  ها 

 ستمیدر اکوس هاتیمسئول

عر
زت

با
ی

 ف

قع
مو

ی
ت

ها
 

بازترک  دی جد  یهاتیقابل  جادیا اکوس  یهاتیظرف   بیبا  باز استقرار  ؛  ستمیموجود 

 و ... ارزش ره یدر زنج د یهای جد ورود به حوزه یمنابع در راستا

قابلیتهم منابع  راستاسازی  و  ها 

موقعیت خلق  جهت  های  در 

   یستمیاکوس

شرکت  یبان یپشت راستادانش  یهااز  در  شرکت  یبنیان  با  ارتباطات    ی هاتوسعه 

 و...  بزرگ  یهابا شرکت  وندیکوچک به واسطه پ ی هااعتبار شرکت تی تقو؛ بزرگ

پ  جادیا توسعه    ان یم  وندیو 

شرکتشرکت با  نوآور  های  های 

 بزرگ 

آرا
از

ب
ی

ی
یپ 

ها 
ند

و
 

شکل  جادیا باز   دی جد  ی وندهایپ  یدهو  قابل  ی؛ محور  گرانیحول   ت یتوسعه 

 و...  ستمیهای کوچک و نوآور توسط رهبر اکوسسازی شرکتشبکه

نوآورانه    ی بازطراح روابط  شبکه 

 ی محور گرانیحول باز 

ر   یهمکار  ی سازوکارها  فی بازتعر کاهش  جهت  سازوکارها؛  سکیدر   ی استقرار 

 و ....  بنیان های دانشبا شرکت  یهمکار سکیکاهش ر

  ی همکار  یسازوکارها  یطراح

مد  یمبتن در    سک یر  تی ری بر 

 ستمیاکوس

فرصت گری  حس  مییافته:  هاقابلیت  نشان  پژوهش  حسهای  قابلیت  شبکهدهد  در  گری  محور 

آفرینی، نقش  گیری مسیرهای واقعی ارزشها تا شکلاکوسیستم نوآوری فولاد ایران، از شناسایی اولیه فرصت

راستا با نیازهای صنعت  های همکند. این قابلیت با شناسایی فرصتاساسی در هدایت جریان ارزش ایفا می

و منطق زنجیره ارزش، نوآوری را با الزامات عملیاتی و اقتصادی صنعت همسو    های شبکه  فولاد، ظرفیت

 . دهدآفرینی این قابلیت را در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران نشان میسازوکارهای نقش 2شکل . سازدمی

 ها در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران )منبع نویسندگان( آفرینی قابلیت حس گری فرصتسازوکار نقش .2شکل 

Figure 2. Role Enactment Mechanism of Opportunity Sensing Capability in the Iranian Steel 

Innovation Ecosystem (Source: Authors) 

محور و غربالگری  نگری، شررناسررایی مسررئلهمحور، آیندههای اکتشررافی با تکیه بر جسررتجوی دادهفعالیت

آفرینی  ارزش بالاتر های دارای ظرفیتو منابع را به فرصت ها را ارتقا دادهها، کیفیت شناسایی فرصتفرصت

های فناورانه،  ها با ظرفیتهای بالقوه بازیگران نیز با تطبیق فرصرررتشرررناسرررایی ظرفیت.  کنندهدایت می



  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

ها و کاهش  گیری از دانش و تجربه بازیگران، امکان ارزیابی جامع فرصررتتولیدی و دانشرری شرربکه و بهره

سرازد. در ادامه، ایجاد و شرده و قابلیت اجرایی اکوسریسرتم را فراهم میهای شرناسراییشرکاف میان فرصرت

توسرعه پیوندهای اطلاعاتی و دانشری با گسرترش دسرترسری به منابع علمی، فناورانه و صرنعتی، ورود دانش  

دهد و ها را افزایش میقطعیت، دقت انتخاب فرصررتنوظهور به فرایند شررناسررایی فرصررت و کاهش عدم

ها در معماری اکوسریسرتم و زنجیره  های سراختاری نیز با اسرتقرار فرصرتها و وابسرتگیشرناسرایی موقعیت

ها به بازیگران دارای بیشرترین ظرفیت  های میان بازیگران و هدایت فرصرتزمان به وابسرتگیارزش، توجه هم

تنها دامنه و محور نهگری شررربکهدر نتیجه، قابلیت حس.  کندها را فراهم میگویی، زمینه تحقق آنپاسرررخ

ها را با ظرفیت بازیگران، سراختار اکوسریسرتم و منطق  دهد، بلکه آنها را ارتقا میکیفیت شرناسرایی فرصرت

 .سازدراستا میآفرینی اکوسیستم نوآوری فولاد ایران همارزش

بهره و  فرصتقابلیت تصاحب  از  مییافته:  هابرداری  نشان  پژوهش  و  های  تصاحب  قابلیت  که  دهد 

اکوسیستم،    به  ساختاری   نگاهدر اکوسیستم نوآوری فولاد ایران، با اتکا بر    هااز فرصت  محوربرداری شبکهبهره 

.  کندهای پایدار ارزش اقتصادی و فناورانه ایفا میشده به جریانهای شناسایینقش مهمی در تبدیل فرصت

 دهد.آفرینی این قابلیت را در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران نشان میسازوکارهای نقش 3شکل 

 ها در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران )منبع: نویسندگان( برداری از فرصتآفرینی قابلیت تصاحب و بهرهسازوکار نقش .3شکل 
Figure 3. Role Enactment Mechanism of the Opportunity Seizing Capability in the Iranian Steel 

Innovation Ecosystem (Source: Authors) 
 

راستاسازی  تنظیم و هم"از طریق چهار سازوکار  ها  برداری از فرصتدر این چارچوب، قابلیت تصاحب و بهره

تنظیم پیوندهای  "و    "ها و مرزهای سازمانی تنظیم موقعیت"،  "تنظیم و تثبیت نقش بازیگران"،  "هافعالیت

ها به  گذاریهدایت منابع و سرمایه  از طریقها  راستاسازی فعالیتتنظیم و هم .یابدتحقق می  "سازمانی میان

های پشتیبان  راستا با زنجیره ارزش فولاد، استقرار سازوکارهای پایش و کنترل و تقویت فعالیتهای همفرصت

زمان، تنظیم و  . همدهدارتقا میها را  ها و کاربرد صنعتی نوآوری برداری از فرصتو توانمندساز، کیفیت بهره

سازمانی با تقویت نقش  ها و مرزهای سازمانی و تنظیم پیوندهای میانتثبیت نقش بازیگران، تنظیم موقعیت

شفاف تخصصی،  مسئولیتبازیگران  بهرهسازی  ظرفیتها،  از  ظرفیتگیری  ورود  تسهیل  مکمل،  های  های 

لات با منطق راهبردی اکوسیستم، هماهنگی  راستاسازی تعام سازمانی و همهای میانجدید، توسعه همکاری
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های هماهنگی را کاهش  ای و هزینههای شبکههای نهادی، گلوگاهمیان بازیگران را افزایش داده، ناهماهنگی

ها از اقدامات مقطعی فراتر  برداری از فرصتدر نتیجه، بهره .کنندها را تسریع میسازی نوآوریداده و تجاری

های  شود که در آن وابستگیمحور برای خلق و تصاحب ارزش تبدیل میرفته و به فرایندی جمعی و شبکه

های پایدار ارزش اقتصادی و فناورانه در اکوسیستم نوآوری  گیری جریانمتقابل بازیگران به اهرمی برای شکل

 . شوندفولاد ایران تبدیل می

محور در اکوسیستم  دهد که قابلیت بازپیکربندی شبکههای پژوهش نشان مییافته:  قابلیت بازپیکربندی  

در   ارزش  جریان  تداوم  و  در حفظ  مهمی  نقش  ایران  فولاد  بانوآوری  فناورانه  مواجهه  و   و  تغییرات  بازار 

این قابلیت با بازتنظیم ساختارها، روابط و منابع، امکان    کند.ایفا می  صنعت فولاد ایران  ساختاری  تحولات

ایجادشده در مراحل حس الزامات محیطی و شکلحفظ ارزش  با  انطباق  دهی مسیرهای  گری و تصاحب، 

آفرینی این قابلیت را در اکوسیستم نوآوری  سازوکارهای نقش  4شکل   .کندآفرینی را فراهم میجدید ارزش

 .دهدفولاد ایران نشان می

 

 آفرینی قابلیت بازپیکربندی در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران )منبع: نویسندگان( سازوکار نقش .4شکل 

Figure 4. Role Enactment Mechanism of the Reconfiguring Capability in the Iranian Steel 

Innovation Ecosystem (Source: Authors) 
 

بر بازپیکربندی  قابلیت  چارچوب،  این  فعالیت"در  نقش"،  "ها بازآرایی  بازآرایی  "،  " بازیگران  بازتعریف 

فعالیت.  استوار است  "هابازتعریف موقعیت"و    "پیوندها بازطراحی    از طریقها  بازآرایی  منابع،  بازتخصیص 

گذاری با اهداف راهبردی  های سرمایهراستایی تصمیمساختارهای منعطف، هم  ایجاد سازوکارهای پشتیبان و  

  .کندو چابکی و پایداری جریان ارزش را در برابر تغییرات محیطی تقویت می  اکوسیستم را بهبود بخشیده

نقش  هم بازتعریف  جایگاهبازیگران  زمان،  در  انعطاف  ایجاد  بازتوزیع  ها  آن  با  امکان  با    هانقشو  متناسب 

فراهم  ای را  هماهنگی شبکهارتقای  های فناورانه، تولیدی و نهادی و  تغییرات محیطی، زمینه پوشش شکاف

ال فناوری، گردش دانش  های منسجم، انتقبازآرایی پیوندها نیز با تبدیل تعاملات پراکنده به همکاری .کندمی

سازد. در تکمیل  ها، بازارها و شرکای جدید را فراهم میسازی را تسهیل کرده و امکان ورود فناوریو تجاری

بازتعریف موقعیت فرایند،  قابلیتبا همنیز  ها  این  بازیگران در  جایگاهها و منابع و  راستاسازی  دهی مناسب 



  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

اکوسیستم ارتقای  معماری  به  همآن  نقش،  کاهش  ارزش،  زنجیره  در  پوشش  پوشانیها  و  ناکارآمد  های 

بازپیکربندی    .کندکمک می  موجودهای  گلوگاه قابلیت  نتیجه،  انعطاف  با در  انطباق  افزایش  توان  و  پذیری 

آفرینی  الگوی جامع نقش  5شکل    کند. را تقویت می  آناکوسیستم، پایداری جریان ارزش و ظرفیت نوسازی  

 دهد. محور در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران را نشان میهای پویای شبکهقابلیت

 محور در اکوسیستم نوآوری فولاد ایران )منبع: نویسندگان( های پویای شبکهآفرینی قابلیتالگوی جامع نقش .5شکل 
Figure 5. Comprehensive Role Enactment Model of Network-Oriented Dynamic Capabilities in the 

Iranian Steel Innovation Ecosystem (Source: Authors) 

 

 و پیشنهادها گیری نتیجه. 5

در اکوسیستم نوآوری فولاد    محورهای پویای شبکهقابلیت  آفرینیالگوی نقش  بررسی هدف این پژوهش      

برداری از  تصاحب و بهره ها،  گری فرصتحسها فرایندهای  که از طریق آن  استسازوکارهایی   تبیینایران و  

ی  نوآورعمل و در بستر آرایش ساختاری اکوسیستم  ها و روابط در  منابع و دانش مکمل، و بازپیکربندی نقش

ایران تلفیق  یافتهدهند.  و جریان ارزش را هدایت، تثبیت و توسعه می  یافتهسازمان  فولاد  با  های پژوهش 

قابلیت بهدیدگاه  اکوسیستم  رویکرد  و  پویا  میهای  نشان  ساختار،  کهمثابه  حاصل    دهد    تعاملنوآوری 

.  است  محیطی ت  در پاسخ به تغییرا  هاموقعیتها و  نقش  مستمرای و تنظیم  شبکه  روابطهای مکمل، فعالیت

عنوان  نه به  ،محور در اکوسیستم نوآوری فولاد ایرانهای پویای شبکهکه قابلیتدهد مینتایج پژوهش نشان 

پیوسته و  همای از سازوکارهای بهمجموعه  صورتبهها، بلکه  های منفرد بنگاههای انتزاعی یا توانمندیویژگی

گری  ها از طریق الگوهای مشخصی از حس. این قابلیتکنندآفرینی مینقشتکرارشونده در سطح اکوسیستم  
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ها، و فرایندهای  برداری مشترک از آنها، ترتیبات مشارکتی برای تصاحب و بهره ای فرصتجمعی و شبکه

های  ، قابلیتبی ترت  نی. بدیابندمیها، روابط و مرزهای اکوسیستم تجلی  ای بازپیکربندی قابلیتنهادی و شبکه

امکان هماهنگی، یادگیری مشترک و نوسازی  ،  های اکوسیستمی ها و آرایشمثابه رویهمحور بهپویای شبکه

از این    .سازندفراهم میصنعت فولاد  و محیطی  های ساختاری مستمر را در شرایط عدم قطعیت و محدودیت

قابلیتمنظر،   تغییر  هااین  به  واکنش  توانایی  بلکه ظرفیت سازماننیستند  صرفاً  اکوسیستم  ،  نوآوری  یافته 

 . شوندمی محسوب اکوسیستمیرینی ارزش در بستر تعاملات برای خلق، تصاحب و بازآف فولاد ایران 

در اکوسیستم نوآوری فولاد  قابلیت حس گری  که    دهدمی  پژوهش نشان   ها نتایجدر بعد حس گری فرصت

های اکتشافی  صورت فعالیتواکنش مقطعی یا محدود به یک بازیگر خاص نیست، بلکه بهیک  صرفاً    ایران

آیندهنظام مسئلهمند،  دادهنگرانه،  بر  مبتنی  و  سازمانمحور  میها  فرایند .  شوددهی  شناسایی    با  این 

ها با توان  های واقعی اکوسیستم، امکان تطبیق فرصتراستایی با ظرفیتهای بالقوه بازیگران و همظرفیت

می فراهم  را  ایران  فولاد  صنعت  و    .آوردواقعی  دانشی  و  اطلاعاتی  پیوندهای  توسعه  و  ایجاد  با  همچنین، 

شود که کمک  محور ایجاد میهای ساختاری اکوسیستم، چارچوبی موقعیتها و وابستگیشناسایی موقعیت

ناسب خود در ساختار اکوسیستم  صورت مستقل، بلکه در جایگاه مکند هر فرصت شناسایی شده نه بهمی

های ناسازگار با ساختار اکوسیستم  گیری فرصتمند، از شکلنوآوری فولاد ایران قرار گیرد. این روند نظام

های  گری در اکوسیستم فولاد ایران علاوه بر شناسایی فرصتجلوگیری کرده و موجب شده سازوکارهای حس

دهد که  این الگو نشان میآفرینی را نیز در نظر بگیرند.  ها با منطق و ساختار ارزشراستاسازی آنبالقوه، هم

شکل  که صرفاً کشف شوند، در بستر تعاملات اکوسیستمی خلق و  ها در اکوسیستم فولاد بیش از آنفرصت

پژوهش با چارچوب  این  دهد که نتایج  در بستر ادبیات نظری نشان می  ی این بعدهاقرار دادن یافتهمی گیرند.  

قابلیتسه تیسگانه  آثار  در  پویا  راستاست  (  2۰18،  2۰۰7)  های  ؛ (2018a  ،Teece؛Teece،  2007)هم 

عنوان نخستین رکن قابلیت پویا، بر پایش مداوم فناوری، رصد بازار و تعامل  گری بهحس  چارچوبی که در آن،

پژوهش با  نتایج  این  همچنین  است.  استوار  شرکا  )با  همکاران  و  کامپ  پایش  2۰19های  نقش  درباره   )

محیطساخت دارد هم  ی یافته  می  ،.(Kump et al،  2019)  خوانی  برجسته  را  آن  اکوسیستمی  بُعد  کند.  اما 

درباره   (2۰22کیو و کیم )  های دانشی، با نتایج پژوهشعنوان واسطهها بههمچنین، تأکید بر نقش دانشگاه

اکوسیستمحس در  تعاملی  نوآوری  گری  می  (Qu & Kim،  2022)  دارد   تطابقهای  نشان  در  و  که  دهد 

ترجمه   و  تفسیر  زیرساخت  به  و  کرده  ایفا  دانش  تولید  از  فراتر  نقشی  دانشگاه  ایران،  فولاد  اکوسیستم 

  .های فناورانه تبدیل شده استفرصت

در اکوسیستم نوآوری    این فرایندکه    دهدمینشان    ها، نتایج پژوهشبرداری از فرصتبعد تصاحب و بهرهدر  

ترکیب هم ایران مستلزم  استفولاد  منطق مکمل  و همزمان چند  تنظیم  فعالیت.  منظور  به  هاراستاسازی 

تنظیم و تثبیت نقش بازیگران برای تبدیل  ،  آفرینیهای پایدار ارزشهای شناسایی شده به رویهتبدیل فرصت

مدیریت بهتر  برای  ها و مرزهای سازمانی  ، تنظیم موقعیتوابستگی متقابل به اهرم خلق و تصاحب ارزش

  ای و ناکارآمدی تعاملات،برای جلوگیری از اصطکاک شبکهسازمانی  و تنظیم پیوندهای میانجریان ارزش  

در کنار هم   ارزش ملم  فرصت  تبدیل   به همگی  از روابط صرفاً  می  کمکوس  به  اکوسیستم  کنند. حرکت 

در اکوسیستم  های فناورانه را  بستر تصاحب مشترک ارزش و کاهش ریسک   ،معاملاتی به روابط مشارکتی 

به  ؛  مراستاستهای پویا در حوزه تصاحب هاین الگو با ادبیات قابلیت.  تقویت کرده استنوآوری فولاد ایران  



  ( و همکاران خاشعی ورنامخواستی ............)های پویای آفرینی قابلیتالگوی نقش 

 

 

 

وکار  های کسبطراحی مدل  ارا بها  برداری از فرصتو بهرهتصاحب  قابلیت  (  2۰18،  2۰۰7تیس )طور خاص،  

هم مکملو  میراستاسازی  پیوند  مطالعات  (2018a  ،Teece؛Teece،  2007)  زندها  و  همکاران   اِلسترُم،  و 

وکار، ساختار حاکمیتی و روابط  زمان مدل کسبدهد که تصاحب موفق مستلزم تنظیم هم( نشان می2۰22)

های پژوهش حاضر مصادیق عینی این منطق را در صنعتی  یافته.  .(Ellström et al،  2022)  اکوسیستمی است

زمان اکوسیستم فولاد در مسیر  دهد. افزون بر این، حرکت همنشان می  چون فولاد ایران  بر و تحریمی سرمایه

های فناورانه نوظهور با ادبیات دوسوتوانی نوآورانه  حوزهبلندمدت  مدت و توسعه  کوتاه  ی بردارهای بهرهپروژه

های پویا از طریق ترکیب  دهد قابلیتنشان میکه    راستاست هم (2۰22فرزانه و همکاران ) و مطالعاتی مانند 

)اکتشافظرفیت نوآوری  دوگانگی  فکری،  سرمایه  و  نوآوری  گرایش  دانشی،  بهر  های  تغذیه  ه/  را  برداری( 

   ..(Farzaneh et al،  2022) کنند می

که اکوسیستم نوآوری فولاد ایران در مواجهه با تغییرات    دهدمینشان    نتایج پژوهش،  در بعد بازپیکربندی

بنگاهتنها  محیطی،   انطباق منفرد  نمیبه  بسنده  بازآرایی    . کندها  از طریق  نقش  ،  هافعالیتبلکه  بازتعریف 

ها امکان  بازآرایی فعالیتکند.  عمل می  اکوسیستم در سطح    بازآرایی پیوندها و    ها بازتعریف موقعیت،  بازیگران

در اکوسیستم نوآوری    شده   کند ارزش ایجادتر به تغییرات محیطی را فراهم کرده و کمک میواکنش سریع

برابر شوک  از پایداری  المللی، مقاومهای بینهای محیطی، مانند تحریمفولاد در  تر شده و مسیر رشد آن 

ها و بازآرایی پیوندها  دیگر، بازتعریف نقش بازیگران در کنار بازتعریف موقعیتبیشتری برخوردار باشد. ازسوی

بخشی و نوسازی مسیرهای  شود که اکوسیستم نواوری فولاد ضمن حفظ انسجام، ظرفیت تنوعموجب می

،  2۰۰7تیس )آثار  با    الگواین  کند.  تکاملی و خودنوسازی را فراهم  امکان همخلق ارزش را به دست آورده و  

پژوهش حاضر با    .2019؛Teece،  2007) داندکه این بعد را هسته نوسازی راهبردی می  همسو است  (2۰19

نمونهنشان مانند  دادن  آیندههایی  رویکرد  با  اکوسیستم  مرزهای  نقش،  نگرانهگسترش  پویای  و  ترکیب  ها 

این برداشت را در سطح اکوسیستم تأیید  های بازیگران اکوسیستم و بازطراحی شبکه روابط نوآورانه  قابلیت

دایر و   نیز با آثار  سازوکارهای همکاری مبتنی مدیریت ریسک و حفظ ارزش در اکوسیستم  ی طراحد. کن می

مبتنی بر تقسیم ریسک    که سازوکارهای همکاریهمخوانی دارد  (  2۰11) آلرد و همکاران و(  1998) سینگ 

همچنین    .(Dyer & Singh،  1998؛.Allred et al،  2011)  دانندمی  و خلق ارزش  و منابع را منشأ مزیت رقابتی 

با  حاضر  پژوهش  همکاران  آثار  نتایج  و  )  و(  2۰19)  لوتین  همکاران  و  که    راستاستهم  (2۰21لیندِ 

 Lütjen،  2019.؛Linde et al،  2021)  دانند ها و مرزها را ابزار هدایت پویایی اکوسیستم میبازپیکربندی نقش

et al)..    پژوهش ضمن قابلیتچارچوب  توسعهاین  مسلط  آنهای  پویا،  به سطح  های  بنگاه  از سطح  را  ها 

، پویایی راهبردی  ی چون فولادبردهد که در صنایع پیچیده و سرمایهدهد و نشان میاکوسیستم ارتقا می

شبکه است.  ذاتاً  نهادی  و  تعاملی  پژوهش هایافتههمچنین،  ای،  این  قابلیتداد  نشان    ی  پویای  که  های 

میشبکه بهمحور  تابتوانند  پایدار،  نوآوری  زیربنای  در    اکوسیستمیآوری  عنوان  مشترک  ارزش  خلق  و 

 . ساختاری عمل کنند ی ها تیها و عدم قطعهای نوآوریِ متأثر از محدودیتاکوسیستم

های این پژوهش در بسرتر نهادی و سراختاری اکوسریسرتم نوآوری فولاد ایران و بر اسراس  یافته  ها:محدودیت

ها  اند؛ بنابراین، انتقال نتایج به سرایر اکوسریسرتمتجربه و ادراک بازیگران کلیدی این اکوسریسرتم شرکل گرفته

های محیطی، نهادی و حاکمیتی است. همچنین، با توجه به ماهیت کیفی و مقطعی  نیازمند توجه به تفاوت

محور بوده و بررسری تحول این  های پویای شربکهپژوهش، تمرکز بر شرناسرایی و تبیین سرازوکارهای قابلیت
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ها بر پیامدهای عملکردی اکوسریسرتم در دامنه این  سرازوکارها در طول زمان یا سرنجش میزان اثرگذاری آن

 .پژوهش قرار نداشته است
ها به توسررعه گری فرصررتهای پژوهش نشرران داد که اثربخشرری قابلیت حسیافتهپیشننهادهای کاربردی: 

گری شود فرایند حسرو، پیشنهاد میها وابسرته است؛ ازاینمند شرناسرایی و ارزیابی فرصرتسرازوکارهای نظام

محور و مند، دادههای پراکنده به سرررازوکارهای نظامها از رویکردهای واکنشررری و مبتنی بر تجربهفرصرررت

های  راههای هوشرمند رصرد فناوری و بازار، تدوین نقشرهنگر ارتقا یابد. در این راسرتا، توسرعه سرامانهآینده

فناورانه، تحلیل مگاترندهای صررنعت و ایجاد سررازوکارهای مسررتمر تبادل دانش میان صررنعت، دانشررگاه و 

ها با  راسرتایی آنی و همهای راهبردتواند ظرفیت شرناسرایی زودهنگام فرصرتبنیان میهای دانششررکت

های  توانند با توسرعه زیرسراختگذاران میهمچنین، سریاسرت .را افزایش دهدنیازهای زنجیره ارزش فولاد  

گیری  های حمایتی، زمینه شررکلپژوهی و ایجاد ثبات در سرریاسررتای مشررترک، تقویت نهادهای آیندهداده

 .گری جمعی در سطح اکوسیستم را فراهم سازندحس
ها،  برداری از فرصرررتهای پژوهش نشررران داد که تحقق ارزش در مرحله تصررراحب و بهرهیافتههمچنین،  

بازیگران در سرطح اکوسریسرتم اسرت؛ ها و پیوندهای میانها، موقعیتها، نقشراسرتاسرازی فعالیتمسرتلزم هم

های  گذاری مشرترک و همکاریای، سررمایهشرود توسرعه سرازوکارهای حاکمیت شربکهرو، پیشرنهاد میازاین

های  های راهبری اکوسرریسررتم مورد توجه قرار گیرد. طراحی چارچوبعنوان یکی از اولویتسررازمانی بهبین

گذاری، پایش مسرتمر جریان  ها، مدیریت راهبردی پرتفوی سررمایهمشرترک برای ارزیابی و غربالگری فرصرت

ها و بنیان، دانشرگاههای دانش، شررکتهای بزرگارزش و ایجاد سرازوکارهای منعطف همکاری میان شررکت

کاری، اتلاف منابع و ها را تسرهیل کرده و از دوبارهبرداری از فرصرتتواند بهرهسرایر بازیگران اکوسریسرتم، می

هرای حقوقی، مرالی و حمرایتی  ای جلوگیری کنرد. همچنین، برازنگری در چرارچوبهرای شررربکرهنراهمراهنگی

 .تواند زمینه توسعه الگوهای نوین همکاری و خلق مشترک ارزش را در اکوسیستم تقویت کندمی

فولاد ایران،  اکوسررریسرررتم نوآوریدهد که در  نشررران می ، نترایج پژوهشدر حوزه بازپیکربنردیدر نهرایت،  

بنیان داخلی  بازپیکربندی اکوسریسرتمی به چرخش تمرکز از واردات تجهیزات به توسرعه زنجیره تأمین دانش

،  در این راسررتا  .انجامیده اسررت  های کوچک و متوسررطشرررکت وبازیگران محوری  و بازطراحی روابط میان  

بازنگری مستمر در ترکیب شرکا، سبد فناوری، نقش بازیگران و الگوی تعاملات، به بخشی    شودپیشنهاد می

برای   مچنین، ایجاد فضرای مقرراتی منعطف. هاز سرازوکارهای راهبری اکوسریسرتم نوآوری فولاد تبدیل شرود

ها  بنیان داخلی، تسرهیل ورود فناوریحمایت از توسرعه زنجیره تأمین دانش ،پذیرش مسریرهای تحول متنوع

تواند ظرفیت نوسرازی مسرتمر و پایداری اکوسریسرتم  شردگی فناورانه، میو بازیگران جدید و پیشرگیری از قفل

 .نوآوری فولاد را تقویت کند

شرود در مطالعات آینده،  با توجه به ماهیت کیفی و اکتشرافی این پژوهش، پیشرنهاد می  پیشننهادهای آتی:

محور و های پویای شررربکهسرررازی روابط میان قابلیتهای کمی و مدلشرررده از طریق پژوهشالگوی ارائه

همچنین،    .آوری، نوآوری و خلق ارزش مورد آزمون قرار گیردعملکرد اکوسریسرتم، تاب همچونپیامدهایی  

های متفاوت، انجام مطالعات تطبیقی  های نوآوری و صرنایع با ویژگیبررسری این الگو در سرایر اکوسریسرتم

نقش سرازوکارهای حکمرانی اکوسریسرتم، تحول دیجیتال  المللی، و تحلیل  های داخلی و بینمیان اکوسریسرتم
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تواند به توسررعه دانش  گری، تصرراحب و بازپیکربندی، میهای حسهای نوظهور در تکامل قابلیتو فناوری

 .های نوآوری کمک کندمحور و اکوسیستمهای پویای شبکهموجود در حوزه قابلیت

یا  نویسندگان اعلام می  :تعارض منافع این پژوهش فاقد هرگونه تعارض منافع مالی، سازمانی  کنند که 

 .ها یا گزارش نتایج تأثیر گذاشته باشدشخصی است که بتواند بر فرایند انجام پژوهش، تحلیل داده
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