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Abstract 

Introduction: Good governance in higher education has evolved from a normative concept 

into a practical framework for enhancing decision-making quality, accountability, and the 

realization of public value. In sport science faculties, the expansion of educational, research, 

and societal missions, the diversity of stakeholders, resource constraints, and technological 

developments have made it necessary to reconsider existing approaches to faculty governance. 

However, the persistence of centralized and hierarchical structures may constrain 

participation, academic autonomy, equity, and innovation. Accordingly, good governance 

should not be viewed merely as a set of administrative indicators, but rather as a 

multidimensional and dynamic process in which decision-making structures, managerial 

processes, and developmental capacities operate in an integrated manner. Moreover, a 

substantial body of governance literature has focused on the university or higher education 

system level, while the distinctive characteristics of sport science faculties have received 

comparatively limited context-specific attention. The existing gap lies in the absence of a 

contextually grounded model that explains the interrelationships among the structural, 

processual, and developmental dimensions of governance at the faculty level. This study seeks 

to address this gap by employing a grounded-theory approach to develop a model derived from 

the experiences and perceptions of academic managers and faculty members. Such an 

approach can illuminate the underlying logic of governance and provide a basis for evidence-

informed decision-making and the design of contextually appropriate governance 

mechanisms . 
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Methods: This applied study employed a qualitative grounded-theory strategy based on the 

Glaserian emergent approach. Participants comprised university professors and senior 

academic managers who were selected through purposive sampling. Semi-structured 

interviews were conducted with 15 participants until theoretical saturation was achieved. Data 

analysis was conducted concurrently with data collection through open, selective, and 

theoretical coding, resulting in the identification of 70 initial codes, 10 core categories, three 

main dimensions, and the core phenomenon of “balanced and sustainable faculty governance.” 

The validity of the findings was assessed using the criteria of fit, workability, relevance, and 

modifiability, while trustworthiness was evaluated based on credibility, transferability, 

dependability, and confirmability . 

Results: Good governance in sport science faculties was identified across three main 

dimensions: the structural and managerial dimension, comprising autonomy and 

decentralization, strategic management, stakeholder participation, and meritocracy and justice; 

the processual and operational dimension, comprising monitoring and evaluation, 

transparency and accountability, rule of law and regulations, and productivity and efficiency; 

and the developmental and sustainability dimension, comprising development and innovation 

and sustainable resources and revenue generation. Based on theoretical coding, these 

dimensions interact bidirectionally and reinforce governance sustainability through a feedback 

loop . 

Discussion and Conclusion: The findings indicate that good governance in sport science 

faculties is an integrated and interactive phenomenon, and that no single dimension is 

sufficient to achieve effective governance. The structural and managerial dimension 

demonstrates that autonomy, decentralization, and stakeholder participation create the 

capacity for effective decision-making, while this capacity is strengthened through strategic 

management, meritocracy, and justice. Within the processual and operational dimension, 

transparency, accountability, rule of law, monitoring and evaluation, and efficiency facilitate 

the translation of appropriate structures into effective performance. The developmental and 

sustainability dimension further extends governance beyond the management of existing 

conditions by emphasizing organizational learning, innovation, value creation, and sustainable 

resource mobilization. Given the links between sport science faculties and the sport industry, 

society, and professional institutions, this dimension can contribute to resource diversification 

and the expansion of academic missions. Moreover, the identified feedback loop indicates that 

structural reform, process improvement, and the strengthening of developmental capacities 

mutually reinforce one another. Overall, the proposed model is grounded in balance, 

interaction, and continuous learning and can provide a basis for policymaking, reforming 

centralized structures, strengthening transparency and innovation, and enhancing the quality 

of higher education in sport sciences . 

Keywords: Good Governance, Faculties of Sport Sciences, Grounded Theory, 
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How to Cite : Yadollahzadeh, R., Kashef, S. M., & noori khanyourdi, M. (2026). Identifying 

the Dimensions and Components of Good Governance in Faculties of Sport Sciences. (e473). 

Iranian journal of management sciences, 21(2),58-86. doi.org/100/jiams.2026.9143.7963.(in 

persian). 
 

 

 

 

  

 Copyright: © 2026 by the authors. Submitted for possible open access publication under the 
terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) 
 license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) 

 



  60  (و همکاران  یدااله زاده ................) خوب یحکمران یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا 

 

 

 

 

 jiams.2026.9143.7963 :DOI/100 ،86- 58صص   2، شماره 21دوره فصلنامه انجمن علوم مدیریت ایران، 

     

 

 
 

 

 های علوم ورزشی های حکمرانی خوب در دانشکدهشناسایی ابعاد و مؤلفه

 1زاده رباب یدالل 

 2سید محمدکاشف 

 3یوردیمیثم نوری خان 
  

 

  چکیده

کیفیت   مقدمه: ارتقای  برای  عملی  چارچوبی  به  هنجاری  مفهوم  یک  از  عالی  آموزش  در  خوب  حکمرانی 

پاسختصمیم دانشکدهگیری،  در  است.  شده  تبدیل  عمومی  ارزش  تحقق  و  گسترش گویی  ورزشی،  علوم  های 

های  نفعان، محدودیت منابع و تحولات فناورانه، بازنگری در شیوههای آموزشی، پژوهشی و اجتماعی، تنوع ذیمأموریت

تواند مشارکت،  مراتبی میحال، تداوم برخی الگوهای متمرکز و سلسلهها را ضروری کرده است. باایناداره دانشکده

های  ای از شاخص رو، حکمرانی خوب نباید صرفاً مجموعهاستقلال دانشگاهی، عدالت و نوآوری را محدود کند. ازاین 

فرایندی چ بلکه  تلقی شود،  تصمیماداری  آن ساختارهای  پویاست که در  و  و  ندبعدی  فرایندهای مدیریتی  گیری، 

توسعه ظرفیت به های  میای  عمل  یکپارچه  در سطح صورت  ادبیات حکمرانی  از  مهمی  بخش  این،  بر  افزون  کنند. 

صورت بومی بررسی  های علوم ورزشی کمتر بههای خاص دانشکدهدانشگاه یا نظام آموزش عالی شکل گرفته و ویژگی

ای حکمرانی مند برای تبیین روابط میان ابعاد ساختاری، فرایندی و توسعهشده است. خلأ موجود، نبود الگویی زمینه

بنیاد، درصدد پرکردن این خلأ و ارائه الگویی برآمده از تجربه در سطح دانشکده است. پژوهش حاضر با رویکرد داده

گیری تواند منطق درونی حکمرانی را آشکار و زمینه تصمیماین رویکرد میو ادراک مدیران و اعضای هیأت علمی است.  

 مبتنی بر شواهد و طراحی سازوکارهای متناسب را فراهم سازد. 
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داده  شناسی:روش نظریه  راهبرد  با  ماهیت، کیفی  نظر  از  و  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش  رویکرد  این  و  بنیاد 

گیری هدفمند  کنندگان شامل اساتید و مدیران ارشد دانشگاهی بودند که با نمونهظاهرشونده گلیزری بود. مشارکت

زمان  ها همنفر تا دستیابی به اشباع نظری انجام شد. تحلیل داده  15ساختاریافته با  های نیمهانتخاب شدند و مصاحبه

مقوله محوری،   1۰کد اولیه،    ۷۰با گردآوری و در قالب کدگذاری باز، انتخابی و نظری صورت گرفت و به استخراج  

دانشکده پایدار  پدیده محوری »حکمرانی متوازن و  اصلی و  بُعد  یافتهسه  اعتبار  ارزیابی  برای  اای« منجر شد.  ز  ها 

پذیری،  پذیری و برای قابلیت اعتماد از معیارهای باورپذیری، انتقالمعیارهای تناسب، کارایی، مرتبط بودن و تعدیل

 وابستگی و تأییدپذیری استفاده شد. 

دانشکده  :هایافته و  حکمرانی خوب در  ساختاری  بُعد  اصلی شناسایی شد:  بُعد  قالب سه  در  علوم ورزشی  های 

سالاری و عدالت؛ بُعد فرآیندی  نفعان و شایستهمدیریتی شامل استقلال و تمرکززدایی، مدیریت راهبردی، مشارکت ذی

ای  وری و کارایی؛ و بُعد توسعهمداری و ضوابط، و بهرهگویی، قانونو عملیاتی شامل نظارت و ارزیابی، شفافیت و پاسخ

و پایداری شامل توسعه و نوآوری و منابع و درآمدزایی پایدار. بر اساس کدگذاری نظری، این ابعاد در تعامل دوسویه 

 کنند. با یکدیگر قرار دارند و از طریق یک حلقه بازخوردی، پایداری حکمرانی را تقویت می

های علوم ورزشی ماهیتی یکپارچه و تعاملی دارد  دهد حکمرانی خوب در دانشکدهها نشان مییافته  گیری:نتیجه

دهد استقلال،  تنهایی برای حکمرانی مطلوب کافی نیست. بُعد ساختاری و مدیریتی نشان مییک از ابعاد آن بهو هیچ

کنند و این ظرفیت با مدیریت راهبردی، گیری مؤثر را ایجاد مینفعان، ظرفیت تصمیمتمرکززدایی و مشارکت ذی

بُعد فرآیندی و عملیاتی، شفافیت، پاسخسالاری و عدالت تقویت میشایسته  مداری، نظارت و  گویی، قانونشود. در 

ری  ای و پایداکنند. بُعد توسعهوری، زمینه تبدیل ساختارهای مناسب به عملکرد مطلوب را فراهم میارزیابی و بهره

نیز با تأکید بر یادگیری سازمانی، نوآوری، خلق ارزش و تأمین منابع پایدار، حکمرانی را از مدیریت وضعیت موجود 

می دانشکدهفراتر  ارتباط  به  توجه  با  بُعد  این  حرفهبرد.  نهادهای  و  جامعه  ورزش،  با صنعت  ورزشی  علوم  ای،  های 

شده  های دانشگاهی کمک کند. همچنین، حلقه بازخوردی شناساییبخشی منابع و توسعه مأموریتتواند به تنوعمی

تقویت ظرفیتنشان می بهبود فرایندها و  تقویت ای بههای توسعه دهد اصلاح ساختارها،  را  صورت متقابل یکدیگر 

میمی و  است  استوار  مستمر  یادگیری  و  تعامل  توازن،  بر  پیشنهادی  الگوی  مجموع،  در  برای کنند.  مبنایی  تواند 

گذاری، اصلاح ساختارهای تمرکزگرا، تقویت شفافیت و نوآوری و ارتقای کیفیت آموزش عالی در علوم ورزشی سیاست

 1باشد. 
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   مقدمه .1

  یعموم  ت یریتوسعه، مد  ات یدر ادب  یدی کل   می از مفاه  یک یعنوان  به  ریاخ   یهاخوب در سال  1ی حکمران

س به  ی نهاد  ی گذاراستیو  و  شده  پاسخ مطرح  عمل   ینظر  یمنزله  پ  ی و    ندهیفزا  یها یدگیچ یبه 

  یتیمفهوم که ماه  نی. ا(Bisogno et al, 2025)  شودیدر جهان معاصر شناخته م  یسازمان  یهاطیمح

قانون و    ت یعدالت، حاکم  نفعان،یمشارکت ذ  ، ییگوپاسخ  ت، یشفاف   رینظ  ی اصولدارد، بر    یارشتهانیم

و بهبود عملکرد نهادها    یریگ میتصم  تی فیک   یو هدف آن ارتقا  کندیم   دیاثربخش منابع تأک  تیریمد

  ی(، حکمران2۰23و همکاران )  یرباقریاست. به باور م  ی طی مح  عیسر  راتییو تغ  تیقطع عدم  طیدر شرا

  یهانظام  ت یو هدا  ی گذاریمش آن در خط  ی و در حال تحول است که کارکرد اصل   ا یپو  ی خوب مفهوم

که استقرار    دهند ینشان م  یو خارج   یداخل  یها. پژوهش (Durguti et al., 2024)  شودیم   ی متجل  ینهاد

ثبات    تی و تقو  یاقتصاد  یآورتاب  شیافزا  دار، ی در تحقق توسعه پا  ی خوب نقش مهم  یاصول حکمران

 (. Jati et al., 2025; Raufi et al., 2025)  کندیم فا ی ا یاجتماع 

  ریاز سا  شی ب  ، یانسان  ه یسرما  ت یو ترب  یعلم، توسعه فناور   د یدر تول   نیادیبن   یعنوان نهادها به  هادانشگاه

  رییقرار دارند. تغ  نفعانیذ  نده یو انتظارات فزا  یاجتماع   یفشارها   ، یطیها در معرض تحولات محسازمان

عال  یازهاین آموزش  بازار  در  روزافزون  رقابت  مال  تیمحدود  ،یجامعه،  افزا  یمنابع  مطالبه    ش یو 

  ی حکمران  یو الگوها  ی تی ریمد  ی ساختارها  ها، تیساخته است تا مأمور  ریها را ناگزدانشگاه  ، ییگوپاسخ

بازتعر اانجام  یها . پژوهش (Jogo & Armas, 2025)  کنند   ف یخود را  که    دهد ینشان م   ران یشده در 

اثربخش   تیفیک م  یآموزش،  و  اجتماع  یفایا  زان یپژوهش  بهدانشگاه  ینقش  مستق ها  نحوه   می طور  با 

 Tohidyan Farارتباط دارد )  یدانشگاه  نفعان یو سطح مشارکت ذ  یر یگمیتصم  ت یشفاف   ،یحکمران

et al, 2024ا با    ییهادانشگاه  دهدیهمسو است که نشان م   یالمللنیمطالعات ب  جیبا نتا  هاافتهی  نی(. 

 Atanawدارند )  یط یمح  یازهایدر پاسخ به ن  یترعملکرد موفق  تر،یتر و مشارکتشفاف  ینظام حکمران

et al., 2025 .) 

  یهابا چالش  ران، یدر حال توسعه، از جمله ا  یاز کشورها  ی اری در بس  ی نظام آموزش عال  ن، یبا وجود ا

مشارکت    ت، یضعف شفاف   ارات، یابهام در اخت  ، ییمواجه است. تمرکزگرا  ی در حوزه حکمران  یتوجهقابل

از جمله    ، ی منافع دولت و استقلال دانشگاه  ان یو تعارض م   انیو دانشجو  یعلم   ئتی ه  یمحدود اعضا

شکل  یعوامل به  که  حکمران  ینوع  یری گهستند  دانشگاه  یبحران  انجام در  Geiller, -Lee)  انددهیها 

  ی دانشگاه، بستر اصل  یی اجرا  ی عنوان واحدهاها بهدانشکده  ژهیوو به  ی آموزش عال  ان، یم   نی(. در ا2024

از ارکان نظام علم    ی ک ی  نوان ع(. دانشگاه بهBetty et al, 2025)   شوندیخوب محسوب م  ی تحقق حکمران

  ی و اجرا  ن یو تدو  کند یم   فا ی ا  یو اقتصاد   ی در تحرک اجتماع  کننده نیی تع  ی هر جامعه، نقش  ی و فناور

 Yáñezباشد )   دار یو توسعه پا  ی مل   یهایتوانمند   ی ارتقا  ساز نهیزم  تواندیمناسب در آن م   ی هااستیس

et al, 2019 ها، تنوع  دانشگاه  ضابطهیب  ی با گسترش کم   ریخ دو دهه ا  یط   ران یا  ی(. نظام آموزش عال

افزا  یمؤسسات آموزش  بوده است؛ شرا  یی دانشجو  تیجمع  شیو  ن  ی طیمواجه  اصول    تی به تقو  از یکه 

 Tohidyan Far)  سازدیبرجسته م  شی از پ  شیرا ب  ی تیریمد  یساختارها  ی خوب و بازطراح  یحکمران
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et al, 2024یحکمران  ی در اجرا  ی مشابه  ی هابا چالش  یاز نظر کل   ا هدانشگاه  ی ها(. اگرچه اغلب دانشکده  

مواجه  دانشکدهخوب  ورزش  یهااند،  دل  یعلوم  شرا  تیماه  لیبه  ورزش،  حوزه  و    طیخاص  متفاوت 

سال  یتردهی چیپ در  ورزش  تأث  ریاخ  یهادارند.  رسانه  شیافزا  ،یسازیتجار  ریتحت  رشد  توجه  ها، 

مد  ی مال  ی گذارهیسرما تحولات  )  ردهگست  ی ت یریو  است  گرفته  تحولاتZhu, 2025قرار  که    ی(؛ 

ورزش   ی هادانشکده به  یعلوم  تأثرا  تحت  اقتصاد  ریشدت  س   ی اجتماع  ، یعوامل  م  یاس یو    دهدیقرار 

(Rasila, 2024; Custer et al, 2025کرم .)که دانشکده    کنندیم   دی( تأک2۰21و همکاران )  یدارچامان   ی

  فایطور مؤثر اخود را به  ی و اجتماع   ی پژوهش  ،یآموزش   یهاتیورمأم  تواندیم   یتنها زمان   یعلوم ورزش 

ا با  را  بتواند خود  پ  یتحولات سازگار ساخته و اصول حکمران  ن یکند که    ی ساز ادهی خوب را در عمل 

 . دینما

و مرکز آمار    ی و فناور  قات یوزارت علوم، تحق  ی منتشرشده از سو  یآمار  یهاگزارش  نیر اساس آخرب

  ی هادر دانشگاه  ی بدن  تیو ترب  ی دانشکده مستقل علوم ورزش  3۰از    شی در حال حاضر ب  ، یآموزش عال

نور،    امیپ   یهادر دانشگاه  ی علوم ورزش  یها گروه آموزشکشور فعال هستند و افزون بر آن، ده  ی دولت

مرتبط در    یهابه ارائه رشته  یمراکز آموزش عال   ریو سا  یرانتفاعیغ  یها دانشگاه  ، یدانشگاه آزاد اسلام

کارشناس  دکتر  ی کارشناس   ، یمقاطع  و   Ministry of Science, Research and)  پردازند یم   ی ارشد 

Technology, 2025بالغ    ییتنها به  ی دولت  ی هاها در دانشگاهدانشکده  ن یا  یعلم   ئت یه  ی(. شمار اعضا

 ی ولوژیزی ف   ،یورزش   ت یریمد  یهاشیو سالانه چند هزار دانشجو در گرا  شودیبر چند صد نفر برآورد م 

حرکت   ، یورزش اصلاح  یورزش   ی شناسبی آس   ،یرفتار  حرکات   National)   شوندیم  رشیپذ   ی و 

Organization for Educational Testing, 2025نشان    یدانشگاه آزاد اسلام   یهازارشگ  نی(. همچن

دانشگاه قرار دارند و    نیا  ی ل یتحص  یهارشته  نیدر شمار پرتقاضاتر  یعلوم ورزش  ی هاکه رشته  دهد یم

دانشجو  یتوجهقابل  تیجمع دانش  انیاز  تشکو  را  کشور   Islamic Azad)  دهندیم   لیآموختگان 

University, 2025واحدها را دوچندان    نیا  ینظام حکمران  صلاحو ضرورت ا  ت یاهم  ،یگستره کم   نی(. ا

  ، یاس یمق   ن یمنابع در چن  تیریمشارکت و مد  ، ییگوپاسخ  ت،یشفاف   یضعف در سازوکارها  رایز   کند؛یم

ک  یاگسترده  یامدهایپ تخصص  تی ف ی بر  و خدمات  پژوهش  داشت.  یآموزش،  ورزش خواهد  از    حوزه 

و کارآمد،    یشفاف، مشارکت   یها و حرکت به سمت الگوهادانشگاه  یدر نظام حکمران  یبازنگر  رو،نیا

 (.Rahman & Hossain, 2025) شودیم  یتلق ریناپذاباجتن یضرورت

  ،یریپذتیمشارکت، مسئول  ت،یشفاف  ری نظ  یاصول   تیکه رعا  دهدیراستا، مطالعات نشان م  نیهم  در

  ینهادها  ی اثربخش  ی و ارتقا  ی تحول در نظام آموزش عال  یاساس   ی ازهای نشیاز پ  ،ییو کارا  ی مدارقانون

  ی که حکمران  دهند یها نشان م (. پژوهشSalam, 2025؛  Yanto et al, 2024)  رود یبه شمار م  ی دانشگاه

ها و  دانشگاه  یرقابت  تیمز  شیافزا  ،یبه بهبود عملکرد سازمان  تواندیم  یخوب در مؤسسات آموزش عال 

ذ  یارتقا )  نفعانیاعتماد  شود  همچنFarah & Aryati, 2025منجر  و   ی داخل  یهاکنترل  ن ی(.  مؤثر 

پ  ی نقش مهم   ، یمنابع آموزش  تیریدر مد   ت یشفاف  ارتقا   ی از تخلفات آموزش  یر یشگیدر    تیفیک   یو 

ها  بحران ن ی(، نشان دادند که ا2۰21و همکاران ) ان ی(. قربانRahayu et al, 2025)  کند یم  فا یآموزش ا

حقوق و    رینظ   یبر سر موضوعات   انیدانشگاه، کارکنان و دانشجو  تیریمد   ان یصورت تعارض مغالباً به

  زین  یورزش  یابد. در حوزه حکمرانییبروز م  ی ریگمیمشارکت در تصم   زانیخدمت و م   ط یشرا  ا،یمزا
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مپژوهش نشان  حکمران  دهند یها  مد  یکه  ساختار  وجود  به  صرفاً  محدود    یت یریاثربخش  مناسب 

ز  شود،ینم اطلاع  ی استاندارد، دسترس  یهارساختیبلکه مستلزم  امکانات،  به  و    یرسان عادلانه  شفاف 

  بیکه ترک  دهدی(، نشان م 2۰24)  1(. ژووWante et al, 2025است )  نفعانیو مشارکت ذ  یآگاه   شیافزا

خوب در   یتحقق حکمران یشرط اساس   ان،ی کارآمد و مشارکت فعال دانشجو  رساختیشفاف، ز تیریمد

آموزش  ی ورزش  ینهادها ن2۰25)  2ی غذبان   ی هاافتهیاست.    ی و  اهم  زی(  و    ییگوپاسخ  ت، یشفاف  ت یبر 

نهادها  یاخلاق  یاستانداردها   تیرعا ا  یبرا  یورزش  یدر  پا  یعموم  عتمادحفظ    د یتأک  ینهاد   یدار یو 

 دارد. 

اهم  با ادب  یروزافزون حکمران  ت یوجود  مرور  م  ات ی خوب،  پژوهش  دهدینشان  عمده  بخش  به  که  ها 

درباره نحوه استقرار و    یو شواهد محدود  افته ی اختصاص    یرآموزشیغ  یها سازمان  ای   یعموم  یهاحوزه

نشان    یالملل نیها، وجود دارد. مطالعات بدر سطح دانشکده  ژهیوها، بهخوب در دانشگاه  یحکمران  یاجرا

اصول   دهد یم اگرچه  ادب  تیشفاف  ، ییگوپاسخ  رینظ   یکه  در  عدالت  تأک   یحکمران  ات ی و  قرار    دیمورد 

 Rattanandaشده است )  یکمتر بررس   یآموزش عال   یهاطی ها در محآن  یعمل   یاند، اما نحوه اجراگرفته

Ortega‐Rodríguez et al., 2024; et al., 2025و مشارکت    ت یضعف شفاف  ، ییکزگراتمر   زین  ران ی(. در ا

 Fetooti)   روند یها به شمار مخوب در دانشگاه  یتحقق حکمران  ی از جمله موانع اصل  نفعان یمحدود ذ 

& Aram, 2025.)  ابعاد    ترقی درک عم  یبرا  ی و اکتشاف  ی ف ی ک  یکردهایاستفاده از رو  ، یطیشرا  نیچن   در

  یمناسب برا  ی کردی عنوان روبه  اد یبنداده  ه ی. نظررسدیبه نظر م  یخوب ضرور  یحکمران  ی ندهایو فرا

خوب نه    یکه حکمران  کندیامکان را فراهم م   نیا  ، یتجرب  یها بر داده  یمبتن   ینظر  یهااستخراج مدل

  یدانشگاه  نفعان یخبرگان و ذ  سته ی تجربه ز  ه یبلکه بر پا  شده، نییتع  ش یاز پ   ی هااساس چارچوب  رب

  یحکمران  ی ندهایها و فرامؤلفه  ن ییو تب  یی اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسا  ن یشود. بر ا  ن ییتب

  حولات ارائه دهد که با ت  یو نظر  یبوم  ی انجام شده است تا مدل   ی علوم ورزش  ی هاخوب در دانشکده

ن  یطیمح مبنا  یتخصص  یازهای و  بتواند  و  بوده  همسو  ورزش  اصلاح    ،یگذار استیس  یبرا  ییحوزه 

 حوزه فراهم آورد. ن یدر ا  یآموزش عال  تیفیک  ی و ارتقا ی تیریمد  یساختارها 

 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش 2

  ی سازوکارها و روابط  ندها،یمعاصر به فرا  ات یدر ادب  یحکمران:  خوب  ی حکمران  ی چارچوب مفهوم

از طر باز  ی امجموعه  انی اجرا و نظارت م  ، یگذاراستیس   ،یریگمیها تصمآن  قیاشاره دارد که  و    گران یاز 

م شکل  اردیگینهادها  حکومت   نی.  با  گسترده  3مفهوم  دامنه  اما  است،  ز  یترمرتبط  بر  ی دارد؛  علاوه  را 

.  ردیگیاداره امور دربرم  ند یدر فرا  زیرا ن  ی ردولتیو غ   ی دولت  گرانیتعامل و مشارکت باز   ، یرسم   یساختارها 

مشارکت،   ،ییپاسخگو ت، یمانند شفاف  یو تحقق اصول ندهایفرا ن یا تیف ی بر ک 4خوب  یحکمران ان، یم  نیدر ا

. (Durguti et al., 2024; Bisogno et al., 2025دارد )  د یتأک   ییو کارا  یقانون، عدالت، اثربخش   تیحاکم 
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2 Ghodhbani 
3 Government 
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مفهوم بر نحوه  ن یداد. ا لیواحد تقل   هینظر  کی آن را به   توان یاست و نم  یچندبعد  ی خوب مفهوم  ی حکمران

  یو اجتماع  ینهاد   طی و نظارت و شرا  ی ریگمی تصم   یسازوکارها  ها، تیمسئول  عیتوز  نفعان، یتعامل نهادها و ذ

امکان نظارت بر    یی ت و پاسخگوی(. شفاف Girginov, 2023; Geeraert, 2021دارد )  د یحاکم بر سازمان تأک

م   ها میتصم فراهم  را  د  کنند؛ یو عملکرد  فرا  یهادگاهیمشارکت موجب ورود  به    ی ریگمیتصم  ند یمختلف 

  نی. همچن کنندیم  تیرا تقو  ی نیبشی منصفانه و قابل پ  یریگ می قانون و عدالت، تصم  تیو حاکم   شود؛یم

Heres, ; Raufi et al., 2025دارند )  دیاز منابع تأک  ببر تحقق اهداف و استفاده مناس  ییو کارا  یاثربخش

و اداره سازمان دانست    یریگمی تصم  ت یف ی بهبود ک  یبرا  یچارچوب  توانیخوب را م  یحکمران  ن،یبنابرا  (.2021

طر از  اخلاق   بیترک  قیکه  مد  یقانون  ،یاصول  ذ  شیافزا  نهیزم   ،یت یریو  ارتقا  نفعانیاعتماد  عملکرد    یو 

دارد؛    ی شتریب   تیاهم  یمانند آموزش عال   یادهی چیپ  یها طیچارچوب در مح   نی. اکندیرا فراهم م  ی سازمان

 اند.مواجه   یو اجتماع  یپژوهش  ،یآموزش ی هاتیمتعدد، منابع مختلف و مأمور نفعان یها با ذدانشگاه رایز

 

  یی خوب به سازوکارها  یحکمران  ، یآموزش عال  در :  ی و نظام دانشگاه  ی خوب در آموزش عال  ی حکمران

  انی کارکنان، دانشجو  ، یعلم  ئتی ه  یاعضا   ران،یدولت، دانشگاه، مد  انی ها روابط مآن  قیاشاره دارد که از طر

  ،یمشارکت، استقلال دانشگاه  ،ییپاسخگو  ت،ی ابعاد آن شامل شفاف  نیتر. مهمشودیم   میتنظ   نفعانیذ  ریو سا

از    ی کی  (.Agasisti et al., 2025; Hatami et al., 2023اثربخش منابع است )  تیریقانون و مد  تیحاکم 

انجام   یها برااست. دانشگاه  ییاستقلال و پاسخگو  انی توازن م  جادیا  ،یدانشگاه  یدر حکمران  یمسائل اساس

مسئول   زیخود ن نفعانیدارند، اما در برابر جامعه، دولت و ذ  ازی به استقلال ن  یو پژوهش  یعلم  یهاتیمأمور

  ی سازوکارها  ،یت یریو مد  ی استقلال علم  زا  تی ضمن حما  دیبا  ی خوب دانشگاه  یحکمران  رو، نیهستند. ازا

پاسخگو  ت،یشفاف  و  ن  یی نظارت  )  تیتقو  زیرا    (. Yáñez et al., 2019; Tohidyan Far et al., 2024کند 

کارکنان    ، یعلم  ئت یه  ی هاست. مشارکت اعضاخوب در دانشگاه  ی از ابعاد حکمران  یک ی   زین  نفعان یذ   مشارکت

دهد.    شیرا افزا  یو اعتماد سازمان  ها میتصم  تیمشروع  تواندیم  ی ریگمیتصم  ی ندهایدر فرا  ان یو دانشجو

عملکرد    یابیبه اطلاعات و ارز   یرسدست  ت،یشفاف   تواندیم  یاطلاعات   یهاو سامانه  یاستفاده از فناور   ن،یهمچن

  یدر کشورها  ی آموزش عال یهانظام تجربه (.Yanto et al., 2024; Farah & Aryati, 2025) کند   تیرا تقو

ن م  زیمختلف  تقو  دهدینشان  دانشگاه  ، ییپاسخگو  ت،یشفاف   تیکه  ذ  ،یاستقلال  و    نفعانیمشارکت 

  رانیدر ا  ی آموزش عال  ی بهبود حکمران  یقابل استفاده برا  یها نهیاز جمله زم  تواندیم   ی ابیارز  یسازوکارها

 (. Hatami et al., 2023کشور سازگار شوند )  یو فرهنگ ی نهاد طیبا شرا د یها باتجربه ن یباشد؛ البته ا

 

  یهاتیعلاوه بر مأمور  ی علوم ورزش   یها دانشکده:  ی علوم ورزش  یهاخوب در دانشکده  ی اصول حکمران

ها و  و ارتباط با سازمان  ی امکانات ورزش  ،یکاربرد  یهاپژوهش  ، یتخصص  یها با آموزش  ،ی دانشگاه  ی عموم

  هایژگیو  نیمتناسب با ا  دیها بادانشکده  نیخوب در ا  یاصول حکمران  رو،نیسروکار دارند. ازا  یورزش   ینهادها

گ قرار  توجه  اصول    نیترمهم  (.Mehrabi et al., 2023; Karami Darchamani et al., 2021)  رد یمورد 

دانشکده  یحکمران در  ورزش   یها خوب  شفاف عبارت  یعلوم  از:  تصم  ت یاند  تخص  یریگ می در  منابع؛    صیو 

عدالت در    ان؛یکارکنان و دانشجو  ، یعلم  ئتیه  ی مشارکت اعضا  ؛ یآموزش  ی و واحدها  ران یمد  یی پاسخگو

  ت یریدر مد  ییو کارا  ی اثربخش  ؛ یلماستقلال ع  ؛ یاو اخلاق حرفه  نیقوان  تی ها و امکانات؛ رعافرصت  عیتوز
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ارز برابر جامعه و سازمان  یاجتماع   ییعملکرد؛ و پاسخگو  یابی منابع؛ نظارت و  اصول    نی. ایورزش   ی هادر 

  ت یف یک  ی و ارتقا ی اقهیسل  یریگ می فساد و تصم  یهانهیکاهش زم  نفعان، یاعتماد ذ ش یافزا نه یزم  توانندیم

Ortega; Heres, 2021; Puiu et al., 2020-Budevici-آموزش، پژوهش و خدمات دانشکده را فراهم کنند )

Rodríguez et al., 2024.) ی ندیفرا توانیرا م یعلوم ورزش  یها خوب در دانشکده یاساس، حکمران نی ا بر  

طر از  که  تصم  قیدانست  مد  ی ریگمی آن،  پا   تیریو  بر  عدالت،    ،یی پاسخگو  ت،یشفاف  هیمنابع  مشارکت، 

  یو اجتماع   یپژوهش  ،ی عملکرد آموزش  ت یف یک   یبه ارتقا   ت یو در نها  شود یانجام م  ی قانون و اثربخش  تیحاکم 

 . گرددیمنجر م  شکده دان

 

مفهوم    نیابعاد مختلف ا  ر،یاخ  ی هاخوب در سال  ی شده درباره حکمرانانجام  ی هاپژوهش:  پیشینه پژوهش

سازمان در  دانشگاه  ی ورزش  یهارا  گ کرده  یبررس  یو  ورزش،  حوزه  در  بررس2۰21)  1رارت یاند.  با    ی ( 

  یریگدر شکل  یم یتنظ  یو سازوکارها  یریگ می تصم  یهامنطق  تیبر اهم  ، ی ورزش  یحکمران  یسازوکارها

  ان یروابط م   یدگ یچ یپ  تواندینم   ییتنهابه  یرسم   ی کرد و نشان داد که اتکا به سازوکارها  دی تأک  یانحکمر

بوتنبورگ   ن ییرا تب  ی ورزش  گرانیباز رو  زی( ن2۰21)  2کند. ون  نشان داد که عملکرد    ،یستم یس   یکردیبا 

  توانیدارد و نم قرارمختلف   ی هاسازمان انی متقابل و روابط م یهایوابستگ  ریدر ورزش تحت تأث یحکمران

عملکرد    یحکمران  ی هایناکارآمد به  صرفاً  مائن   کیرا  داد.  نسبت  ن2۰18)  3گیسازمان  بررس  زی (    ی در 

و مقابله   تیشفاف  ،ینظارت  ی سازوکارها تیبزرگ، بر ضرورت تقو ی دادهایو رو یورزش  یها سازمان یحکمران

  ی نقش مهم ران یمد یو الگوساز یاخلاق  ی( نشان داد که رهبر2۰21) 4هرس ن،یکرد. همچن   دیبا فساد تأک

 .  دارد ی ورزش یهادر سازمان  یراخلاقیغ ی و کاهش رفتارها یاخلاق ی هاارزش تیدر تقو

شده است.    دیخوب تأک   یاز اصول مشترک حکمران  یامجموعه  تیبر اهم  زیحوزه ورزش ن  ی مطالعات تجرب  در

  ییپاسخگو  ت،ی شفاف   تیبر اهم  ران، یا  یورزش  یهادر سازمان  یحکمران  ی( در بررس2۰23و همکاران )  یمهراب

مشارکت    ،ییکه پاسخگو  دندنشان دا  زی( ن2۰2۰و همکاران )  5ویپو- یچیکردند. بودو  دیو مقابله با فساد تأک 

(  2۰19)  6فیل یدوچوسکا و ا ن،یهستند. همچن   یورزش   ی هادر سازمان  یاز عناصر مهم حکمران  ی و دموکراس

کردند. در سطح    دی تأک  یورزش   ی بهبود حکمران  یبرا  یو نظارت   یت یریمد  یبر ضرورت توجه به سازوکارها 

و    ی آگاه  شی ، بر نقش انتقال دانش، افزاSIGGS( در چارچوب پروژه  2۰19)  ۷و جرارد   نتزیز  زین  ی المللنیب

 داشتند.  د یتأک ی ورزش یهاونیفدراس   یمطلوب در بهبود حکمران یهاوهیش  ییشناسا

( بر ضرورت  2۰23)   8نوف یرگیاند. گ توجه کرده  ی حکمران  ی انهیو زم  ی به ابعاد انتقاد  ز یاز مطالعات ن  ی بخش

  یسنجش حکمران  یبرا  یعموم  یاستفاده از الگوها  تیورزش و محدود  طی خاص مح   یهایژگیتوجه به و

نظام ورزش    یکل   ساختار ها و  سازمان  ان ی نشان داد که روابط م  زی( ن2۰21کرد. ون بوتنبورگ )  دی تأک  ی ورزش
 

1 Geeraert 
2 Van Bottenburg 
3 Maennig 
4 Heres 
5 Budevici-Puiu 
6 Dochevska & Iliev 
7 Zintz & Gérard 
8 Girginov 
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خوب در ورزش صرفاً   یکه حکمران  دهند ینشان م ها افتهی ن یباشد. ا رگذار یتأث  یحکمران ت یف ی بر ک تواندیم

  ی اجتماع  نهی زم   گران،یباز  ان یروابط م  ،یو تحقق آن به ساختار سازمان  ستیثابت ن  یهااز شاخص  یامجموعه

 ورزش وابسته است.  طی حاکم بر مح یهاو ارزش

اند.  ها پرداختهدانشگاه ی داریبا عملکرد و پا یارتباط حکمران یها به بررس پژوهش ز ین یحوزه آموزش عال  در

 یوربا بهره  توانند یمنابع م  تیریو مد  یحکمران  یهاوهی( نشان دادند که ش 2۰25و همکاران )  1ی ستیآگاس

(  2۰25و همکاران )  2دارد. آتاناو   ت یاهم  طهراب  نیدانشگاه در ا  تیها ارتباط داشته باشند و نوع مأموردانشگاه

 3ایو اون  نیکردند. حس  دیها تأکعملکرد دانشگاه  یاثربخش منابع در ارتقا  تی ریو مد  یبر نقش حکمران  زین

  یهادر دانشگاه  یدر مطالعات خود نشان دادند که استقرار اصول حکمران  زی ( ن2۰22)  4ز ی( و عبدالعز2۰24)

ی  کمک کند. در ادامه، کاظم   یدانشگاه   یهاتیو تحقق مأمور  ی ریپذرقابت  ،ی دار یبه بهبود پا  تواندیم   ی دولت

  کردی با رو ، یآموزش عال ی در حکمران یی گراتینقش مأمور یبا هدف بررس  یدر پژوهش   ،(2۰23)و همکاران  

عنوان  دانشگاه، به  تیمأمور  هیانیب  نینشان دادند که تدو  یمصاحبه و مطالعه اسناد فرادست  قیو از طر  یفیک

خوب آموزش   یمهم حکمران  یهاتحقق شاخص  نهیزم   شرفت،ی مستمر پ  یابیو ارز   یراهبرد  یهابرنامه  یمبنا

مشارکت    ،یسالارستهیشا  ،ییپاسخگو  ف،یو وظا  ارات ی عدالت، وضوح اخت  ،ییو کارا  یاز جمله اثربخش   یعال 

ب  انگریب  ن یآنان همچن  ی هاافتهی.  آوردیو استقلال را فراهم م  هر    ی رونیب  طی به مح  ی توجهیآن است که 

 منابع منجر شود. نه یربهیغ صیتخص جهیآن و در نت گاه یشناخت ناقص از جا هب تواندیدانشگاه م

از    یحکمران  یمفهوم   زی( بر تما2۰25و همکاران )  انیمیابراه  ران،یا  یمطالعات مرتبط با نظام دانشگاه  در

  تیبر اهم   زی( ن 2۰24و همکاران )  ی کردند. محمد  دی تأک  ی حکمران  ند یدر فرا  یی پاسخگو  ت یحکومت و اهم

شفاف  یی هامؤلفه مد  تیمانند  الگوها  تیریو  در  حاتم   د یکتأ   یدانشگاه  یحکمران  یاثربخش  و    یداشتند. 

و    تیشفاف   ،یاستقلال دانشگاه  ت یاهم  ، یآموزش عال  ی حکمران  یهاتجربه  ی با بررس  زی( ن2۰23همکاران )

تحت    یدانشگاه  یکه حکمران  دهندیمطالعات نشان م   ن یرا مورد توجه قرار دادند. ا  یی پاسخگو یسازوکارها

هر نظام    طیواحد را بدون توجه به شرا  یالگو  ک ی   توانیقرار دارد و نم   یتیر یو مد  ینهاد  یساختارها  ریتأث

 به کار گرفت. یدانشگاه

پ  در م  نهی شی مجموع،  نشان  پ  دهدیپژوهش  مطالعات  بر شناسا  نیش ی که  و سازوکارها  ییعمدتاً    یاصول 

ارز  یحکمران سازمان  یحکمران  تی وضع   یابی خوب،  بررسدانشگاه  ای   یورزش  یهادر  و  آن    یامدهایپ   یها 

  ن یترفساد از مهم  با مشارکت، نظارت، اخلاق و مقابله    ، ییپاسخگو  ت،یاند. در حوزه ورزش، شفافمتمرکز بوده

  ،یها، استقلال دانشگاه مؤلفه  ن یعلاوه بر ا  ، یکه در آموزش عال  ی اند؛ در حالبوده  شدهییشناسا  ی هامؤلفه

 ط ی شرا  ریمطالعات موجود بر تأث  ن،ی. همچناندافتهی   یشتریب  تیاهم  زین  یاجتماع   ییمنابع و پاسخگو  تیریمد

وجود    با  دارند.  د یتأک   یبر نحوه تحقق حکمران  ی و اجتماع  ی فرهنگ  ی هایژگیها و وسازمان  ان ی روابط م  ،ینهاد

  ی حکمران  ایاند  تمرکز داشته  هاونیو فدراس  ی ورزش  ی هابر سازمان  ای   نیشیپ   یهابخش عمده پژوهش  ن،یا

عال آموزش  نظام  و  دانشگاه  کلان  سطح  در  نتکرده  ی بررس  ی را  در  سطح    ی حکمران  جه،ی اند.  در  خوب 

علوم    تیریمد  یتخصص  تضائات و اق   یآموزش عال   یهایژگ یزمان به وبا توجه هم  ،یعلوم ورزش  ی هادانشکده
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در    یعلوم ورزش  یها پژوهش حاضر با تمرکز بر دانشکده  رو،نیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. ازا ،یورزش

از    یریگاست تا ضمن بهره  یتخصص  ط یمح  نیخوب در ا  یحکمران  ی هاابعاد و مؤلفه  ن ییو تب  یی شناسا  یپ

 ها ارائه کند.دانشکده ن یو اقتضائات ا ط یشرامتناسب با  یچارچوب ن،یش یمطالعات پ یها افتهی

 

 شناسی پژوهش . روش3

کاربرد هدف،  نظر  از  حاضر  ح  یپژوهش  از  ک  تیماه   ثیو  اجرا،  روش  بهره  یف ی و  با  که  از    یریگاست 

  ی گردآور  یامطالعات کتابخانه  قیها از طرمرحله نخست، داده  درانجام شده است.    ادی بنداده  هینظر  استراتژی

مرتبط با    ینترنتی ها و منابع معتبر ااسناد، گزارش  ، یها، مقالات علمکتاب  ی مطالعات شامل بررس  نیشد. ا

  ی شنهادیچارچوب پ   ی منظور طراحبود. در مرحله بعد، به  ی ورزش  تیریو مد  ی خوب، آموزش عال   یحکمران

 استفاده شد.  زریظاهرشونده گل  کردیبا رو اد یبنداده هیاز نظر ،یمفهوم یپژوهش و استخراج الگو

  یاکتشاف   ت، ماهی که مسئله پژوهش  افت یاز آن رو ضرورت    اد ی بنداده  هیپژوهش، انتخاب راهبرد نظر  نیا

ادب و  نظر  ات یدارد  چارچوب  فاقد  برا  یموجود  تخصص  نی ا  یمنسجم  چن  یسطح  در    ،یط یشرا  نیاست. 

  دانیبر م  یربومیغ   میمفاه   لیبه تحم  تواندیم   شدهنییتع   شیاز پ  یهاچارچوب  ای  یکم   یها طرح  یریکارگبه

  ستهیاز تجربه ز  ماً یو روابط را مستق  م یامکان استخراج مفاه  ادیبنداده  هیکه نظر  یپژوهش منجر شود؛ در حال 

فراهم ممشارکت مختلف    یهانسخه  انی(. در مStern, 2016; Glaser & Strauss, 1998)  کندیکنندگان 

گل  کردی رو  اد،یبنداده  هینظر زبه  یزریظاهرشونده  انتخاب شد؛  رو  کردی رو  نیا  رایطور خاص    کردیبرخلاف 

مداوم، اجتناب از    سهی بر مقا  کند،یاستفاده م   ل یتحل  یبرا  ین یش یپ  یهامیکه از پارادا   نیاشتراوس و کورب

  نکهی(. با توجه به اFlick, 2022دارد )  دیها تأکه از دل دادهیو کشف نظر  شدهنییتع  شیاز پ   یهاچارچوب

الگو ارائه  بود،    یعلوم ورزش  یها خوب در دانشکده  یاز حکمران  ادی بنو داده  یبوم  ییهدف پژوهش حاضر 

گل ظاهرشونده  ا  یزریمنطق  هماهنگ  نیبا  شکل  ی شتریب  ی هدف  از  و  اساس    یریگداشت  بر  مقولات 

 کرد.  یریجلوگموجود  ینظر ی هافرضشیپ

دانشگاه،    دیبا اسات   قیو عم  افتهیساختارمهی ن  یفیک   یهاشامل مصاحبه  یدان یم  یها داده  یگردآور  روش

  یتماس تلفن  ی ها پس از برقراربود. مصاحبه ی متخصصان، خبرگان و پژوهشگران فعال در حوزه علوم ورزش 

شامل عنوان پژوهش،    ی از شروع مصاحبه، اطلاعات کل  ش یزمان و مکان انجام شدند. پ   ی و هماهنگ  هیاول

مشارکت آگاهانه فراهم    یلازم برا  یکنندگان قرار گرفت تا آمادگ شرکت  اریدر اخت   یاهداف و سؤالات عموم

تمام رضامصاحبه  ی شود.  با  مشارکت  تی ها  و  کنندگان  آگاهانه  پذیرفت  موردن انجام  طر  ازیاطلاعات    قیاز 

جرنظام  یبردارادداشتی در  مشارکت  مصاحبه  انیمند  گردآوربا  برخ  یکنندگان  در  و  نمونه  ی شد  ها، از 

به   کرد یرو نی ا. شد افتیدر  یصورت نوشتارها بهو پاسخ د یافراد ارسال گرد ی صورت مکتوب براها بهپرسش

به  یریگنمونه  کمک کرد.   لیتحل   ی ها و غناحفظ دقت داده انجام شددر مرحله نخست  .  صورت هدفمند 

مرتبط    یپژوهش  ا ی  ی او تجربه حرفه  یاز دانش تخصص  ی کنندگان شامل برخوردارانتخاب مشارکت  ی ارهایمع

  یمعنا که گردآور  نیبه ا  افت؛ ی   ادامه  یبه اشباع نظر  یابی تا دست  یریگنمونه   ند یبود. فرا  ق یبا موضوع تحق 

به مقولات موجود اضافه نکردند و روابط   یااطلاعات تازه د، یجد یهاکرد که داده دا یادامه پ ی ها تا زمانداده

  نان یاطم  یحاصل شد، اما برا  چهاردهم در مصاحبه    یپژوهش، اشباع نظر  نی شد. در ا  تیمقولات تثب  انیم
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تکمداده  ت یاز کفا و  نفراشباع، مصاحبه  ندی فرا  ل یها  تا  فرا  در  .افتیادامه    پانزدهم  ها    یگردآور  ندیطول 

شامل مشاهدات    ی دانیم  ی هاادداشتیصورت مستمر ثبت شدند.  به  یدانیو م  ی نظر  یهاادداشتی ها،  داده

ثبت تأملات    یبرا  ینظر  ی هاادداشتیها بودند و  از پاسخ  هیاول  یهامصاحبه و برداشت  ی پژوهشگر از فضا

ها مورد استفاده قرار  داده  ل یبه تحل  یدهو جهت  هاآن  ان یدر حال ظهور، روابط م  می پژوهشگر درباره مفاه

 & Straussکردند )   فا ی مقولات ا  یج یو توسعه تدر  لیتحل   قیدر تعم  ینقش مهم  ها ادداشتی   نیگرفتند. ا

Corbin, 1997 .) 

باز،    یانجام شد. در مرحله کدگذار   اد یبنداده  ه یو مطابق با منطق نظر  یزمان با گردآورها همداده  لیتحل

تحل بهها خطمتن مصاحبه مفاه  لیخط  گرد  هیاول   می و  مرحله کدگذاردیاستخراج    م ی مفاه  ،یانتخاب  ی. در 

  یشد. در مرحله کدگذار  ییاها شناسآن  انیشدند و روابط م   یده مشابه در قالب مقولات منسجم سازمان

 Glaserشکل گرفت )  یی نها  ی شدند و چارچوب نظر  کپارچه یپدیده محوری    کی حول    ی مقولات اصل  ،ینظر

Stern, 2016; & Strauss, 1998و    یمقوله، سه بُعد اصل   1۰  ه،یکد اول   ۷۰در مجموع    ند، یفرا  نیا  ه ی(. بر پا

 استخراج شد.  « یادانشکده دار یمتوازن و پا ی پدیده محوری »حکمران

  یریپذلیمرتبط بودن و تعد  ،ییشامل تناسب، کارا  زر یمورد نظر گل  یارهای از مع  هیاعتبار نظر  ی ابیارز  یبرا

مسئله، مرتبط    ن ییبه توان تب   یی ها، کارابا داده  ه ینظر  ی (. تناسب به هماهنگGlaser, 1978استفاده شد ) 

  دی جد  یهادر مواجهه با داده  هینظر  صلاحبه امکان ا   یریپذلیپژوهش و تعد  دانیم  ی ازهایبودن به ارتباط با ن

  ، یریپذانتقال  ،یریو گوبا شامل باورپذ نکلنیل  ی ارهایاز مع  هاافتهی اعتماد  تی قابل یبرا نیاشاره دارد. همچن 

تأ  یوابستگ )  یریدپذییو  شد  گرفته  بازبLincoln & Guba, 1988بهره  برخ  هاافتهی  ینی(.    یتوسط 

اعتبار    تیتقو  یشده برااز جمله اقدامات انجام  یتأمل  ی هاادداشتیثبت    وهمتا    ی نیکنندگان، بازبمشارکت

 (. Strauss & Corbin, 1997; Lincoln & Guba, 1988پژوهش بود )

 

 هاها و یافتهتحلیل داده .4
 ی مصاحبه شوندگان او حرفه یشناختتیجمع. مشخصات  1جدول 

Table 1. Demographic and Professional Characteristics of the Interviewees 

شوندهمصاحبه   
سن 

 )سال(
 مرتبه علمی  تخصص  مدرک جنسیت 

سابقه تدریس/پژوهش  

 )سال(

P1 45  15 دانشیار  مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 

P2 38 8 استادیار  فیزیولوژی ورزشی  دکتری  زن 

P3 5۰  2۰ استاد  رفتار حرکتی ورزشی  دکتری  مرد 

P4 42 شناسی ورزشی آسیب  دکتری  زن  12 دانشیار  

P5 36  6 استادیار  مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 

P6 48 16 دانشیار  حرکات اصلاحی  دکتری  زن 

P7 41  11 دانشیار  رفتار حرکتی ورزشی  دکتری  مرد 

P8 39 9 استادیار  مدیریت ورزشی  دکتری  زن 

P9 4۷  18 استاد  فیزیولوژی ورزشی  دکتری  مرد 

P10 44 14 دانشیار  حرکات اصلاحی  دکتری  زن 

P11 46  15 دانشیار  مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 
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P12 4۰ شناسی ورزشی آسیب  دکتری  زن  ۷ استادیار  

P13 43  13 دانشیار  رفتار حرکتی ورزشی  دکتری  مرد 

P14 3۷ 5 استادیار  مدیریت ورزشی  دکتری  زن 

P15 49  19 استاد  فیزیولوژی ورزشی  دکتری  مرد 

 

  شونده حاضر در پژوهش است که مصاحبه  15  یاو حرفه  ی شناختتیمشخصات جمع  انگری نما  ،1جدول  

  نیا  .باشندیم  یدر حوزه علوم ورزش   یو پژوهش  ی آموزش  ،یعلم   ت یو سابقه فعال  یمدرک دکتر  یدارا  یهمگ

اسات شامل  زم  دی گروه  در  فعال  پژوهشگران  و  خبرگان  متخصصان،    ،یورزش   تی ریمد  ی هانهی دانشگاه، 

حرکت  ، یورزش   یولوژیزیف  اصلاح  ی ورزش  ی شناسبیآس  ،ی ورزش  ی رفتار  حرکات    سن  است.  ی و 

بشرکت متغ  5۰تا    36  نیکنندگان  م   ریسال  و  لحاظ    ۷/43ها حدود  آن  یسن  نیانگیبوده  از  است.  سال 

  یهادگاهید  ،ی ت ینسبتاً متوازن جنس   عیهستند که توزدرصد(    4۷نفر زن )  ۷و  درصد(    53نفر مرد )  8  ت،یجنس

از نظر مرتبه علمکندیها فراهم مداده  لیمتنوع و جامع در تحل  نفر    5و    ارینفر دانش  ۷نفر استاد،    3  ،ی . 

  بیترک   نیبود. ا  ر یسال متغ  2۰تا    5  ن یب  زیکنندگان نو پژوهش مشارکت  سی بودند. دامنه سابقه تدر  ار ی استاد

اعضا  دهدینشان م از  نمونه پژوهش  تجربه پژوهش  یبا سطوح مختلف مرتبه علم   یعلم   ئتیه  یکه    ی و 

درباره    ی مکمل و چندسطح  ی هادگاهید  یگردآور   یبرا  ی مناسب  نه یتنوع، زم  نیشده است و هم   ل یتشک

های  برای نشان دادن نحوه رسیدن از داده  فراهم کرده است.  ی علوم ورزش   یها خوب در دانشکده  یحکمران

 ارائه شده است. 2ای از واحدهای معنایی و کدهای باز در جدول خام به کدها و مقولات، نمونه

 

 ها نمونه واحدهای معنایی، کدهای اولیه و مقوله .2جدول  
Table 2. Sample Semantic Units, Initial Codes, and Categories 

 مقوله کد اولیه  قول مصاحبه  نقل

گروه  تصمیم»وقتی  باشند،  نداشته  اختیار  دور  ها  واقعیت  از  ها 

 ( P2شود.« )می

های  تفویض اختیار به گروه 

 آموزشی 

استقلال و  

 تمرکززدایی

بین   از  اعتماد  نشود،  انتخاب  شایستگی  اساس  بر  مدیر  »اگر 

 ( P5رود.« )می

انتصاب مدیران مبتنی بر  

 شایستگی 

سالاری و  شایسته

 عدالت 

نفعان ارائه نشود، اعتماد از بین  »اگر گزارش عملکرد شفاف به ذی 

 ( P4رود.« )می

دهی شفاف به  گزارش 

 نفعانذی 
 گویی شفافیت و پاسخ 

 ( P11ای.« )»قوانین باید برای همه یکسان اجرا شود، نه سلیقه
اجرای دقیق و منصفانه  

 قوانین 
 مداری و ضوابط قانون 

 درآمدزایی از امکانات ورزشی  (P9های ورزشی درآمدزایی کرد.« )»برای پایداری باید از ظرفیت 
منابع و درآمدزایی  

 پایدار 

 
 ی و کدهای مصاحبه، استخراج شده برای بعد ساختاری و مدیریتی اکتابخانه کدهای .3جدول 

Table 3. Library and Interview Codes Extracted for the Structural and Managerial Dimension 

 باز(  یشده )کدگذاراصلاح هیاول یکدها
کدهای مطالعات 

 ( S) ایکتابخانه

کدهای  

 ( P) هامصاحبه

کدگذاری  

 انتخابی

 ها()مقوله

کدگذاری  

نظری 

 )ابعاد( 
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 ,S1, S4, S5, S7 ها یریگمیدانشکده در تصم  استقلال -1

S9, S12, S13, S14 
P1, P15 

یم
صم

ر ت
 د

ی
دای

زز
رک

تم
 و 

لال
تق

اس
ی 

یر
گ

 

ی 
ریت

دی
و م

ی 
تار

اخ
 س

عُد
ب

 

  یو اعضا  رانیدر انتخاب مد  استقلال -2

 دانشکده   یعلم  ئتیه
S1, S5, S9, S13, 

S14, S22 
P1, P2 

 ,S1, S22, S28, S30 یآموزش  یهابه گروه   اریاخت  ضیتفو -3

S31 
P1, P2, P15 

و    کیساختار بوروکرات  حذف -4

 در دانشکده   ییتمرکززدا
S1, S4, S7, S12, 

S13, S34 
P2, P15 

  یرونیب  یسازنده با نهادها   تعامل -5

  ی هاسازمان   ،یبدن  تی)مانند اداره ترب

 ( یورزش

S4, S5, S35, S36, 

S39, S44, S45, 

S48 
P1, P2 

در    هاتیکلان به مأمور  یدهجهت  -6

 دانشکده 

S13, S14, S15, 

S19, S27, S34, 

S35, S37, S46 

P1, P5, P7, 

P8, P9, P11 

مه 
رنا

و ب
ی 

رد
هب

 را
ت

ری
دی

م
ی 

یز
ر

 

در    نیآفربخش و تحول الهام   تیریمد -7

 دانشکده 
S14, S15, S27, 

S34, S35, S46 
P1, P7, P8, P9 

سالانه    یاتیعمل  یهابرنامه   میتنظ -8

 دانشکده 
S4, S31 P1 

  شدهی زیرتحقق اهداف برنامه   یابیارز -9

 دانشکده 
S14, S23 P7 

مراتب مشخص در  سلسله  وجود -10

 در دانشکده   یریگمیتصم
S13, S15, S19, 

S34, S35 
P1, P8, P9, 

P11, P13 

در    ییاجرا  یندهایبه فرآ  یبخشنظم -11

 دانشکده 
S15, S19, S34, 

S35 
P5, P7, P9, 

P11 

  نیتأم  قیاز طر  تیریمد  یور بهره  -12

 حقوق در دانشکده 
S15, S19, S27, 

S34, S37, S46 
P1, P7, P9, 

P13 

با اهداف کلان    هات یفعال  ییراستاهم -13

 در دانشکده 
S4, S23, S31 P1, P7 

 S14, S23, S44 P1, P7 در دانشکده  محورت یمأمور  یزیربرنامه  -14

  یتیریسطوح مد  نیقدرت ب  توازن -15

 ی آموزش  یهادانشکده و گروه 
S12, S20, S23, 

S29, S35, S40 
P1, P2, P4 

ت
رک

شا
و م

ت 
در

ع ق
وزی

ت
  

ی 
ذ

ان 
فع

ن
 

  د،ی)اسات  نفعانی ذ  مشارکت -16

 یریگمی( در تصمان یدانشجو
S20, S23, S29, 

S35, S40 
P1, P2 

 ,S12, S23, S29 از تمرکز قدرت در دانشکده  یر یجلوگ -17

S35 
P2, P4 

قدرت در    یندهایمتوازن بر فرآ  نظارت -18

 دانشکده 
S23, S29, S35, 

S40 
P1, P2, P4 

  رانیدر مد  ینگرش مشارکت  تیتقو -19

 دانشکده 
S7, S14, S20, S37, 

S48, S49 

P1, P4, P5, 

P6, P8, P9, 

P10, P11, 

P14, P15 

در    یمشورت  یشوراها  لیتشک -20

 دانشکده 
S7, S15, S20, S37 

P2, P3, P4, 

P7, P8, P9, 

P12, P13 
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در   نفعانی مشارکت مؤثر ذ   جلب -21

 دانشکده   یریگمیتصم
S14, S15, S20, 

S48, S49 

P1, P2, P6, 

P7, P8, P9, 

P10, P14, P15  
  یبرا   یرسم  یساختارها   توسعه -22

 مشارکت در دانشکده 
S7, S14, S37, S42 

P4, P6, P7, 

P12, P13, P15 

بر    یدانشکده مبتن  رانیمد  انتصاب -23

 ی ستگیشا
S4, S14, S44 

P1, P5, P8, 

P12, P15 

ته
یس

شا
ت

دال
 ع

ی و
لار

سا
  

ی 
مان

ساز
 

 یارتقاء شغل  یبرابر برا  یهافرصت -24

 دانشکده   یاعضا
S4, S13, S39 

P2, P5, P9, 

P12, P15 

در    یرقابت  یندها یاز فرا  استفاده -25

 انتصابات دانشکده 
S4, S13, S14, S39, 

S44 
P1, P5, P9, 

P12, P15 

 S7, S20, S37, S42 محور )عدالت، احترام( ارزش   یرهبر -26
P4, P5, P6, 

P7, P11, P12, 

P13, P15 

و    یستگیبر شا  یمبتن  استخدام -27

 دانشکده   یاعضا   تیصلاح
S4, S7, S11, S12, 

S25 

P1, P2, P5, 

P8, P10, P11, 

P12, P14, P15 

 ,S5, S7, S12, S25 عادلانه منابع در دانشکده   صیتخص -28

S49 

P2, P3, P6, 

P7, P9, P10, 

P12, P13, P15 

با    یو مال  یمنابع آموزش  ارائه -29

 شفاف در دانشکده   یارها یمع
S4, S11, S12, S16 

P1, P3, P5, 

P8, P9, P10, 

P13 

برابر به امکانات    یدسترس  نیتضم -30

 دانشکده 
S5, S11, S12, S25 

P1, P5, P8, 

P10, P13 

عدالت، انصاف و صداقت در    تیرعا -31

 دانشکده 
S4, S15, S19, S27, 

S35 

P2, P4, P7, 

P8, P9, P10, 

P11, P12 

در    یاخلاق  یهاارزش   یساز نهینهاد -32

 دانشکده 
S4, S14, S19, S27 

P2, P3, P5, 

P6, P9, P10, 

P12, P15 

و احترام در    یگفتگو، همکار   جیترو -33

 دانشکده 
S4, S14, S19, S35 

P3, P5, P9, 

P12, P15 

در    یسالارسته یاز شا  نانیاطم -34

 استخدام و ارتقاء در دانشکده 

S1, S6, S8, S11, 

S18, S19, S21, 

S24, S29, S33, 

S49 

P1, P3, P8, 

P9, P10, P11, 

P14, P15 

 

  در بعد ساختاری و مدیریتی دهد که الگوی حکمرانی مطلوب در دانشکدهنشان می  3جدول  نتایج حاصل از  

برنامه  یراهبرد  تیری، مدیریگمیدر تصم   یی شامل استقلال و تمرکززدا قدرت و مشارکت    ع ی، توزیزیرو 

،  یریگمیدر تصم  یی نخست یعنی استقلال و تمرکززدا  محوردر    عدالت است.  وسالاری  ، و شایستهنفعانیذ

ها، انتخاب مدیران و اعضای هیئت علمی و همچنین  گیریبیشترین تأکید بر استقلال دانشکده در تصمیم

هایی  ، شاخصیزیرو برنامه  یراهبرد   تیریکاهش ساختارهای بوروکراتیک بوده است. در محور دوم، یعنی مد

لیاتی و ارزیابی تحقق اهداف  های عمبخش، تنظیم برنامهها، مدیریت الهامدهی کلان به مأموریتمانند جهت

یکی از ارکان اصلی حکمرانی خوب  ،  نفعانیقدرت و مشارکت ذ   عینقش پررنگی دارند. سومین محور، توز
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از تمرکز قدرت، نظارت  هایی مانند مشارکت ذیهای دانشگاهی است. شاخصدر محیط نفعان، جلوگیری 

می نشان  مشورتی  شوراهای  تشکیل  و  قدرت  فرایندهای  بر  دانشکده،  متوازن  اعضای  نظر  از  که  دهد 

چهارمین  .  های آموزشی نقش واقعی در اداره دانشکده داشته باشندگیری باید مشارکتی باشد و گروهتصمیم

ها دارد. انتصاب مدیران بر اساس  سالاری و عدالت سازمانی، تأکید قابل توجهی در دادهمحور، یعنی شایسته

های برابر برای ارتقا، تخصیص عادلانه منابع، استخدام مبتنی بر صلاحیت و رعایت عدالت  شایستگی، فرصت

 نفعان اهمیت بسیار زیادی دارد. یدهد که سرمایه انسانی برای ذای نشان میو اخلاق حرفه

 
 ی و کدهای مصاحبه، استخراج شده برای بعد فرآیندی و عملیاتیاکتابخانه کدهای .4جدول 

Table 4. Library and Interview Codes Extracted for the Process and Operational Dimension 

 شده کدهای اولیه اصلاح

 )کدگذاری باز( 

کدهای مطالعات 

 ( Sای )کتابخانه

کدهای  

ها مصاحبه

(P) 

کدگذاری  

انتخابی 

 ها()مقوله

کدگذاری  

نظری 

 )ابعاد( 

 ,S13, S14, S39 ارزیابی عملکرد مدیران دانشکده  -35

S44 
P5, P8, P9, 

P12 

ی 
یاب

رز
و ا

ت 
ظار

ن
 

ی
یات

مل
 ع

ی و
ند

رآی
د ف

بعُ
 

نظارت مستمر و کیفی بر فرآیندها در   -36

 دانشکده 
S6, S14, S15, 

S34, S36 
P4, P8, P9, 

P10 

های ادواری توسط نهادهای مستقل  ارزیابی  -37

 از دانشکده 
S6, S8, S15, 

S38 
P6, P8, P9, 

P13 

های دقیق  ارزیابی منظم عملکرد با شاخص  -38

 در دانشکده 
S8, S14, S15, 

S34 
P4, P6, 

P10, P13 

استفاده از داشبورد مدیریتی برای رصد   -39

 عملکرد دانشکده 
S6, S13, S15, 

S34, S38 
P4, P6, P9, 

P13 

 رسانی منظم و شفاف در دانشکده اطلاع  -40

S2, S3, S11, 

S14, S15, S21, 

S29, S33, S46, 

S49 

P2, P3, P5, 

P6, P10, 

P14, P15 

سخ 
 پا

ت و
افی

شف
ی 

وی
گ

 

ایجاد سامانه اطلاعاتی آنلاین برای   -41

 دانشکده 

S8, S11, S18, 

S21, S24, S33, 

S49 

P1, P8, 

P10, P11, 

P15 

 دهی شفاف مدیران دانشکده الزام به گزارش  -42
S2, S11, S14, 

S21, S29, S33, 

S46 

P3, P5, P6, 

P10, P14 

ارائه گزارش عملکرد سالانه دانشکده به   -43

 نفعانذی 
S19, S31, S49 

P4, P6, P9, 

P12 

های ارتباطی برای  استفاده از سامانه  -44

 بازخورد در دانشکده 
S14, S31, S49 

P3, P5, P7, 

P15 

 پذیری مدیریتیگویی و مسئولیت پاسخ  -45

S1, S3, S6, S8, 

S14, S15, S18, 

S19, S21, S24, 

S31, S33, S36, 

S38, S46, S49 

P1, P3, P4, 

P5, P6, P7, 

P8, P9, P11, 

P12, P13, 

P15 

توسعه سازوکار رسیدگی به شکایات در   -46

 دانشکده 
S1, S15, S21, 

S36, S38 
P1, P8, P9, 

P11 
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های منظم عملکرد دانشکده به  ارائه گزارش  -47

 عموم 

S3, S6, S14, 

S18, S24, S33, 

S46, S49 

P4, P8, 

P12, P15 

ها در  نامهسازی قوانین و آیین نهادینه -48

 دانشکده 

S2, S5, S14, 

S19, S21, S29, 

S49 

P1, P2, P4, 

P8, P10, 

P11, P13, 

P15 
ون 

قان
ط 

واب
 ض

ی و
دار

م
 

 ,S5, S14, S21 اجرای دقیق و منصفانه قوانین در دانشکده  -49

S24, S29, S33 

P1, P3, P4, 

P8, P11, 

P12, P15 

ها و نظارت بر  نامه اجرای قوانین، آیین -50

 اجرای آنها 

S2, S15, S19, 

S21, S23, S29, 

S40, S49 

P3, P5, P8, 

P11, P12, 

P13 

 ,S14, S21, S24 ای تدوین منشور حقوق دانشکده  -51

S33 
P3, P4, P8, 

P11, P15 

 ,S6, S15, S19 وری اثربخش منابع دانشکده بهره  -52

S27, S35, S46 

P1, P4, P8, 

P9, P12, 

P13, P15 

ره 
به

ی 
رای

کا
 و 

ی
ور

 

های هوشمند در  استفاده از فناوری  -53

 دانشکده 
S15, S19, S27, 

S34 

P1, P8, P9, 

P11, P14, 

P15 

 S15, S27, S34 استقرار نظام مدیریت کیفیت در دانشکده  -54
P1, P11, 

P14, P15 

گیری علمی بر مبنای داده در  تصمیم -55

 دانشکده 
S6, S19, S27, 

S34, S46 

P4, P8, P9, 

P11, P14, 

P15 

بازآفرینی ساختار سازمانی و تعیین   -56

 ها مسئولیت 
S19, S22, S27 

P11, P12, 

P14 

 S19, S22, S27 P11, P14 ها در دانشکده تعیین دقیق مسئولیت  -57

 S22, S27 P12, P14 بازنگری چارت سازمانی دانشکده  -58

 S6, S19, S27 P4, P7, P9 درآمدزایی از امکانات و خدمات ورزشی -59

ایجاد سامانه جامع مدیریت فضاهای   -60

 ورزشی دانشکده 
S6, S27 P7, P9, P10 

 

بعد فرایندی و عملیاتی شامل  دهد که حکمرانی مطلوب دانشکده در  نشان می  4جدول  نتایج حاصل از  

محور در    چهاراین   و کارایی است.وری  بهره  و ضوابط، ومداری  گویی، قانوننظارت و ارزیابی، شفافیت و پاسخ

نظارت   یعنی در محور نخست .  دهندهای »فرآیندهای عملیاتی حکمرانی« را تشکیل میکنار یکدیگر ستون

های ادواری توسط  های مربوط به ارزیابی عملکرد مدیران، نظارت کیفی بر فرآیندها، ارزیابیشاخص  ،یابیو ارز

نشان می داشبوردهای مدیریتی،  از  استفاده  و  فعال،  دهد که ذینهادهای مستقل  نظارت  الگوی  به  نفعان 

هایی همچون  گویی است. شاخصدومین محور اصلی جدول، شفافیت و پاسخ.  محور باور دارندمستمر و داده

گویی نسبت به نتایج تصمیمات،  دهی شفاف مدیران، پاسخ، گزارشرسانی منظم، ایجاد سامانه آنلایناطلاع 

به ذی از سامانهارائه گزارش عملکرد  استفاده  و  نشان مینفعان  بازخوردگیری  برای  ارتباطی  دهد که  های 

میذی ضروری  را  شفافیت  کامل  چرخه  یک  ضوابط،    یمدار قانونیعنی    سوم   محوردر    .دانندنفعان  و 

ها، اجرای دقیق قوانین، رعایت ضوابط  نامهسازی آیینهای قانونی، نهادینههایی مانند اعمال چارچوبشاخص
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. در محور چهارم،  باشدیم   ای و نظارت مستقل بر اجرای قوانیندر فرایندها، تدوین منشور حقوق دانشکده

گیری  های هوشمند، استقرار نظام مدیریت کیفیت، تصمیم، استفاده از فناورییی کاراو  وری  های بهرهشاخص

علمی بر مبنای داده، و سازماندهی دقیق وظایف، مبین حرکت دانشکده به سمت کارایی ساختاری و عملیاتی  

 .است
 دار ی و پا یا توسعهی و کدهای مصاحبه، استخراج شده برای بعد اکتابخانه . کدهای5جدول 

Table 5. Library and Interview Codes Extracted for the Developmental and Sustainability Dimension 

 شده اصلاح هیاول یکدها

 باز(  ی)کدگذار

کدهای مطالعات 

 ( S) ایکتابخانه

 هاکدهای مصاحبه

(P) 

کدگذاری  

 انتخابی

 ها()مقوله

کدگذاری  

نظری 

 )ابعاد( 

 ,S13, S19 آموزش و پژوهش در دانشکده   تیفیک  ارتقاء  -61

S23, S35 
P3, P5, P6, P8, 

P10, P11, P15 

ی 
ور

وآ
و ن

ه 
سع

تو
 

عه
وس

د ت
بعُ

ی 
دار

پای
 و 

ی
ا

 

  یهاو سامانه   تالیجید  یاز ابزارها   استفاده -62

 در دانشکده   نینو
S19, S23, 

S27 
P5, P7, P8, P11, 

P12, P13, P15 

  تیاطلاعات و ارتباطات در شفاف  یفناور  نقش -63

 دانشکده 
S23, S27, 

S35 
P3, P6, P7, P11, 

P13, P15 

  تیری در مد  یاز هوش مصنوع  استفاده -64

 دانشکده 
S19, S27, 

S35 
P6, P7, P8, P9, 

P11, P12, P15 

در    یآموزش  یو توسعه محتوا   ییگراعلم -65

 دانشکده 
S13, S23, 

S35 
P4, P5, P7, P10, 

P12, P1 

 S6, S8, S31 أمین مالی پژوهشی و همکاری با صنعتت -66
P6, p7, p8, P9, 

P10, P14 

دار 
پای

ی 
زای

مد
درآ

 و 
بع

منا
 

 S8, S19, S31 P6, P7, P14 از اعتبارات دانشکده  نهیبه  یبرداربهره  -67

 S6, S19 P6, P8, P9, P10 کارآمد منابع در دانشکده   عیتوز -68

  یداریپا  یبرا   بانیپشت  یهاصندوق   جادیا -69

 دانشکده   یمال
S8, S31 P6, P7 

 S8, S19 P8, P9, P10 دانشکده   یبرا  داریپا  ییمدل درآمدزا  یطراح -70

 

و نیز   توسعه و نوآوریی و پایداری شامل دو محور، اتوسعهبعد  دهد کهنشان می 5جدول نتایج حاصل از 

است.   زایی  درآمد  و  تعیینمنابع  نقش  یکدیگر  کنار  در  محور  دو  آیندهکنندهاین  و  پایداری  در  نگری ای 

نفعان به شدت بر کیفیت  دهد که ذینشان می،  توسعه و نوآوری. محور نخست یعنی  حکمرانی دانشکده دارند

از فناوری نوین و علمآموزش و پژوهش، استفاده  ارتقای کیفیت  گرایی در تصمیمهای  دارند.  گیری تأکید 

بیانگر آن است که از نگاه جامعه دانشگاهی، هرگونه حکمرانی موفق باید به توسعه علمی   آموزش و پژوهش

باشد و درآمدزا  یعنی  محور دوم .  متکی  قراردادهای  شامل شاخص  یی،منابع  از  تأمین مالی  با  های مرتبط 

های پایدار درآمدی  ز اعتبارات، توزیع کارآمد منابع و طراحی مدلبرداری اپژوهشی، همکاری با صنعت، بهره

 ت.اس

شدند. بر    کپارچهی پدیده محوری    کیشده حول  مقولات استخراج  ،یمحور/یانتخاب   ی در مرحله کدگذار

شناسایی شد. این مقوله   ای«»حکمرانی متوازن و پایدار دانشکده پدیده محوری  ها، داده  مداوم   سه ی اساس مقا

های علوم ورزشی از ترکیب متعادل ساختار، فرایند و توسعه  بیانگر آن است که حکمرانی خوب در دانشکده
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ارتباط مقولات، ابعاد و پدیده محوری    6جدول    شود.گیرد و صرفاً به یکی از این ابعاد محدود نمیشکل می

 دهد.را نشان می

 

 . ارتباط مقولات، ابعاد و پدیده محوری ۶جدول 
Table 6. Relationship among Categories, Dimensions, and the Central Phenomenon 

 نقش در حکمرانی متوازن و پایدار مقولات  بُعد اصلی 

ساختاری و  

 مدیریتی 

نفعان،  استقلال و تمرکززدایی، مدیریت راهبردی، مشارکت ذی 

سالاری و عدالت شایسته  

گیری بسترسازی برای توزیع قدرت و تصمیم 

 مشارکتی

فرآیندی و  

 عملیاتی 

وری و  مداری و ضوابط، بهره گویی، قانوننظارت و ارزیابی، شفافیت و پاسخ

 کارایی 

تضمین اجرای شفاف، پاسخگو و کارآمد  

 حکمرانی

ای و  توسعه

 پایداری 
 تأمین پایداری مالی و علمی و تقویت نوآوری  توسعه و نوآوری، منابع و درآمدزایی پایدار 

 

مقا  ینظر  یاساس کدگذار   بر داده  سهیو  م مداوم  قالب گزاره  انیها، روابط  الگو در   ر یز  ینظر  ی هاابعاد 

در   ی کم یهاآزمون ی مبنا توانندیها هستند و م از داده ی استخراج یهاهیها فرضگزاره ن یشد. ا ی صورتبند

 : رندیقرار گ  ندهیآ یهاپژوهش

تمرکززدا  ی نظر  گزاره • و  استقلال  هرچه  تصم   یی اول:  و   ی راهبرد  ت یریمد  ، یریگ میدر 

شفاف،    یندهایفرآ  یریگشکل  نهی باشد، زم  تریقو  یت یریو مد  یدر بُعد ساختار   ی سالارستهیشا

 .شودیفراهم م   شتری ب یات یو عمل یندیمدار در بُعد فرآپاسخگو و قانون

شود،    تیتقو  یاتی و عمل  یندیدر بُعد فرآ  ییگوو پاسخ  تیدوم: هرچه نظارت، شفاف   ینظر  گزاره •

در    داری پا  ییو درآمدزا  یو بستر توسعه نوآور  افتهی  شیافزا  ینهاد  تیو مشروع  ی اعتماد سازمان

 . گرددیم  جادیا ی داریو پا یابُعد توسعه

 ت یتقو  یداریو پا  یادر بُعد توسعه  داری پا  ییو درآمدزا  یسوم: هرچه توسعه و نوآور  ینظر  گزاره •

در بُعد    یراهبرد  تیریو مد  یمشارکت   یاز ساختارها  تیحما  یلازم برا  یو علم  ی شود، منابع مال

 .دیآیفراهم م ی تیریو مد ی ساختار

  ک ی  یمجزا  تینه حاصل فعال  یعلوم ورزش   ی هاخوب در دانشکده  یکه حکمران  دهندیها نشان م گزاره  نیا

 است.  یاو توسعه یند یفرآ ، یو متوازن ابعاد ساختار ایبُعد، بلکه محصول تعامل پو
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   یعلوم ورزشی هادانشکده. مدل حکمرانی خوب در 1شکل 

Figure 1. Good Governance Model in Faculties of Sport Sciences 

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه. 5

نشان داد    یدان یم   یها و مصاحبه  یاکتابخانه  ی هازمان دادههم  ل یحاصل از تحلیجه اول  پژوهش، نت  ن یدر ا

پد پا  ی»حکمران  یمحور  دهی که  و  ساختار  « یادانشکده  داریمتوازن  بعد  مد  یدر  تأث  ی تیریو    ریتحت 

مطلوب را در    یتحقق حکمران  طیشرا  نی. اردیگیشکل م   دهیتندرهم  یو سازوکارها  طیاز شرا  یامجموعه

عوامل در چهار    نیا  م، ی مفاه  قیو تلف   یکدگذار   ند ی. بر اساس فراسازندیو ممکن م  یها ضرورسطح دانشکده

قدرت و    عیتوز  ،یزیرو برنامه  یراهبرد  تیریمد  ،یریگ می در تصم  ییشامل استقلال و تمرکززدا  یمقوله اصل 

ذ شا  نفعان، یمشارکت  سازمان  ی سالارستهیو  عدالت  ا  ی بنددسته  ی و  بعد  مقوله  ن یشدند.  مجموع  در  ها 

مد  یساختار تب  یحکمران   یتیریو  را  م  کنندیم   نییخوب  نشان  حکمران  دهندیو  در    ی که  مطلوب 

  انی م  ایپو  املباشد، حاصل تع  یقانون  ای  یچارچوب صور  کیاز آنکه صرفاً    شی ب  ،یعلوم ورزش   ی هادانشکده

 حاکم بر سازمان است. ی ارزش یهاروابط قدرت و نظام  ت،یریمد یهاوهیش  ،یریگمی تصم یساختارها 

به دانشکده در   ی واقع  ار ی اخت ی ضرورت اعطا  انگریب ی ریگمیدر تصم یی مقوله استقلال و تمرکززدا نخست،

  ئتیه   یو اعضا  ران ینشان داد که استقلال در انتخاب مد  ها افتهیاست.    ییو اجرا  ی پژوهش   ، یآموزش  یهاحوزه

  ی الزامات ارتقا  نیتراز مهم  ک،یبوروکرات  یو کاهش ساختارها  یآموزش  یهابه گروه  اری اخت  ضیتفو  ، یعلم

از    شیباور بودند که تمرکز ب  نیکنندگان بر ا. مشارکتشوندیدانشکده محسوب م   ییو پاسخگو  ی کارآمد

  هامیاعضا و فاصله گرفتن تصم   زهیکاهش انگ ندها، یفرا  ی موجب کند  ، یدر سطوح بالادست  ی ریگمیحد تصم 

واقع تمرکززدا  ی در حال  شود،یم   یعلوم ورزش  یتخصص  ی هاتیاز  م   ییکه    ،ینوآور  نهیزم  تواندیهدفمند 
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  یهاپژوهش  ج ی با نتا  هاافتهی   نیدانشکده را فراهم سازد. ا  یواقع   یازها یبا ن  هامی و انطباق تصم  یریپذتیمسئول

)  یستیآگاس همکاران  حاتم 2۰25و  )  ی(،  همکاران  کاظم2۰23و  )  ی(،  همکاران  عبدالعز2۰23و  و    ز ی( 

را شرط لازم    رانیاستقلال دانشکده در انتخاب مد  P1شونده  مصاحبه  نه،یزم  ن یا( همسو است. در  2۰22)

  ضیزائد و تفو  یهایحذف بوروکراس   P2دانست و    ی علوم ورزش  یهارشته  یازها یمؤثر به ن  یی پاسخگو  یبرا

 ی زیرو برنامه  ی راهبرد  تیریادامه، مقوله مد  در   کرد.  یمعرف   یو نوآور  یچابک  ش یها را عامل افزابه گروه  اریاخت

هدابه سازوکار  ا  تیعنوان  و  دانشکده  م  جادیکلان  راستا  ها تیفعال  انیانسجام  اهداف    هاتیمأمور  ی در  و 

داده  ییبلندمدت شناسا نشان داد که جهتشد.  به مأمور  ی دهها    تیریدانشکده، وجود مد  یهاتیشفاف 

به    یبخش مستمر تحقق اهداف و نظم  ی ابیسالانه، ارز  ی ات یعمل  یهابرنامه  نی تدو  ن، یآفربخش و تحولالهام

کردند که   دیکنندگان تأک خوب دارند. مشارکت  یدر تحقق حکمران ی اکنندهنیینقش تع  ، ییاجرا  ی ندهایفرا

عملکرد    ی و کاهش اثربخش  ها تیفعال  ی منسجم، موجب پراکندگ  ی ابیو نظام ارز  ی راهبرد  یزیرفقدان برنامه

(  2۰18)  گی( و مائن 2۰21)  رارت ی(، گ2۰23و همکاران )   ی کاظم  یهاپژوهش  جی با نتا  هاافتهی   نی. اشودیم

دانشکده    یو اثربخش  یداریتحقق اهداف را شرط پا  یابیارز  P7شونده  راستا، مصاحبه  نیدارد. در ا  یهمخوان

  ییو اجرا  یپژوهش   ، یآموزش  ی هاتیفعال   یراستاساز بخش در همالهام  تیری بر نقش مد  P9و    P1دانست و  

خوب   ی حکمران ن یادی از ارکان بن ی کی عنوان به نفعان، یقدرت و مشارکت ذ ع یسوم، توز مقوله  کردند.  د یتأک

  یتیریسطوح مد  ان ینشان داد که توازن قدرت م  هاافتهی قرار گرفت.    دیمورد تأک  یدانشگاه  یهاطی در مح

قدرت،    مرکزاز ت   ی ریجلوگ  ، یریگمیدر تصم   ان یو دانشجو  د یمشارکت اسات  ، یآموزش  ی هادانشکده و گروه

و    ت یمشروع  ش یدر افزا  ی نقش مهم  ،یمشورت  یشوراها  ل یو تشک  ی ریگمیتصم  ی ندهاینظارت متوازن بر فرا

دکنند یم  فایا  هامی تصم  رشیپذ از  حکمرانمشارکت  دگاهی.  زمان  یکنندگان،  م  یخوب  که    شودیمحقق 

.  شودیمنعکس م   ها می در تصم  نان آ  ی هادگاهی دارند و د   یاحساس کنند در اداره دانشکده نقش واقع   نفعان یذ

نتا  ها افتهی  نیا )  یمهراب  یها پژوهش  جی با  همکاران  )2۰23و  همکاران  و  آتاناو  بوتنبورگ 2۰25(،  ون   ،)

  ی شوراها  لیتشک  P4شونده  مصاحبه  نه،یزم  نی ( همسو است. در ا2۰2۰و همکاران )  ویپو- یچی( و بودو2۰21)

  ش یرا عامل افزا نفعان یمشارکت ذ  P2از تمرکز قدرت دانست و  یریجلوگ یمؤثر برا یرا سازوکار یمشورت

و عدالت    یسالارستهیمقوله شا  ت،ینها  در   کرد.  یدانشکده معرف  یداخل   یدموکراس  تیو تقو  یاعتماد سازمان 

بمقوله در داده  نیترو برجسته  ن یعنوان پرتکرارتربه  ی سازمان   هیسرما  ینقش محور  انگری ها ظاهر شد که 

  ران ینشان داد که انتصاب مد  ها افتهیاست.    یعلوم ورزش   یهاخوب در دانشکده  یدر تحقق حکمران  یانسان

  صیتخص  ت،یاستخدام و ارتقاء بر اساس صلاح   ، یشغل  یارتقا  یبرا  بربرا  یها فرصت  ،یستگ ی بر شا  یمبتن 

مقوله   نیا یها مؤلفه نیتراز مهم ،ی اخلاق  یها ارزش یسازنهیدر ارائه امکانات و نهاد  ت یعادلانه منابع، شفاف 

تأکهستند. مشارکت ب  دی کنندگان  ناد  رشفافیانتصابات غ  ،یعدالتیداشتند که    ها،یستگ یگرفتن شا  دهی و 

  ج ی با نتا  هاافتهی نی. اسازدیرا با چالش مواجه م ینظام حکمران  تیکرده و مشروع فیرا تضع  ی سازمان  اعتماد

اون  نی(، حس2۰21هرس )  یهاپژوهش ا2۰24و همکاران )  ی(، محمد 2۰24)  اویو  و    فیلی( و دوچوسکا 

ا  ی( همخوان2۰19)   ی اعتماد سازمان  یاصل   ه را هست  ی سالارستهیشا  P5شونده  راستا، مصاحبه  نی دارد. در 

و   نهاد  P12دانست  شفاف   ی اخلاق   ی هاارزش  ی سازنهیبر  پابه  ت یو  در    یحکمران  ی داری عنوان شرط  خوب 

 کرد.  د یدانشکده تأک
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در بعد    یعلوم ورزش  ی هاخوب در دانشکده  ی که حکمران  داد پژوهش نشان  یافته اول    جی مجموع، نتا  در

مشارکت و عدالت    ، یراهبرد  ت یریاستقلال، مد  یکنش چهار محور اساس حاصل برهم  ،یت یریو مد  ی ساختار

که تمرکز   دهدینشان م ،یو خارج یداخل اتیاز ادب یبا بخش قابل توجه ییضمن همسو هاافتهی نیاست. ا

  ، یریگمیتصم  یندها یزمان به فراو توجه هم  ستی ن  یکاف   یحکمران  یکدها  ا ی  یصور  یصرف بر ساختارها

گرفت    جهینت  توانیاساس، م  نیاست. بر ا  یضرور   یانسان  هیو توسعه سرما  ی اخلاق  یهاروابط قدرت، ارزش

  ،یت یریمد  یهاوهیدر ش  یمستلزم بازنگر  ،یعلوم ورزش  یهامطلوب در دانشکده  یحکمران  یسوکه حرکت به

  ی است؛ امر  یسطوح سازمان  ی و عدالت در تمام  ی سالارستهیشا   یساز نهیو نهاد  نفعانیمشارکت ذ  تیتقو

 منجر شود. ی ها در نظام آموزش عالدانشکده ن یا یداریو پا ییپاسخگو ، ی کارآمد  یبه ارتقا  تواندیکه م

 

نشان داد    یدانیم   یهاو مصاحبه  یاکتابخانه  یها داده  زمانهم  لیحاصل از تحلیجه دوم  پژوهش، نت  نیدر ا

  ی امجموعه  ری تحت تأث  یات یو عمل  یندیدر بعد فرا  «ایحکمرانی متوازن و پایدار دانشکده»  یمحور  دهی که پد

شرا سازوکارها  ط یاز  م  ده یتندرهم  ی و  اردیگیشکل  حکم  طیشرا  نی.  سطح    ی رانتحقق  در  را  مطلوب 

عوامل در چهار مقوله    نیا  م، یمفاه  قیو تلف  یکدگذار   ندی. بر اساس فراسازندیو ممکن م   یها ضروردانشکده

  ی بنددسته ییو کارا یورو ضوابط، و بهره یمدار قانون ، ییگوو پاسخ تیشفاف  ، یابیشامل نظارت و ارز ی اصل

  دهند یو نشان م  کنند یم  ن ییخوب را تب   یحکمران  ی اتی عمل  و   ی ندیها در مجموع بعد فرامقوله  ن یشدند. ا

  یصور  نیها و قواناز آنکه صرفاً شامل چارچوب  ش یب  ،یعلوم ورزش   یهامطلوب در دانشکده  یکه حکمران

  تیریو مد  یضوابط قانون  ت یرعا  ،یرساناطلاع  ی هانظام  ، ینظارت  یندهایفرآ  ان ی م  ا یباشد، حاصل تعامل پو

 منابع است. نهیبه

ارز و  نظارت  مقوله  زبه  یابی نخست،  دانشکده    یسازمان  یریادگ ی   یربنایعنوان  عملکرد  مستمر  بهبود  و 

  یهایابی ارز  ندها، یبر فرآ  یفی نظارت مستمر و ک  ران، یعملکرد مد  ی ابی نشان داد که ارز  ها افتهیشد.   یی شناسا

نهادها  یادوار از شاخص  یتوسط  استفاده  بهره  قیدق  یهامستقل،  و  ابزارها   یریگعملکرد  محور  داده  یاز 

داشبوردها تع   ، یتی ریمد  ی مانند  افزا  ی اکنندهنیینقش  ک  ییپاسخگو  شی در    دارند.  یریگ میتصم   ت یف ی و 

اثربخش است که    یبلکه زمان  ست، ین  ی داشتند که نظارت صرفاً کنترل  د ینکته تأک  نیکنندگان بر امشارکت

مورد استفاده قرار    ی ت یریمد  ی هامی بر داده انجام شود و بازخورد آن در تصم  ی صورت منظم، شفاف و مبتن به

(، دوچوسکا و  2۰23و همکاران )  ی(، مهراب2۰25آتاناو و همکاران )  یهاپژوهش  جی با نتا  هاافتهی  نی. اردیگ

  ی هااستفاده از شاخص  P8شونده  مصاحبه  نه،یزم   نی( همسو است. در ا2۰19و جرارد )   نتزی( و ز 2۰19)  فیلیا

بر ضرورت    P4بدون واسطه« دانست و    یتیری مد  یهاتیواقع   دنی رصد عملکرد را شرط »د  یرهاروشن و ابزا

  تیمقوله، شفاف  نیامتداد ا در  کرد. دی تأک یسازمان درون  یهایریاز سوگ یری جلوگ یمستقل برا  یهایابیارز

اساسبه  ییگوو پاسخ شد.    یی شناسا  یات یدر سطح عمل  یحکمران  ت یو مشروع  ی اعتمادساز  ی عنوان شرط 

اطلاع  ها افتهی ا  یرساننشان داد که    ی دهبه گزارش  رانیالزام مد  ن،یآنلا  ی اطلاعات  یهاسامانه  جاد ی منظم، 

ذ به  گزارش عملکرد سالانه  ارائه  سامانه  نفعان، یشفاف،  از  و    افتیدر   یبرا  یارتباط  یهااستفاده  بازخورد 

سازوکارها  مؤلفه  ،یت یریمد  ییگوپاسخ  یتوسعه  ا  یحکمران  یدیکل   یهااز  در  هستند.    ن یخوب  بُعد 

شفاف مشارکت نبود  که  بودند  معتقد  مد  یها میتصم  یحت  ت،یکنندگان  و    یتیریدرست  مقاومت  با  را 

  ها میتصم  رشیآزاد به اطلاعات، پذ  یمنظم و دسترس  یده که گزارش  یلدر حا  کند،یمواجه م  یاعتمادیب
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(،  2۰23و همکاران )  ی (، مهراب2۰24)  اویو اون  ن یحس  ی هاپژوهش  ج ی با نتا  ها افتهی  ن ی. ادهدیم   ش یرا افزا

)  ویپو-یچیبودو همکاران  مائن2۰2۰و  و  همخوان2۰18)  گ ی (  ا  ی(  در  مصاحبه  ن یدارد.   P3شونده  راستا، 

  ج یدر قبال نتا  ران یمد  یی گوپاسخ  P6کرد و    فی توص  نفعان« یبا ذ  تیریمد  یرا »پل ارتباط   یاطلاعات   ت یشفاف 

  انگر یو ضوابط، ب  ی مدارسوم، قانون  مقوله   در دانشکده دانست.  یحفظ اعتماد عموم   ی را عامل اصل  ها میتصم

دانشکده است.    ییاجرا  یندهایدر فرآ  یریپذینیبشیثبات، عدالت و پ   جادی در ا  یرسم  یهانقش چارچوب

منشور حقوق    نیو منصفانه ضوابط، تدو  قیدق   یاجرا  ها،نامهنییو آ  نیقوان  یساز نهینشان داد که نهاد  ها افتهی

  یحکمران  یاز الزامات اساس  ، یفرد  یهاقهیاز اعمال سل  یریو جلوگ  نیقوان  ینظارت بر حسن اجرا  ، یادانشکده

  دا یمعنا پ  یزمان  یمدارداشتند که قانون  دیکنندگان تأک. مشارکتشوندیمحسوب م  یند یخوب در بُعد فرآ

  ن یبه حداقل برسد. ا  ی شخص  ی رهایتفس  ا یاجرا شوند و امکان دور زدن    کسان یهمه    یبرا  نیکه قوان کندیم

( و هرس  2۰21)  رارتی(، گ 2۰23و همکاران )  ی(، مهراب2۰24و همکاران )  یمحمد   یهابا پژوهش  جینتا

را عامل کاهش تعارضات    ها نامهنییآ  یسازنهینهاد  P11شونده  مصاحبه  نه،یزم   نی( همسو است. در ا2۰21)

قوان  ی اجرا  P1احساس عدالت در دانشکده دانست و    ش یو افزا   ت یو مشروع  یداریپا  شرطرا    نیمنصفانه 

خوب    یحکمران  یعمل   ی عنوان خروجبه  ییو کارا  یورمقوله بهره  ت،ینها  در  کرد.  یمعرف  یت یریمد  یندهایفرآ

فرآ سطح  عمل  ی ندیدر  بهره  ها افتهیشد.    یی شناسا  ی ات یو  که  داد  از    یورنشان  استفاده  منابع،  اثربخش 

ساختار    ینیبر داده، بازآفر  ی مبتن  یعلم   یری گ می تصم  ت،یفیک   تیریهوشمند، استقرار نظام مد  یهایفناور 

در    ینقش مهم   ،یورزش   یچندمنظوره از امکانات و فضاها   یبردارو بهره   هاتی مسئول  قیدق   نییتع   ،یانسازم

علوم    یهامنابع در دانشکده  ت یکردند که محدود  انیکنندگان بها دارند. مشارکتدانشکده  یی کارا  ی ارتقا

  ج یبا نتا  هاافتهی  نیمحور را دوچندان کرده است. اهوشمند و داده  تیریمد  یسوضرورت حرکت به  ،یورزش

  نتزی( و ز2۰2۰و همکاران )   ویپو-ی چی(، بودو2۰23)  نوفی رگی(، گ2۰25و همکاران )  یست ی آگاس  یهاپژوهش

هوشمند را عامل    یهایاستفاده از فناور  P9شونده  راستا، مصاحبه  نیدارد. در ا  ی( همخوان2۰19و جرارد )

  یسازو شفاف  تیف ی ک  تیریاستقرار نظام مد  P14و    تدانس  ها«می دقت تصم  شی»کاهش اتلاف منابع و افزا

 کرد.   یدانشکده معرف  یات یعمل  یوربهره یارتقا  یرا شرط اصل  ها تیمسئول

  یها دانشکده  یاتی و عمل  یندیمطلوب در بعد فرا  یحکمران  که  داد پژوهش نشان  یافته دوم    جی مجموع، نتا  در

  یورو ضوابط، و بهره  یمدار قانون  ، ییگوو پاسخ  تیشفاف   ،یابی نظارت و ارز  یدی بر چهار محور کل  ،ی علوم ورزش

و    دهند یم  لی تشکرا    ی حکمران  ی اتی عمل یندهایفرآ ی اصل  ی هاچهار محور، ستون  ن یاستوار است. ا  یی و کارا

اصول    یسازادهیدارند که پ  د یتأک  ها افتهی.  کنندیها را فراهم م تحقق اهداف دانشکده  نهی زم  گر،یکدیبا تعامل  

و تعامل فعال با    نینو  ی هایفناور  ،یقانون  یها چارچوب  ،ی تیریمد  یابزارها  ق یتلف   ازمندیخوب ن  یحکمران

 است. نفعان یذ

 

نشان    یدانیم   یهاو مصاحبه  یاکتابخانه  یها داده  زمان هم  لیحاصل از تحلیجه سوم  پژوهش، نت  نیدر ا

پد که  دانشکده»  ی محور  دهیداد  پایدار  و  متوازن  توسعه  «ایحکمرانی  بعد  پا  یادر  تأث  یدار یو    ر یتحت 

  داریمطلوب و پا یمرانتحقق حک  طیشرا نی. اردیگیشکل م دهیتن درهم یو سازوکارها طیاز شرا یامجموعه

عوامل در    نی ا  م، یمفاه  ق یو تلف   ی کدگذار  ند ی . بر اساس فراسازندیو ممکن م  ی ها ضروررا در سطح دانشکده
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ها در مجموع بعد  مقوله  نیشدند. ا  یبنددسته  ییو منابع و درآمدزا  یشامل توسعه و نوآور  یدو مقوله اصل 

از آنکه   شیها بدانشکده ی داریکه پا  دهندیکنند و نشان م یم  نییخوب را تب یحکمران یداریو پا یاتوسعه

قانون  یات یعمل  یهاتنها وابسته به چارچوب هوشمند    تیر یو مد  یعلم  یتمرکز بر نوآور  ازمندیباشد، ن  یو 

 است. ی منابع مال

رشد    سازنهی از راهبردها و سازوکارها اشاره دارد که زم  ی ابه مجموعه  ،یمقوله، توسعه و نوآور  نینخست

نوظهور جامعه    ی ازهای دانشکده به تحولات فناورانه و ن ییگوآموزش و پژوهش و پاسخ  ت یف ی ک  ی ارتقا   ، یعلم

ارتقا   هاافتهیاست.    ی علم که  داد  م  ت یف ی ک  ینشان  توسعه  پژوهش،  و  بر    یمبتن  یآموزش  یحتواآموزش 

  یاطلاعات و ارتباطات برا  یاز فناور   یریگبهره  ن،ینو  یهاو سامانه  تالیجید  یاستفاده از ابزارها  ،ییگراعلم

کارآمد  ت یشفاف   شیافزا به  ،یو  مصنوع  یریکارگ و  مد  یهوش  تصم  تیریدر  از    ی هایریگمی و  دانشکده، 

باور بودند که    نیکنندگان بر ا. مشارکتندیآ یم  شمار مقوله به    نیخوب در ا  یحکمران  یمحور  یهامؤلفه

علم   ینوآور و  اخت   ک ی نه    ،یفناورانه  ضرورت  ، یاریانتخاب  رقابت  یبرا  ریناپذاجتناب  یبلکه    ، یریپذحفظ 

ارتقا  انیدانشجو  ت یرضا  شیافزا عال   گاهیجا  ی و  آموزش  نظام  در  ا  ی دانشکده  نتا  هاافتهی  ن یاست.    جیبا 

و    یهاپژوهش آگاس2۰25)  همکارانآتاناو  )  یست ی (،  همکاران  حاتم 2۰25و  )  ی(،  همکاران  و  2۰23و   )

ابزارها  P7شونده  مصاحبه  نه،یزم  ن ی( همسو است. در ا2۰23)  نوفی رگیگ از  و هوش    تالیجی د  یاستفاده 

  ی آموزش  یتوسعه محتوا  P10دانست و    « یتیر یمد  ی هایریگ می دقت و سرعت تصم  شیرا عامل »افزا  یمصنوع

امتداد    در  کرد.  یآموزش و پژوهش در دانشکده معرف  داری پا  تیف ی ک  یارتقا  یرا شرط اصل   یی گرابر علم  یمبتن 

نشان   ها افتهی شد.  ییعنوان پشتوانه توسعه بلندمدت دانشکده شناسابه داریپا  یی مقوله، منابع و درآمدزا نیا

از   نه یبه یبردارمشترک با صنعت و جامعه، بهره ی هاقراردادها و طرح قیاز طر یپژوهش  یمال   نیداد که تأم

نقش    دار، یپا  ییدرآمدزا  ی هامدل  ی و طراح  ی مال   بانیتپش   یهاصندوق  جادی کارآمد منابع، ا  ع یاعتبارات، توز

داشتند    دیکنندگان تأکدانشکده دارند. مشارکت  یآورتاب  شیو افزا  یمال   یدر کاهش وابستگ  یاکنندهنییتع

  جی نتا  نیمحدود خواهد شد. ا  داری و ناپا  یبه اقدامات مقطع  یو نوآور  یتوسعه علم   دار،ی پا  ی که بدون نظام مال

  نتزی( و ز2۰2۰و همکاران )  ویپو-ی چی(، بودو2۰22)  ز ی(، عبدالعز2۰23و همکاران )  ی حاتم   ی اهبا پژوهش

  ن یتربا صنعت را مهم  یپژوهش  یهایهمکار  P6شونده  راستا، مصاحبه  ن یدارد. در ا  ی ( همخوان2۰19و جرارد )

  تیتقو  ی دیمتنوع و شفاف را عامل کل  یدرآمد  ی هامدل  یطراح   P14کرد و    ی معرف   دار ی منابع پا  ن یتأم  ریمس

 دانشکده دانست. ی مال یدار یو پا یی خوداتکا

علوم    یهادر دانشکده  یحکمران  ی داریو پا  ی ابعد توسعه  که   داد پژوهش نشان  یافته سوم    جی مجموع، نتا  در

  یربنایدو محور، ز  نیاستوار است. ا  داری پا  ییو منابع و درآمدزا  یتوسعه و نوآور  ی دیبر دو محور کل  یورزش

  یتحقق حکمران  ن ها، امکاآن  انی و تعامل م  کنندیها را فراهم م دانشکده  یدار ی و پا  یوربهره  ، یرشد علم 

خوب در بعد    یاصول حکمران  یساز ادهی دارند که پ  دیتأک   هاافتهی.  آوردیرا به وجود م  نگرندهیبلندمدت و آ

هوشمند    تیری آموزش و پژوهش، و مد  ت یف یک   یارتقا  ن،ینو  ی هایفناور  قیتلف  ازمندی ن  یداری و پا  یاتوسعه

 .است ی منابع مال داریو پا

خوب    یحکمران  یجامع برا  یی الگو  ،یانهیزم  هینظر  کرد یپژوهش، بر اساس رو  نیا  ی هاافتهی  ی:ریگجهینت

)استقلال و    یت یریو مد  ی است: ساختار  ی که شامل سه بعد اصل  دهد یارائه م  ی علوم ورزش   یها در دانشکده

و مشارکت، شا   عیتوز  ،ی راهبرد  تیریمد  ،یی تمرکززدا فرآ  یسالارستهی قدرت    یاتی و عمل  یند یو عدالت(، 
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  یدار یو پا  یا(، و توسعهییو کارا  یورو ضوابط، بهره  ی مدارقانون  ، ییگوو پاسخ  ت یشفاف   ،ی ابی)نظارت و ارز

خوب    یحکمران  اد،یبنداده  هیحاصل از نظر  یها افتهی(. بر اساس  داریپا  ییمنابع و درآمدزا  ،ی)توسعه و نوآور

و    ی ندیفرآ  ،ی ا و وابسته به تعامل عوامل ساختاریپو  ، یچندبعد  دهیپد  ک ی   ی علوم ورزش  ی هادر دانشکده

محور  یاتوسعه مقوله  پا  ی »حکمران  ی است.  و  دست  انگری ب  «یادانشکده  داری متوازن  که  است  به    یابی آن 

ترک  یحکمران اصلاحات ساختار هم  بی خوب مستلزم  پا   ی ندیفرآ  یتعال   ،یزمان  توسعه  است. مدل    داریو 

ا  بیخوب مستلزم ترک  یحکمران  به  یابیکه دست  دهدینشان م   یشنهادیپ بعد   نیهمزمان  بعد است:  سه 

به    یاتی و عمل  یندیبعد فرآ  ؛یرهبر  تیفیک  کنندهنییو تع  یحکمران  انیبه عنوان بن  یتیریو مد  یساختار

  ی نگرندهیبه عنوان ضامن رشد، انطباق و آ یدار ی و پا ی او بعد توسعه ؛یحکمران حی صح یعنوان ضامن اجرا

  یهادارد، بلکه شکاف  یهمخوان  یو مل   ی المللنی ب  ات یخوب در ادب  ینه تنها با اصول حکمران  الگو  ن یدانشکده. ا

دانشکده در  ورزش  یها موجود  م  ران یا  یعلوم  برجسته  مبنا  سازدیرا  و    ی گذاراستی س  یبرا  ی عمل  ییو 

علوم    ی هانشکدهدا  تیریمد  یبرا  یچارچوب بوم  کی به عنوان    تواندیالگو م  ن ی. اآوردیاصلاحات فراهم م 

ها،  دانشکده  ران یمد  ،یآموزش عال  گذاراناستی س  یبرا  ییو راهنما  ردیمورد استفاده قرار گ  رانیدر ا  یورزش

  شیافزا  ،یآموزش  تیفیک   ی به ارتقا  تواندیالگو م  ن یا  یباشد. اجرا  یدانشگاه  زانیرو برنامه  ی نظارت  ینهادها

اعتماد    شیآموزش و پژوهش، افزا  ت یفیک  ی ارتقا  ها، انشکدهد  ن یبلندمدت ا  یدار یپا  ن یتضم  ، یات یعمل   یی کارا

منجر    ی المللنیو ب  ی ها در سطح مل دانشکده  ی علم   گاه یو بهبود جا  ت، یو شفاف   یی گوپاسخ  ت یتقو  ، یاجتماع 

 شود.

سه  هی پا  بر  ی:کاربرد  یشنهادهایپ الگوابعاد  برادستبه  یگانه  حکمران   یآمده،  در    یاستقرار  خوب 

انتصاب    یبرا  یبوم  ی هانامهنییآ  ،یت یریو مد  یدر بُعد ساختار  شودیم   شنهادی پ  ی علوم ورزش  ی هادانشکده

  یرتمشو  یو شوراها  ابدی   شیافزا  یآموزش  یهاگروه  ییاجرا  اراتی شود، اخت  نی تدو  ی ستگی بر اساس شا  رانیمد

  یاتیو عمل   یند یگردد. در بُعد فرآ  ل یو کنشگران صنعت ورزش تشک  ان یدانشجو  د، یاسات   ندگان یبا حضور نما 

مد  یطراح  زین گزارش  ش یپا  یبرا  کپارچهی  تیریداشبورد  انتشار  و    ین یگزیجا  ،یا دوره  ی هاعملکرد 

ضرورت دارد.    یعموم  ییوگپاسخ  یسازوکارها  تیو تقو  یو ادار  یبا ضوابط مدون مال   یاقهیسل   یکردهایرو

نها توسعه  ت، یدر  بُعد  پا  یادر  سو  ی داری و  به  کارآفر  یالگو   یحرکت  طر  ن یدانشگاه    یسازیتجار  ق یاز 

عنوان منابع  به  یاماکن ورزش   نهیبه  تیریورزش، مد  ی مراکز مشاوره تخصص  جادیا  ،یپژوهش   یدستاوردها

ها را  بلندمدت دانشکده  یداری پا  نهیزم  تواندیم   یورزش  یهایراه توسعه فناور نقشه  نیو تدو  دار یپا  یدرآمد

 فراهم آورد. 

  یها در دانشکده  سته ی شا  ی حکمران  یجامع برا  یی الگو  نیتدو  رغمیحاضر عل  پژوهش  :قیتحق  یهاتیمحدود

مورد توجه قرار   دیبا ج ینتا یافتگی میرو بوده است که در تعمروبه ییهاتیها و محدودبا چالش ،یعلوم ورزش 

به    ی ابیست هدفمند تا د  ی ریگاگرچه نمونه  گردد؛یبازم  ها افتهی  ی ریپذمیبه تعم  تیمحدود   ن ی. نخستردیگ

ممکن است    کیو نخبگان آکادم   ران یاز مد  ی گروه خاص   ی هادگاهیاما تمرکز بر د   افت، ی ادامه    ی اشباع نظر

به    ج ینتا  میتعم   نیها نباشد، بنابرادانشکده  ی اتیو عمل   ییدر بدنه اجرا  ستهی ز  اتیتجرب  ی دهنده تمامبازتاب

به    ی وابستگ  ن، یاست. همچن  یعلم   اطیاحت  ازمند یمتفاوت ن  یی ای جغراف   یهابافت  ای   یآموزش   یهاحوزه  ریسا

با وجود    ق،یعم  یها پژوهش و اتکا به مصاحبه  یفی ک  ت یماه  هاست؛ تیمحدود  گریاز د  ی خودگزارش  یهاداده
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کنندگان همراه است و عدم امکان مشاهده  مشارکت  ی همواره با چالش ادراک ذهن  ها،افتهی به    ی بخشعمق

محسوب    یگری د  یشناخت روش  تیمحدود  ،یو نظارت   یت یریمد  حساس   یندهایفرآ  ی تمام  ی نیو ع   م یمستق

  ن یقرار داده است؛ ا ریشده را تحت تأثاستخراج یالگو یبوم یهایژگ یو و ییبافتارگرا ن،ی. علاوه بر اشودیم

است و کاربرد    ران یا  یآموزش عال   ی فرهنگ  یها یژگ یو و  ی اسناد بالادست   ،یادار  ی هاشدت متأثر از نظامالگو به

  یساختار  یها تیممکن است با محدود  یرتخصصیغ   ی هارشته  ر یسا  ا ی  ی المللنیب  یهاطی آن در مح  م یمستق

  ت یو عدم شفاف  یملاحظات حفاظت   لیحساس به دل  یها به داده  یچالش دسترس  ت،یمواجه گردد. در نها

برخ در  عملکرد  ی مال  یندها یفرآ  ق یدق   اتیبه جزئ  یابی دست  ،یادار  ی ساختارها  یکامل  برخ  را  ی و    یدر 

 قرار دهد.  ریرا تحت تأث داری در بُعد توسعه پا  لیعمق تحل تواندیواحدها دشوار کرده است که م 

  شود یم  شنهادی پ  ، یورزش  یآموزش عال  یتوسعه دانش در حوزه حکمران  یراستا  در  ی:پژوهش  یشنهادهایپ

را در    یشنهادی پ  یالگو  ، یمعادلات ساختار  ی سازمدل  ی هابا استفاده از روش  یپژوهشگران در مطالعات آت

بسنجند.    ی مورد آزمون قرار داده و برازش آن را در مناطق مختلف آموزش  یاز جامعه آمار   ی ترعیسطح وس

پژوهش  نیهمچن چارچوباستخراج  یبوم  یالگو  انی م  یق ی تطب  یهاانجام  با  در    یحکمران  یهاشده 

  یان یموفق کمک شا  ات یو انتقال تجرب  یعملکرد  یهاشکاف  یی به شناسا  تواندیجهان م   شروی پ  یهادانشگاه

خوب    یحکمران  یهامؤلفه  یسازادهیپ   یمنظور سنجش اثربخشبه  یمطالعات طول  یاجرا  ن،ی. افزون بر ادینما

  ه یها توصدانشکده  ی و رتبه علم  نفعان یذ  تی رضا  ، یپژوهش  یهایخروج  تی ف ی ک  ر ینظ  ی اتیح   یرهایبر متغ

 .شودیم

مقاله   ن یانتشار ا ا ی و  یسندگ یدر رابطه با نو  ی تضاد منافع چ ی که ه دارند یاعلام م  سندگان ینوع:  مناف تضاد

 ندارند.
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