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 چکيده

ي تأمين صرنعت طيرور    يابی در زنجيره  ي مدلی براي منبع پژوهش حاضر با هدف ارائه
انجام گرفت  اين پژوهش ازبعد هدف توصيفی،  ازبعد مخاطب بنيادي تجربی و از منظر 

هرا در   كمی( دارد  ابزار گردآوري داده-ها رويکردي آميخته )كيفی شيوه گردآوري داده
ک ي دلفری برا طير    يافته و در بخش كمی پرسشنامه ساختار بخش كيفی، مصاحبه نيمه

ليکرت است  جامعه آماري در بخش كيفی و دلفی شامل مديران صنعت طيور است كه 
مصاحبه احصاء و سپس  03ها پس از گيري هدفمند انتخاب شدند  مولفه با روش نمونه

به روش دلفی اعتبارسنجی شد  جامعه آماري در بخرش كمری )عتبارسرنجی ( شرامل     
بودند  حجم نمونره برا فرمرول كروكران     مديران ميانی و كارشناسان ارشد صنعت طيور 

گيري نيز با روش تصادفی ساده صورت گرفت  براي تحليل  تن تعيين شد و نمونه 830
و در بخش كمری   MaxQDAافزار  ها در بخش كيفی از روش تحليل مضمون و نرم داده

اسرتفاده   Smart PLSافزار  جهت اعتبارسنجی الگو از روش حداقل مربعات جزئی و نرم
ي  زنجيرره  تيريو مرد  یابير  منبرع  يتوانمندسازهاهاي پژوهشی نشان داد  يم  يافتهكرد

هرا   سازه ني  اگذارند یم ريتاث نيمنابع تام یابيانتخاب و ارز ،يهمکار زميتأمين بر مکان
 يه و اسرتراتژ اربودگرذ اثري ترأمين   زنجيرره  یابير  منبرع  ينوبه خود برر اسرتراتژ   به زين

هرا برا    سرازه  نير   انداثرگذار ليتحو و یطيمح ،یمتيق ت،يفيبر عملکرد ك زين یابي منبع
 ورير در صرنعت ط  یابير  موجب بهبود منبرع  تيدر نها یابي در منبع سکيبر ر ياثرگذار

  شوند یم
ي ترأمين، صرنعت طيرور، رويکررد آميختره، روش       يابی، زنجيره منبعواژگان كليدي: 

 دلفی 

                                                      
خودگردان، دانشگاه علامه  یليتکم لاتيتحص سيدانشکده پرد ات،يو عمل ديتول تيريرشته مد يدكتر يدانشجو *

 . رانيتهران، ا ،یطباطبائ

  علامه طباطبائی، تهران، ايراناستاد ، گروه مديريت صنعتی، دانشکده مديريت و حسابداري، دانشگاه  **

(kamfeizi@yahoo.com) 

  استاد، گروه مديريت صنعتی، دانشکده مديريت و حسابداري، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ايران ***

 83-38، صفحه 0013، تابستان 81فصلنامه علوم مديريت ايران، سال هجدهم، شمارۀ 

mailto:kamfeizi@yahoo.com
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 مقدمه

طور سنتی به جريان يکسرويه مرواد    است و بهها  ي تأمين شاهرگ حياتی سازمان زنجيره

ي محصول نهرايی بره مشرتريان اشراره      كنندگان تا فرآيندهاي توليد و ارائه اوليه از تامين

ي سوم متضمن رويکردي تازه اسرت  در ايرن رويکررد     ي تأمين در هزاره دارد  اما زنجيره

و  0ين نگريست )پيوتروي تأم محيطی به زنجيره بايد از منظر اقتصادي، اجتماعی و زيست

(  بنابراين بايد با نگاهی فراگير، راهبردي و بلندمدت به آن نظر داشرت   3133همکاران، 

صرورتی هماهنر  و    بايست بره ي تأمين می تمامی بازيگران و نقان گوناگون يک زنجيره

عمرر محصرول بره داخرل      يچرخه مراحل تمامیدر  يکپارچه عمل كنند  اين هماهنگی

بره عنروان   ي ترأمين   مديريت زنجيرهكه  نجاستيدر ا اشود یزمان محدود نممرزهاي سا

اثربخشری  به  (  دستيابی3133و همکاران،  3گيرد )سيورين  کاري عملياتی شکل میراه

 در كنرار  يافرزوده اقتصراد   سطح درآمرد و ارزش  شيافزا نيازمند ،ي تأمين زنجيره بيشتر

 ريو حركرت در مسر   ي تأمين زنجيرهنمودن  داريپا يآگاهانه و هوشمندانه برا يها تلاش

و همکراران،   8)روتزينری  اسرت  اقتضرائات جديرد محيطری    سازگار برا  يتحولات ساختار

3138 ) 

هراي ترأمين داده   ها جاي خود را به رقابت برين زنجيرره   مروزه رقابت بين شركتا    

اوليه تا سراخت و  وكار از خريد مواد  هاي كسب تأمين با فعاليت ي است  مديريت زنجيره

درگيرر اسرت و    ،تلاتوزيع، خدمات مشتريان و در پايان پردازش دوباره و امحراء محصرو  

ترأمين بهبرود عملکررد اسرت ترا       ي زنجيرره  هردف نهرايی در  ها را مديريت كند   بايد آن

(  يکری از عوامرل كليردي در مباحرث     3103، 4شرود )كراراموز  انتظارات مشتريان تأمين 

در  يراهبررد  اسرت كره بره اقردامی     یابير  توجه به منبعجهان امروز،  ي تأمين در زنجيره

 يها و رهبران بنگاه هاسازمان یسطوح عال رانيمدتوجه   و گشته مبدل ي تأمين زنجيره

 دری رقرابت  يهرا  تير به مز دنيها جهت رس شركت  است كرده خود جلبرا به  ياقتصاد

شران  یابير  منبرع  يهرا  ياستراتژ يتمركز بر رو ازمندين کپارچه،يتجارت بر اساس نگرش 

 یمهمر  ياير مزا توانرد  ی، مر لحاظ شودشركت  کياستراتژ در طرح یابي اگر منبع  هستند

در  گرر يد یبره عبرارت  (  0011پور و همکراران،   )ديهيم شركت به دنبال داشته باشد يبرا

 ينهيهز نيبا كمتركالا و خدمات  يهاي عرضه منابع و كانال ،ي تأمين زنجيره یابي منبع

ي  زنجيرره هراي   تير فعال ايرن رويکررد  شوند  در  می يیشناسا د،يخر متيكل و نه فق  ق
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 داير بهبرود پ بره صرورت پيوسرته     د،يهاي خر ها و كانال نهيبا نظارت بر منابع و هز تأمين

 يخردمات باشرد، راهکرار    دير خرهردف    چنانچره  (3133و همکراران،   8)ماندال دكن می

باشرد،   دير خواهد شد  اگر هدف تول دايپ انيمشتر يازهايبه ن يیپاسخگو يبرا یمشاركت

خواهرد برود  در    دير بخرش تول  يازهايبه ن يیبا هدف پاسخگو نيتأم ي رهيتمركز بر زنج

 نيو بهترر  نره يهز زانير م نيبرا كمترر   یمنرابع  ن،يترأم  ي  رهيزنج یابي منبع نهيبه  يشرا

با آنها شرو  خواهد شرد    یمدت یطولان يشده و همکار يكالا و خدمات گردآور تيفيك

و  1)هران  ادامره دارد  وسرته يپ يا وهيهمرواره و بره شر    زير ن دير منابع جد يالبته جستجو

  (3138همکاران، 

از  نيترأم  ي رهير زنج ي نهيبه تيرياست كه در آن، مد یعياز جمله صنا وريصنعت ط

 تير تا با رعا كوشند یصنعت م نيموفق در ا يوكارها برخوردار است  كسب يیبالا تياهم

 ني  در همر ابنرد يدر بازار دست  یمناسب گاهيو جا یرقابت تيبه كسب مز يداريالزامات پا

هرا   شركت نيدر دستور كار ا نيتأم ي رهيمحور در زنج منبع يکردهايراستا استفاده از رو

را  يادير تحرولات ز  یصنعت طيور در عصرر كنرون  (  3133و همکاران،  8)يونيتا قرار دارد

، برا روش  دنيرا  طيور كره در نقران مختلرک    یكنندگان سنتديشت سرگذاشته است  تولپ

كره در   آن قسرم از توليدكننردگان  و نرد  كردند در آستانه حذف از بازار می تيفعال یسنت

  برويژه كره   نرد ا هديد و كار خود هاي كسب  برنامه رييفکر توسعه بودند، راه نجات را در تغ

كننردگان ايرن    حساسيت قيمتی بالايی داردا بنابراين تامينها  اين صنعت نسبت به نهاده

در نتيجره،    (3130و همکراران،   3صنعت بايد با دقت شناسايی و انتخراب شروند )وانر    

يرابی مفهرومی    كند  منبرع  صنعت طيور ايفا می نيتأم ي رهيزنجاي  يابی نقش عمده منبع

ها و فشارهاي  ي تأمين است  بويژه در عصر حاضر كه چالش زيربنايی و كانونی در زنجيره

و كارهرا و   يابی، اهرمی كليدي براي موفقيت كسب  استراتژي منبع رقابتی بسيار شديدند

 ( 3103و همکاران،  3شود )باكو صنايع محسوب می

 توسعهاشتغال و  مولدی صنعت يها از مهمترين شاخه یصنعت طيور يکز در ايران ني 

بايرد توجره     (0010)قمشه و همکاران،  شود می یتلق مهم اريبس یبوده و منبع درآمدزاي

نقش   يابی نيز  ي تأمين طيور، منبع مثابه هدف اصلی زنجيره داشت در كنار رشد توليد به

 هدفی با نام افشزای  ارزش در   ميزان تحقق دارد  یرهی این زنج مهمی در افزای  ارزش افزوده

زايری برويژه در    دهرد و برر امنيرت غرذايی، اشرتغال      واقع اثربخشی اين حوزه را نشان می
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هراي   زيست و طبيعت تاثيرگذار اسرت  ايرن هردف    روستاها، كاهش فقر، صيانت از محي 

جايگراهی راهبرردي    گذاران ارشد كشور قرار داشرته و  كلان مورد توجه جامعه و سياست

هرراي تحويررل در ي بهبررود رانرردمان سيسررتم نتيجرره ( 0010دارد )قمشرره و همکرراران، 

-رهير نوپا برودن زنج  رغمي  عليی استغذا یمنيت و ايفيش كيافزا ،وريط نيتأم ي رهيزنج

 يا دهير عد يهرا كه در ساختار صنعت و بازار دارند، با چالش يیايو مزا ي صنعت طيورها

ر قررار  يها را تحت ترأث  موارد عملکرد آن یكه در برخ ندمختلک خود مواجه يهادر حلقه

زنجيره  یهاي ساختاري و غيرساختاري، عدم يکپارچگ   براي نمونه، وجود چالشدهد یم

و  مرر   ي تأمين زنجيره از جمله مواردي است كه زنجيره یو عدم ثبات و تعادل سودده

ند توجه بيشتري است )پالوج و لوايی آدريرانی،  مواجه كرده و نيازم را با محدوديت طيور

ششدن بشا    حفظ توان رقابتی خود به اهمیشت یپاارهشه   جهتهای تولیدی  امروزه سازمان ( 0833

تأمین، برآوردن نیازهای  ی اند. هدف نهایی یپاارهگی زنجیرهکنندگان و مشتریان پی برده تأمین

توانرد   ي ترأمين طيرور مری    زنجيرره  به زعم كارشناسان، تحول در سراختار  ت.مشتریان اس

هراي نرامطلوب و    كارايی و اثربخشی آن را به ميزان قابل توجهی بهبود بخشرد و هزينره  

ي  اي در اثربخشری زنجيرره   اضافی را به ميزان موثري كاهش دهد  اين امر، نقرش عمرده  

 اي شريوه  كننردگان بره   هايی مانند پاسخگويی به تقاضاهاي مصرف تأمين در راستاي هدف

ي  ها و عوامل ناشناخته در زنجيرره  بخش، خواهد داشت  نظر به پيچيدگی پايدار و رضايت

هاي موجود،  تأمين طيور، استفاده از مدلی كه بتواند ضمن درنظرگيري تمامی پيچيدگی

مسائل ناشناخته پيرامون اين مساله را در كشور شناسايی كند، ضروري است )ميرزايی و 

 ( 0011همکاران، 

ي ترأمين و از سروي    يرابی در زنجيرره   ر كلی مطالعات از سويی بر اهميت منبرع طو به

ي مديريت صنعت طيور تاكيد دارند  با ايرن  ي تأمين در عرصه ديگر نقش كليدي زنجيره

رسد اين دو موضرو  بره صرورتی كراملاً جداگانره در ادبيرات پرژوهش و         نظر می وجود به

انرد  در نتيجره شرکاف پژوهشری      قررار گرفتره  مطالعات پيشين مورد توجه پژوهشرگران  

شرود  ايرن مسراله از     ي تأمين طيور مشاهده می يابی زنجيره ي منبعاي در زمينه گسترده

كنرد   ديدگاه پژوهشگران مغفول مانده است  اين موضو  زمانی اهميت بيشتري پيدا مری 

در نظرر   ي همره آحراد جامعره    ي تأمين طيور در زندگی روزمره كه نقش كليدي زنجيره

كننردگان و   گرفته شود  اين صنعت هم از منظرر توليدكننردگان و هرم از منظرر مصررف     
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از اهميتری غيرقابرل كتمران برخروردار      ،آفرينند تمامی بازيگرانی كه در اين زنجيره نقش

است  محصولات صنعت طيور به علت قيمرت كمترر در مقايسره برا محصرولات دامری و       

غذايی خانوار دارنرد  چنانچره تغييررات شرديدي در      گوشت قرمز، جايگاه مهمی در سبد

قيمت، كيفيت، توليد و توزيع محصولات اين صنعت رخ دهرد، برر زنردگی افرراد جامعره      

پذير تاثيرات منفی قابل اعتنايی خواهد داشت  بنابراين لازم اسرت   خصوا قشر آسيب به

يطی مصون نگراه  ي تأمين اين صنعت را نسبت به نوسانات مح با مديريت صحيح زنجيره

توانرد اقردامی راهبرردي و     يرابی مری   رسد تمركز بر منبرع  نظر می داشت  در اين راستا به

ي  يرابی زنجيرره   اثرگذار باشد  نظر به خلاء تحقيقاتی عمده به طور عرام در زمينره منبرع   

ي حاضرر برا رويکرردي بنيرادي تجربری        تأمين و به طور خاا در صنعت طيور، مطالعره 

ي تأمين در صنعت طيور صورت گرفتره اسرت  در    يابی زنجيره دل منبعي م جهت توسعه

اين جهت راستا لازم است تا ابتدا عوامل زيربنايی اين مفهوم در صنعت طيرور شناسرايی   

از آنجا كه صنعت طيور كشور شرراي  و اقتضرائات خراا خرود را      ( 0830نيا،حاف شود )

ی مبتنری برر طررح تحقيرق آميختره      شود تا با روشر  دارد لذا در اين پژوهش كوشش می

حاضر به اين پرسرش كليردي پاسرخ    پژوهش اكتشافی به شناسايی اين عوامل بپردازيم  

ي ترأمين در صرنعت طيرور كدامنرد و چره       يابی زنجيره دهد كه عوامل زيربنايی منبع می

 روابطی باهم دارند 

 مبانی نظري و پيشينه پژوهش

 ی تأمین یابی زنجیره منبع
هراي   نره ياست كره برا هز   یكنندگانمنابع و تأمين نيبهتر يافتن يبه معنا «10یابي منبع»

نبرود آگراهی   برسراند    دارير ممکن به دست خر تيفيك نيبا بهتر را كالا و خدمات ،بصرفه

 شرتر يب ي نره يبرا هز  اي ت،يفيك یب اي یتقلب يكالا به خريد ممکن است يابی كافی از منبع

را  ياريمشرکلات بسر  ی، ابير  منبرع  ي نهيدر زم یكاف ي شناخت و تجربه عدم  منجر شود

 وكرار  كسرب بره   نيسنگ یضرر مال ، سود يو ممکن است بجا براي شركت به همراه دارد

ي  يرابی در زنجيرره   در مجمرو  دو نرو  منبرع     (3133و همکراران،   00گردد )ليجتنوارد 

سرت يررک  يرابی چندگانرره  در حالرت نخ   يررابی منفررد و منبرع   ترأمين وجرود دارد: منبرع   

يرابی   توانرد نيازهراي خريردار را ترامين كنرد  در منبرع       كننده به صورت منفرد می تامين
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تواند به تنهرايی كليره نيازهراي توليدكننرده را ترامين       ي نمی كننده چندگانه، يک تامين

دهد امرا در حالرت    نمايد  خريدار در حالت نخست، منحصراً ارزيابی و انتخاب را انجام می

يرابی   (  منبرع 3130، 03نمايد )مهرجردي و شفيعی رش را هم مشخ  میدوم ميزان سفا

ي اساسی به همراه دارد: نخست اينکه ايرن موضرو     بويژه در حالت چندگانه دو مشخصه

گيري چندمعياره و گروهی اسرت كره معيارهراي آن برا هرم در       ي تصميم نوعی از مساله

هراي شخصری و    هرا، قضراوت   علرت برداشرت   كه چنين مسائلی به تعامل هستند  دوم اين

گيرري دشروار    تغييرات پيوسته همراه با ابهام و عدم اطمينانند كه شراي  را براي تصميم

 ( 3131و همکاران، 08سازد )زار   می

 یابيفرآيند منظم و كامل جهت دسرت  کيعبارت است از  يابی در تعريفی ديگر، منبع

 بلندمردت  اهرداف كه سازمان بتواند به  یبه روش كننده نيرواب  تأم تيريو مد يبه ورود

درواقرع اسرتفاده از   يرابی بره عنروان موضروعی راهبرردي      ورود به بحث منبع  ابديدست 

بره اهرداف    یابيجهت دست ديو تول یمهندس ،یدر فرآيند طراح كننده نيتأم يها يیتوانا

 رانيبه مد تواند یكه م شود یم کيتعر یعنوان چارچوب به ضمناً  گردد می یتلق يراهبرد

 يريپرذ  و انعطراف  یرقابت يايبا در نظر گرفتن مزا ديدر مورد خر يريگ ميدر فرآيند تصم

مرنظم   يهرا  سرک يكامل شدن فرآينرد و ر  ،فرآيند يیو توانا (هيعنوان عوامل اول به)تقاضا 

دارد كه عبرارت   يگريد کيتعر يمنابع راهبرد نييكمک كند  تع (هيعنوان عوامل ثانو به)

ها كمرک   كه به بنگاه تيمالک یكل نهيبر اساس مفهوم هز یچارچوب تداركات کياست از 

پرور و   )ديهريم  خرود را بهبرود بخشرند    یرقرابت  تير و موقع نرد يافزايها ب به ارزش كند یم

 یدگیش چیو پ ییایو پو یجهان یشدن بازارها پاارههیدر عصر حاضر با   ( 0011همکاران، 
 تیش حفشظ و ارتقشاء مز   ءجشز  یها به منظور تداوم بقاء در بازار راهش  سازمان ی،رونیب طیمح

هشای   ششرکت  ،یراهبشرد  تیریبا اسشتاانت از مشد   پهید بطورنباش یمتصور نم داریپا یرقابت

 نیش ( ایهای سازمان یستگیها و شا تیقابل بر هیمنبع محور )تپ پردیبا رو ،جسور و قدرتمند
هشرا کشه کسش      ،یرقشابت  طیکنند و نشه در محش   جو میرا در درون خود جست یرقابت تیمز

تر از  به صرفه اریبس ،های برترساز یستگیشا ییاز درون سازمان و شناسا دیهای جد فرصت

هشای   تیش قابل لشه از جم زیتأمین کنندگان ن تیریو مد دیخر است. دیهای جد مهارت کس 

هشای   نشه یحداقل نمشودن هز  قیاز طر یراهبرد یابی عان منبوکه تحت عن استها  سازمان
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کشاربران در   یتشأمین و حشداک ر کشردن ارزش کا هشا و خشدمات بشرا       ی رهیمرتبط با زنج

   (0833محمدپور و سلمانی،  )علی ردیگ مورد استفاده قرار می شتازیهای پ سازمان

  صنعت طيور

هاي اقتصادي كشرور اسرت كره برا برخرورداري از       ترين بخش صنعت طيور يکی از عمده

اي  كننده در اقتصراد ملری و منطقره    هاي گسترده، جايگاهی تعيين ها و توانمندي ظرفيت

داشته و نقشی مهم در تامين نيازهاي حياتی جامعه ايفا نموده است  اين صرنعت نقرش   

ويرژه در روسرتاهاي كشرور دارد )محردث حسرينی و       بزرگی در اشتغال و درآمدزايی بره 

هاي كشرور   ترين زيربخش توان گفت يکی از حياتی (  به عبارت ديگر می0010همکاران، 

ي  ي توليد گوشت و ترامين پرروتئين، بخرش طيرور اسرت  قيمرت تمرام شرده         در زمينه

تر محصولات اين بخش نسبت به گوشت دام، موجب شده تا اين محصرولات داراي   پايين

كننرردگان باشررند  در نتيجرره، چنانچرره سررطح  جايگرراهی ويررژه در سرربد غررذايی مصرررف

هاي محصولات اين صنعت با نوسان زيادي مواجره شرود در زنردگی افرراد جامعره       تقيم

اي باشرد   گونه ي تأمين بايد به گذاري زنجيره ي سياست بسيار تاثيرگذار خواهد بود  نتيجه

هاي خارجی مصون مانده و هرگونه نوسان و شروكی كره    كه صنعت طيور نسبت به تکانه

هاي قيمت محصول نهايی صنعت طيور برر رفراه    نوسان در بازار رخ دهد را كنترل نمايد 

فررد و   درآمرد تراثيري منفری برجراي خواهرد گرذارد )بهرامری        ويژه اقشار كم جامعه و به

 ( 0011همکاران، 

 هاي پيشينمروري بر پژوهش

 کير  سرتم يس يسراز  کپارچره ي اير  يعمرود  يساز کپارچه( ي3133) 00پولمان و همکاران

نترايج    بررسری كردنرد   08ايرا در قالب شركت زنجيرهمر   ديتول يبرا یشركت ياستراتژ

ي ترأمين سربز،    زنجيرره  تيريشرركت، مرد   یاجتمراع  تينشران داد: مسرئول   اين مطالعه

)كراهش، اسرتفاده مجردد، و     ايچرخره ، اقتصراد  ذينفعران  ي هير نظر ،یصنعت یشناس بوم

در  کياسرتراتژ  ینقشر  اي،زنجيرره   شرركت  يدارير پا اصول(، و ياقتصاد قبا رون افتيباز

( در 3133) 01  رونالردو كنرد یمر  فايا ليبرز وريي تأمين ط زنجيره يادغام عمود اتيعمل

 يآور جمرع  يبررا  ینظرسرنج  کير و  یمقطعر  قير تحق شرو کيبا استفاده از  ايمطالعه
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ي ترأمين   به دنبال ارزيرابی عملکررد زنجيرره    يدر اندونز وريط ديتول يها از واحدها داده

 مراوولار  يسراز  کپارچره يو  كننردگان  نيمشراركت ترام   دهرد نتايج نشان میطيور بودند  

دارد   ورير طصنعت  هاي مرتب  باوكار بر عملکرد كسب یتوجه مثبت قابل ريمحصول، تأث

برر  بره طرور مثبرت     ي ترأمين  مديريت زنجيره يها شد كه مهارت خ مش ن،يعلاوه بر ا

ي  زنجيرره  ي شربکه ي بهترر   وسرعه اثرگذار است و منتهی به ت وريعملکرد كسب و كار ط

غلبه بر نقان كور در  اي تحت عنوان مطالعه (3131) 08وايلند و همکاران  گردد می تأمين

ي تأمين و تجرارت   زنجيره تيريمد نياز مقاطع ب يبردار : بهرهیجهان یابي منبع قاتيتحق

 اسرت: ی انجام دادند  پرسش اصلی اين تحقيق بره ايرن صرورت طراحری شرده      الملل نيب

( SCMي ترأمين )  زنجيرره  تيري( و مرد IB) یالمللر  نيتجرارت بر  هراي  پرژوهش چگونه »

 کير «   بهرره ببرنرد   ي موجرود هرا  دگاهير دو  نيمتقابل مضام ارزش شياز افزا توانند یم

، SCM قرات يمرتب  از تحق يها نشيبر اساس ب ،یجهان یابي منبع قاتياز تحق يبند طبقه

ي ترأمين بره عنروان     از كل زنجيره ي تأمين مديريت زنجيره قاتي  تحقشده است ي ارائه

كره   یدر حرال  ،انرد كررده شرركت منفررد( اسرتفاده     ي)به جا ليو تحل هيتجز یواحد اصل

و سرازگاري   داشرته  تمركرز  یالمللر  نيبر  يهرا  عمدتاً بر جنبه المللتجارت بين قاتيتحق

( 3103) 03دانيرا و همکراران    انرد ها با قواعد جهانی شده را مورد توجه قررار داده شركت

ي ترأمين   در زنجيرره  يدارير به پا یابيدست يناهمگن برا نفعانيذ انيمعنادار م يهمکار

ي تأمين بررسی  را با موضو  عوامل رفتاري موثر بر مديريت زنجيره يمحصولات كشاورز

كرردن   الفعر  يبررا  يدير كل يعامل رفتار 01 دهد،نتايج اين پژوهش نشان می  اندكرده

وجرود   يیغذا-يكشاورز داريي تأمين پا زنجيره تيريمد يموثر برا يهمکار ستميس کي

 ،يارزش همکرار  هرا،  تير فعال يگرذار  مشرترک، اشرتراک   يهرا  كه عبارتند از: تلاشدارد 

مطالعره   نير ا يها افتهيو ثبات   یاعتماد، تعهد، قدرت، بهبود مستمر، هماهنگ ،يسازگار

ي ترأمين   زنجيرره  يهرا  يدر همکرار  یآتر  قرات يتحق يبررا  يیراهنمرا عنروان   به تواند یم

عملکررد   يرير گ و انردازه  يسراز  و بره مردل   گرفتره  مورد استفاده قررار  يیغذا-يكشاورز

  ياري رساند موثرتر و كارآمدتر يهمکار

با هدف را  وريمحصولات دام و ط ديتول یو اثربخش يی( كارآ0010)و همکاران  قمشه

اسراس، بره    نير برر ا محاسربه كردنرد     كشرور  يهرا  در اسرتان  يیغذا تيبه امن یابيدست

هرا بره    استان ريسا اتيهاي گروه اولّ با در نظر گرفتن مقتض استان ديتول يالگو يريكارگ
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 يیغرذا  تير امن یبه اثربخش یابيدست يدر راستا ديتول بيترك ريينمونه، تغ يعنوان الگو

معطوف بره   ياز راهبردها يريگ بهره زيهاي گروه دومّ و ن در استان راثربخشيدر عوامل غ

و  محردث حسرينی    شرده اسرت   شرنهاد يهاي گرروه سروم پ   در استان یفن يیبهبود كارآ

 شيبهبرود و افرزا   يهرا  به طررح  يیاعطا لاتيتسه یاثربخش یابيارزبه ( 0010)همکاران 

ود بازدهی و نررخ سر   ميانايجاد تناسب ها نشان داد با  پرداختند  يافته وريدام و ط ديتول

حرائز اهميتنرد     بيمره محصرولات   ي توسرعه  و ذينفعران ها برا   بانک همکاريبازپرداخت، 

 يهرا  نهراده  مرت يبرر ق  يارز يهرا  ( اثرات نامتقارن نوسران 0011)و همکاران  فرد بهرامی

هراي   با اتخراذ سياسرت  را مورد بررسی قرار دادند  براساس نتايج  رانيدر ا وريط ربخشيز

توان به ثبرات بيشرتر برازار طيرور      ها، می در روند اين سياستمناسب ارزي و ايجاد ثبات 

هاي كوتراه مردت و    بسيار كمک كردا همچنين، در نظر گرفتن قدر مطلق اثرات سياست

ها، با توجه به نامتقارن برودن آن، اريرب بروده و نادرسرت      بلندمدت ارزي بر قيمت نهاده

 دارير ي تأمين پا موانع و مشکلات زنجيره يیشناسا( به 0011ت  ميرزايی و همکاران )اس

اثرگرذار برر    ینشان داد كه پنج چرالش اصرل   جيتان .پرداختند گوشت مر  يیصنعت غذا

 يهرا  رسراخت يو عدم توسعه ز کيگوشت مر ، شامل عملکرد ضع داريي تأمين پا زنجيره

 ، ي ترأمين گوشرت مرر    در فرآيند زنجيرره  یابي، مشکلات و موانع متعدد بازاریکيلجست

، عردم توجره بره    سرت يز  يمحر  تير فيمرر  برر ك   شرت ي تأمين گو زنجيره یاثرات منف

مرر  سرالم در كشرور     يبرودن تقاضرا  پرايين  كننده و  مصرف حاتيو ترج يمدار يمشتر

 باشد  یم

 پژوهش  روش

ي ترأمين در صرنعت    يرابی زنجيرره   مدل منبع یاعتبارسنجو  پژوهش، طراحیهدف اين 

( و 0830نيا، )حاف  توصيفی تجربیاين پژوهش از منظر هدف يک پژوهش  طيور است 

هرا نيرز يرک     از منظرر ماهيرت داده   ها يک توصريفی اسرت    دادهاز منظر شيوه گردآوري 

 باشد  كمی( می-پژوهش آميخته )كيفی

جامعه آماري در بخش كيفی شامل خبرگان )مرديران( صرنعت طيرور اسرت  حجرم      

  با اين حال انجرام  شده است پيشنهادنفر  31تا  3 نيبی، فيش كبا رو تدر مطالعانمونه 

 يبررا  نيهمچنر  هاي تخصصی ترا رسريدن بره اشربا  نظرري بايرد ادامره يابرد          مصاحبه



  0013تابستان ، 81شماره  هجدهم،سال  | فصلنامه علوم مدیریت ایران | 13

 

و  03واسيلو)توصيه شده است و هدفمند  یراحتماليغ يها روشبخش كيفی،  يريگ نمونه

ش هدفمنرد صرورت   گيرري بخرش كيفری بره رو       در اين مطالعه نمونه(3103همکاران، 

مصاحبه به اشبا  نظري دست يافته شد  لازم به ذكر است جامعه آمراري   03گرفت و با 

هراي احصراء    مذكور با جامعه آماري بخش دلفی )براي اعتبارسرنجی و غربرالگري مولفره   

 شده از بخش كيفی پژوهش( يکسان است 

 صرنعت طيرور   ارشد و كارشناسانميانی  رانيمدكمی در بخش جامعه آماري تحقيق 

 جهرت   برآورد گرديدنفر  830 آماري حجم نمونهفرمول كوكران  كارگيري بهبا   باشد می

افرراد شرانس    تمرامی ترا   گرديرد ساده استفاده  یاز روش تصادف ي بخش كمیريگ نمونه

نفرر   830بره   یابيترا دسرت   يرير گ انتخاب شدن داشته باشند  فرآيند نمونه جهت يبرابر

  كرد دايادامه پ

هرراي پررژوهش در بخررش كيفرری، مصرراحبه و در بخررش كمرری،  ابررزار گررردآوري داده

ساخته است  براي سنجش اعتبار نتايج مصاحبه  ي محقق ي دلفی و پرسشنامه پرسشنامه

برا محاسربه    PAOيرا  « 31شرده  درصد توافق مشاهده»هولستی استفاده گرديد  ضريب از 

قبرولی اسرت  پرس از توزيرع      بدست آمده است كه مقدار قابل 830/1 30ضريب هولستی

ي برا سره روش روايری سرازه )مردل       ي منتخرب، روايری پرسشرنامه    نمونهپرسشنامه در 

برراي تمرامی    AVEمقردار    ( و روايری واگررا بررسری شرد    AVEبيرونی(، روايی همگررا ) 

( و ضرريب  CRبراي محاسبه پايايی نيز پايايی تركيبی ) باشد  8/1متغيرها بايد بزرگتر از 

پايرايی تركيبری و آلفراي كرونبراخ      ونباخ هر يک از عوامل محاسبه شد  ميرزان آلفاي كر

نتايج مربون به هر يرک    (3130و همکاران،  33باشد )هير 8/1تمامی ابعاد بايد بزرگتر از 

 ي شده است  ها در برازش بيرونی مدل ارائه از اين شاخ 

، MaxQDAافرزار   نررم ها در فاز كيفی از تحليرل مضرمون برا     وتحليل داده براي تجزيه

و بررراي  MATLABافررزار  هرراي پررژوهش از روش دلفرری بررا نرررم جهررت غربررالگري مولفرره

 استفاده گرديد  Smart PLSافزار  نرم اعتبارسنجی مدل از روش حداقل مربعات جزئی با

 هاي پژوهش يافته

حاضر، با استفاده از روش كيفی تحليل مضمون بره شناسرايی    در گام نخست از پژوهش

ي تأمين در صنعت طيور مبادرت شد  تحليرل مضرمون برا     يابی زنجيره عوامل مدل منبع
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 ريدهنده و فراگ ، سازمانهيپا نيمضام شامل (0330) 38استرلين -اتريد روش پيشنهادي

در نهايرت از طريرق    كرد شناسرايی گرديرد     310در مرحله كدگذاري باز   صورت گرفت

دسرت   مضمون پايه 83و دهنده  مقوله سازمان 00مقوله فراگير،  8كدگذاري محوري به 

هاي احصاء شده از بخرش   پيدا كرديم  در ادامه و جهت غربالگري و اعتبارسنجی شاخ 

هراي پرژوهش، برا     كيفی پژوهش، از روش دلفی استفاده شد  پس از نهايی شدن شاخ 

 اقل مربعات جزئی، مدل پژوهش اعتبارسنجی گرديد استفاده از روش حد

 ي شده است: كيفی ارائهبخش  یشناخت تيمشخصات جمعدر جدول زير، 

 هاي نويسندگان( شناختی بخش كيفی و دلفی )يافته مشخصات جمعيت -00جدول 

 درصد فراوانی شناختی هاي جمعيت ويژگی

 جنسيت
 %38 01 مرد

 %08 3 زن

 سن

 %3 0 سال 88كمتر از 

 %38 8 سال 08تا  81

 %18 3 سال و بيشتر 01

 تحصيلات

 %08 3 كارشناسی

 %88 0 كارشناسی ارشد

 %81 1 دكتري

 كاري سابقه

 %03 8 سال 31تا  01

 %83 8 سال 31بالاي 

 %011 03 كل

 
 است:ي شده  ی ارائهبخش كم یشناخت تيمشخصات جمعدر جدول زير،  

 شناختی بخش كمی )نويسندگان( مشخصات جمعيت -02جدول 

 درصد فراوانی شناختی هاي جمعيت ويژگی

 جنسيت
 %10 308 مرد

 %81 083 زن

 سن

 %81 008 سال 01تا  81

 %08 080 سال 81تا  00

 %38 38 سال 81بيشتر از 

 %01 83 كارشناسی و كمتر تحصيلات
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 درصد فراوانی شناختی هاي جمعيت ويژگی

 %18 303 ارشد كارشناسی

 %38 31 دكتري 

 سابقه كاري

 %38 38 سال 01كمتر از 

 %33 001 سال 08تا  00

 %33 38 سال 31تا  01

 %30 30 سال 31بيش از 

 %011 830 كل

 13جأدول  در  وریأ ی تأممین صأن ط     در زنجیره یابی مدل منبعمضامین اصلی و فرعی 

 ی شده اسط. ارائه

هاي  )يافتهوريي تأمين صنعت ط در زنجيره یابي مدل منبعمضامين اصلی و فرعی  -08جدول 

 نويسندگان(

 مضامين پايه دهنده سازمان فراگير

 محوري
صنعت يابی  منبع

 طيور

 سپاري وظايک سازي  يا برون داخلی

 كننده انتخاب صحيح تأمين

 تأمين كالا با هدف كاهش مجمو  هزينه مالکيت و افزايش مازاد

 كنندگان براي هر فعاليت خاا برآورد تعداد تامين

 افزايش رضايت و وفاداري مشتريان

 افزايش درآمد و سودآوري در صنعت طيور

 یطيمح ستياز نظر ز يتمنديو رضا تيمطلوب جاديا

 مديريتی

مديريت ريسک 
يابی  در منبع

 صنعت طيور

 هاي وارداتی مرتب  با صنعت طيور تحريم

 مديريت منابع و ذخاير

 مسائل محيطی، اقتصادي و سياسی

 ضعک مالی و عملياتی در صنعت طيور

استراتژي 
يابی  منبع
 ي تأمين زنجيره

 كارگيري استانداردهاي زيرساختی به

 قدرت و ذخيره مالی

 به كارگيري استراتژي افزونگی

 اعتماد، مشاركت و انجام كار تيمی
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 مضامين پايه دهنده سازمان فراگير

 عملکردي

 عملکرد كيفيت

 توليدات به روز و نوآورانه

 قابليت اطمينان محصولات

 انطباق محصولات با استانداردها

 كيفيت خدمات پس از فروش

 عملکرد تحويل

 موقع شايستگی در تحويل به

 كيفيت شبکه توزيع

 انعطاف پذيري در پاسخ به نيازهاي سايت توليدي

 زمان پيشبرد

 عملکرد قيمتی

 هاي ثابت متوس  زمان بين قيمت

 گذاري نحوه قيمت

 روند افزايش قيمت

 گذاري انعطاف در قيمت

 عملکرد محيطی

 فروش محصولات يچندگانه برا يها كانالايجاد 

 و خرده فروش یچندكانال دكنندهيتول کي نيب یهماهنگ يها زميمکان جاديا

 عرضه رهيعملکرد زنج يو ارتقا یبالابردن هماهنگ

 ايجاد ارتبان با نهادهاي ديگر

 زيرساختی

سازهاي  توانمند
يابی  منبع
 ي تأمين زنجيره

 انسانیيادگيري، رشد و مديريت منابع 

 استراتژي همکاري و كنترل متمركز

 ي تأمين مهندسی مجدد زنجيره

 پيش بينی و بازبينی فرآيندهاي توليد، انتقال و تحويل

 ي خدمات متنو  و نوآورانه يابی منعطک و ارائه منبع

 همسوسازي فرآيندها با فناوري و تکنولووي روز

انتخاب و ارزيابی 
 منابع تامين

 شهرت در صنعت طيور

 ثبات مالی

 نزديکی جغرافيايی

 تجربه و اعتبار

مکانيزم همکاري 
هاي  در سيستم

 كنندگان هماهنگی با تامين

 كنندگان توسعه و تکنولووي تامين
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 مضامين پايه دهنده سازمان فراگير

 كننده ها با تامين گذاري ريسک به اشترا ي تأمين زنجيره

 كننده پشتيبانی دانشی و فرآيندي تامين

 كنندگان هاي اقتصادي براي تامين ايجاد انگيزه

 یتيامن يها ستميو بهبود س تيدر امن يگذار هيسرما

ي  مديريت زنجيره
 تأمين

 ي تأمين سرعت/ پاسخگويی زنجيره

 ي تأمين امنيت و شفافيت در زنجيره

 ي تأمين پذيري زنجيره انعطاف

 كاهش زمان اتلاف

 منابع تامينارزيابی مستمر 

 
هاي احصاء شده در بخش كيفری، از روش   در ادامه جهت غربالگري و اعتبارسنجی مولفه

 ارائه شده است  0با در جدول  یدلف کيتکن جيخلاصه نتا دلفی استفاده شده است 

 هاي نويسندگان( ی)يافتهدلف کيتکن جيخلاصه نتا -04جدول 

 نتيجه راند دوم راند اول ها شاخ 

 پذيرش 811/8 118/8 يادگيري، رشد و مديريت منابع انسانی  0

 پذيرش 388/8 118/8 استراتژي همکاري و كنترل متمركز  3

 پذيرش 308/8 118/8 ي تأمين مهندسی مجدد زنجيره  8

 پذيرش 381/0 118/8 پيش بينی و بازبينی فرآيندهاي توليد، انتقال و تحويل  0

 پذيرش 308/8 1/0 ي خدمات متنو  و نوآورانه ارائهيابی منعطک و  منبع  8

 پذيرش 838/8 308/8 همسوسازي فرآيندها با فناوري و تکنولووي روز  1

 پذيرش 388/8 1/0 وظايک سپاري برون يا  سازي داخلی  8

 پذيرش 018/0 008/0 كننده انتخاب صحيح تأمين  3

تأمين كالا با هدف كاهش مجمو  هزينه مالکيت و افزايش   3
 مازاد

 پذيرش 018/0 888/0

 پذيرش 308/8 308/8 كنندگان براي هر فعاليت خاا برآورد تعداد تامين  01

 پذيرش 811/8 388/8 مشتريان وفاداري و رضايت افزايش  00

 پذيرش 308/8 008/0 سودآوري در صنعت طيور افزايش درآمد و  03

 رد 1/1 308/3 محيطی زيست نظر از رضايتمندي و مطلوبيت ايجاد  08

 پذيرش 388/8 888/0 هاي وارداتی مرتب  با صنعت طيور تحريم  00

 پذيرش 018/0 018/0 مديريت منابع و ذخاير  08

 پذيرش 018/0 008/0 مسائل محيطی، اقتصادي و سياسی  01
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 نتيجه راند دوم راند اول ها شاخ 

 پذيرش 018/0 1/0 ضعک مالی و عملياتی در صنعت طيور  08

 پذيرش 811/8 008/8 بکارگيري استانداردهاي زيرساختی  03

 پذيرش 018/0 018/0 مالیقدرت و ذخيره   03

 پذيرش 308/8 838/8 بکارگيري استراتژي افزونگی  31

 پذيرش 308/8 381/0 اعتماد، مشاركت و انجام كار تيمی  30

 پذيرش 881/8 388/8 توليدات به روز و نوآورانه  33

 پذيرش 308/8 308/8 قابليت اطمينان محصولات  38

 پذيرش 381/0 881/0 انطباق محصولات با استانداردها  30

 پذيرش 881/8 118/8 كيفيت خدمات پس از فروش  38

 پذيرش 388/8 811/0 موقع شايستگی در تحويل به  31

 پذيرش 118/8 881/8 كيفيت شبکه توزيع  38

 پذيرش 118/8 811/8 انعطاف پذيري در پاسخ به نيازهاي سايت توليدي  33

 پذيرش 388/8 118/8 زمان پيشبرد  33

 پذيرش 118/8 008/8 هاي ثابت متوس  زمان بين قيمت  81

 پذيرش 381/0 1/0 گذاري نحوه قيمت  80

 پذيرش 381/0 811/0 روند افزايش قيمت  83

 پذيرش 118/8 118/8 گذاري انعطاف در قيمت  88

 پذيرش 008/8 018/8 فروش محصولات يچندگانه برا يها كانالايجاد   80

 دكنندهيتول کي نيب یهماهنگ يها زميمکان جاديا  88
 و خرده فروش یچندكانال

 پذيرش 881/8 008/8

 پذيرش 381/0 811/0 عرضه رهيعملکرد زنج يو ارتقا یبالابردن هماهنگ  81

 پذيرش 118/8 118/8 ايجاد ارتبان با نهادهاي ديگر  88

 پذيرش 381/0 381/0 شهرت در صنعت طيور  83

 پذيرش 008/0 888/0 ثبات مالی  83

 پذيرش 308/8 1/0 نزديکی جغرافيايی  01

 پذيرش 018/0 888/0 تجربه و اعتبار  00

 پذيرش 008/0 888/0 كنندگان هماهنگی با تامين  03

 پذيرش 018/0 308/8 كنندگان توسعه و تکنولووي تامين  08

 پذيرش 388/8 388/8 كننده ها با تامين گذاري ريسک به اشترا  00

 پذيرش 388/8 381/0  كننده پشتيبانی دانشی و فرآيندي تامين  08

 پذيرش 308/8 118/8 كنندگان هاي اقتصادي براي تامين ايجاد انگيزه  01

 رد 1/1 881/3 هاي امنيتی گذاري در امنيت و بهبود سيستم سرمايه  08

 پذيرش 308/8 1/0 ي تأمين سرعت/ پاسخگويی زنجيره  03

 پذيرش 308/8 308/8 ي تأمين امنيت و شفافيت در زنجيره  03

 پذيرش 888/0 381/0 ي تأمين پذيري زنجيره انعطاف  81

 پذيرش 018/0 881/8 كاهش زمان اتلاف  80

 پذيرش 888/0 118/0 ارزيابی مستمر منابع تامين  83
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و  «یطر يمح سرت ياز نظرر ز  يتمنديو رضرا  تيمطلوب جاديا»شاخ   3 ،در راند نخست

كسرب كررده    8كمتر از  يازيامت «یتيامن يها ستميو بهبود س تيدر امن يگذار هيسرما»

 تردوين  هير گو 81 زمتشکل اساخته پژوهش  محقق ي پرسشنامهدر ادامه،  و حذف شدند 

نمرايش داده   8شرکل  در ي تأمين صنعت طيور  يابی در زنجيره منبع مدل اوليه  ديگرد

 شده است 

 

 هاي نويسندگان( )منبع: يافته وريي تأمين صنعت ط در زنجيره یابي منبعمدل  -8شکل 

 یابير  منبع يتوانمندسازهامشخ  است  8شکل براساس مدل اوليه ترسيم شده در 

 ريتراث  نيمنرابع ترام   یابير انتخراب و ارز  ،يهمکار زميبر مکاني تأمين  زنجيره تيريو مد

 ريي ترأمين تراث   زنجيرره  یابير  منبرع  ينوبه خود بر استراتژ به زين ها مولفه ني  اگذارند یم

 و یطر يعملکرد مح ،یمتيعملکرد ق ت،يفيبر عملکرد ك زين یابي منبع يگذاشته و استراتژ

در  سرک ير تيريبرر مرد   يبرا اثرگرذار   هراي مرذكور   مولفهاثرگذار است   ليعملکرد تحو

  شوند یم وريدر صنعت ط یابي موجب بهبود منبع تيدر نها یابي منبع

، جهرت  ورير ي ترأمين صرنعت ط   در زنجيرره  یابير  منبرع تعيرين مردل اوليره     از پرس 

 استفاده شد  (PLS)اعتبارسنجی از روش حداقل مربعات جزئی 
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 هاي نويسندگان( مربعات جزئی مدل كلی پژوهش )تخمين استاندارد( )يافتهتکنيک حداقل  -4شکل 

 

 هاي نويسندگان( تکنيک حداقل مربعات جزئی مدل كلی )معناداري پژوهش( )يافته -5شکل 

 1/1دهد بارهراي عراملی در تمرامی مروارد از      نشان می 8و  3نتايج مندرج در شکل   

باشرد  بنرابراين بخرش     مری  31/0نيرز در تمرامی مروارد بزرگترر از      tاره بيشتر است و آم

گيري مدل از اعتبار مناسبی برخوردار است  براي اطمينران بيشرتر، مردل بيرونری      اندازه

گيري( براساس شاخ  روايی همگرا، ضريب رو، پايايی تركيبی و آلفراي كرونبراخ    )اندازه

و  8/1بايرد بزرگترر از    (AVE)شرده   استخراج سانيوار نيانگيممورد ارزيابی قرار گرفت  
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(  0833زاده،  باشد )آذر و غرلام  8/1ضريب رو، پايايی تركيبی و آلفاي كرونباخ بزرگتر از 

 ي شده است  ارائه 05جدول گيري در  خلاصه نتايج ارزيابی برازش مدل اندازه

هاي نويسندگان( ي تأمين صنعت طيور)يافته يابی در زنجيره گيري مدل منبع ارزيابی برازش بخش اندازه -05جدول   

 AVE (Rhoضريب رو ) (CRپايايی تركيبی ) آلفاي كرونباخ هاي اصلی سازه

     
 881/1 300/1 803/1 803/1 يابی استراتژي منبع

 830/1 308/1 811/1 883/1 انتخاب و ارزيابی منابع

 808/1 388/1 383/1 383/1 يابی هاي منبع توانمندسازي

 830/1 308/1 811/1 811/1 عملکرد تحويل

 833/1 388/1 880/1 813/1 عملکرد قيمتی

 830/1 303/1 818/1 818/1 عملکرد محيطی

 833/1 388/1 888/1 888/1 عملکرد كيفيت

 830/1 308/1 883/1 883/1 يابی مديريت ريسک منبع

 888/1 380/1 301/1 308/1 ي تأمين مديريت زنجيره

 881/1 331/1 383/1 381/1 يابی صنعت طيور منبع

 818/1 311/1 311/1 311/1 هاي همکاري مکانيزم
 

 آمده است   01هاي اصلی در جدول  خلاصه نتايج آزمون رواب  ميان سازه
 هاي نويسندگان( هاي اصلی)يافته خلاصه نتايج آزمون روابط ميان سازه -01جدول 

 نتيجه اندازه اثر معناداري tآماره   مسيرضريب  رابطه

 تاييد 881/1 111/1 308103 810/1 تحويل عملکرد ←يابی  استراتژي منبع

 تاييد 103/1 111/1 338880 833/1 قيمتی عملکرد ←يابی  استراتژي منبع

 تاييد 083/1 111/1 388100 813/1 محيطی عملکرد ←يابی  استراتژي منبع

 تاييد 880/1 111/1 318808 833/1 كيفيت عملکرد ←يابی  استراتژي منبع

 تاييد 008/1 111/1 88033 881/1 يابی منبع استراتژي ←انتخاب و ارزيابی منابع 

 تاييد 803/1 111/1 38310 830/1 منابع ارزيابی و انتخاب ←يابی  هاي منبع توانمندسازي

 تاييد 001/1 111/1 38381 803/1 همکاري هاي مکانيزم ←يابی  هاي منبع توانمندسازي

 تاييد 108/1 118/1 38303 318/1 يابی منبع ريسک مديريت ←عملکرد تحويل 

 تاييد 011/1 111/1 38830 031/1 يابی منبع ريسک مديريت ←عملکرد قيمتی 

 تاييد 133/1 138/1 38300 013/1 يابی منبع ريسک مديريت ←عملکرد محيطی 

 تاييد 083/1 111/1 888 838/1 يابی منبع ريسک مديريت ←عملکرد كيفيت 

 تاييد 833/1 111/1 838113 831/1 طيور صنعت يابی منبع ←يابی  مديريت ريسک منبع

 تاييد 133/1 111/1 08088 331/1 منابع ارزيابی و انتخاب ←ي تأمين  مديريت زنجيره

 تاييد 008/1 111/1 88080 880/1 همکاري هاي مکانيزم ←ي تأمين  مديريت زنجيره

 تاييد 883/1 111/1 88318 800/1 يابی منبع استراتژي ←هاي همکاري  مکانيزم
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دهنرد و چرون مقردار     ضرايب مسير در اين بخش شدت و جهت رابطه را نشران مری  

انردازه اثرر   دهد ضرايب مسرير معنرادار هسرتند      است نشان می 31/0بزرگتر از  tي  آماره
گذارنرد  در   ميزان تغييراتی است كه متغيرهاي مستقل بر متغيرهراي وابسرته مری        

دهد اگر يک متغير مستقل حذف شود چه ميزان تغييراتی در  واقع اين شاخ  نشان می

 13/1ي گرديرد  مقردار    شود  ايرن شراخ  توسر  كروهن ارائره      متغير وابسته ايجاد می

(  3108، 30شرود )كروهن   ظر گرفتره مری  )بزرگ( در ن 88/1)متوس ( و  08/1)ضعيک(، 

براساس نتايج اندازه اثر متغيرهاي مستقل در تمرامی مروارد برالاي حرد متوسر  يعنری       

 يعنی قوي بدست آمد  88/1و در برخی موارد حتی بيش از  08/1

برراي سرنجش         31برين  ارتبان پريش  شاخ  و      38از شاخ  ضريب تعيين

استفاده شد  ايرن دو شراخ  برراي متغيرهراي درونرزا محاسربه       مدل  ینيب شيقدرت پ

بيرانگر ميرزان تغييررات متغيرهراي وابسرته توسر  متغيرهراي        ضريب تعيين، شوند   می

به عنوان مقدار ملاک براي مقردار ضرعيک،    18/1و  88/1، 03/1مستقل است  سه مقدار 

له معيرار ضرريب   مقدار متوس  و مقدار قوي بودن برازش بخش ساختاري مدل بره وسري  

معرفری   33بين توس  اسرتون و گيرزر   ارتبان پيش شاخ  ( 0333، 38تعيين است )چين

شرود  اگرر مقردار     گيزر نيز ناميده می-شد به همين خاطر گاهی با عنوان شاخ  استون
بينری مناسربی برخروردار اسرت      دهد كه مدل از تروان پريش   مثبت باشد نشان می     

در      و       مردل  ینر يب شيقردرت پر  هراي   خ (  شرا 3108و همکاران،  33)هنسلر

 گزارش شده است  08جدول 

 هاي نويسندگان( )منبع: يافته مدل ینيب شيقدرت پ -07جدول 

 Q2 شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین های اصلی سازه

 979/8 1.4/8 1.1/8 یابی استراتژی منبع

 907/8 780/8 8/.78 ارزیابی منابعانتخاب و 

 910/8 070/8 8/.07 عملکرد تحویل

 940/8 122/8 129/8 عملکرد قیمتی

 921/8 8/.00 0.8/8 عملکرد محیطی

 947/8 111/8 112/8 عملکرد کیفیت

 412/8 702/8 700/8 یابی مدیریت ریسک منبع

 921/8 199/8 194/8 یابی صنعت طیور منبع

 9.2/8 8/.79 741/8 همکاریهای  مکانیزم
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هراي درونرزاي مردل پرژوهش مطلروب       سازهضريب تعيين  08جدول براساس نتايج 

بررآورد شرد  ايرن نشران      180/1 ورير صرنعت ط  یابير  منبعتعيين  باشد  مقدار ضريب می

را  ورير صرنعت ط  یابير  منبرع % از تغييررات در  18اند  دهد كه متغيرهاي مدل توانسته می

نيز در تمامی موارد مثبت بدست آمده است بنابراين مردل از       تبيين كنند  شاخ  

 بينی مناسبی برخوردار است  قابليت پيش

 ي  بررا شرود  یاستفاده م SRMRو  RMSو  GOFبرازش مدل از شاخ   یابيارز يبرا

 يمتوس  و قرو  ک،يضع ريرا به عنوان مقاد 81/1و  38/1، 10/1سه مقدار  GoFشاخ  

نشانه تناسب مردل اسرت،    03/1 ريز ريمقاد RMS_thetaشاخ   يشده است  برا یمعرف

بهتر اسرت   زين SRMRاست  شاخ   اسببالاتر نشان دهنده عدم تن ريكه مقاد یدر حال

برابرر   GOFمطالعره شراخ     نير در ا  باشرد  3/1كمترر از   رانهيگ سخت یليو خ 0/1 ريز

بدسرت   018/1 زانير م RMS_thetaبزرگتر است  شاخ   81/1بدست آمد كه از  101/1

كمترر   3/1 ازكره   ديمحاسبه گرد 80/1 زين SRMRكمتر است  شاخ   03/1آمد كه از 

  برازش مدل مطلوب است نياست بنابرا

 اتگيري و پيشنهاد نتيجه

انجرام   ورير ي ترأمين صرنعت ط   در زنجيرره  یابي ي مدل منبع ارائه پژوهش حاضر با هدف

ي  زنجيرره  یابير  منبع يسازها توانمندشده است  نتايج پژوهش نشان داد، مضامينی نظير 

 ي ترأمين  زنجيره يها ستميدر س يهمکار زميمکان، نيمنابع تام یابيو ارز انتخاب، تأمين

 ورير ي تأمين صرنعت ط  در زنجيره یابي منبعاز اركان مهم در  تأمين ي زنجيره مديريتو 

 يبررا  كننردگان  نيدرباره تعداد تام ستيبا یم رانيمدهستند  اين مهم بدان معناست كه 

مرورد   كننردگان  نيكره ترام   يیارهايمع دي  علاوه بر آن بارنديبگ ميخاا تصم تيهر فعال

در نترايج مطالعره     نرد ينما نيري تع زير ها را ن انتخاب آن یو چگونگ رنديگ یقرار م یابيارز

 ،یتيحمرا  يهرا  نظام تياصلاح و تقو يبرا يیها هيوصنيز ت( 0833و معتقد ) یفران یعقوبي

 يتوانمندسراز  ي جهرت ور و بهبود بهرره  یابيو بازار دينظام تول تيريمد ،یتعاون تيريمد

نيرز  ( 0833و همکراران )  یرونقر  پرژوهش  يها افتهيي شده است   ارائه وريط يها یتعاون

 بوده است  ي تأمين زنجيره يها ستميدر س يهمکار زميمکاني  تاييدكننده مولفه

ی متر يق عملکرد، ليتحو عملکرد، تيفيعملکرد كهاي  همچنين نشان داده شد مولفه 
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 توان اذعان داشت: ی نيز در اين حوزه اثرگذارند  در اين راستا میطيمح عملکردو 

برالاتر و   تير فيشرود كره برا ك    یتيمنجر به فعرال  تواند یم حيمنبع صح يیشناسا  0

 انجام شود  تر نييپا ي نهيهز

كسرب   يبهترر  اسير در مق يیجو باشند، صرفه کپارچهيها در شركت  سفارش اگر  3

  شود یم

را به طور قابل  ديخر یكل نهيهز توانند یكارآمد حاصل از تداركات م يها تراكنش  8

 زانير ارزش بره م  كم يها كه در آنها تراكنش يیكالاها يكاهش دهند  برا یتوجه

 مهم است  اريمسئله بس نيا دهند، یرخ م اديز

و  دير ترر قابرل تول   كه راحرت  شود یحاصل م یمحصولات يبرا یدر طراح يهمکار  0

 يمسرئله بررا   نير   اشروند  یم يتر نييپا یكل يها نهيهستند و منجر به هز عيتوز

مشراركت   یو ارزش كالا بره مقردار قابرل تروجه     نهيمهم است كه در هز يموارد

  كنند یم

كننرد و   ليرا تسره  كننده نيبا تأم یهماهنگ توانند یتداركات م نهيبه يفرآيندها  8

را كراهش   هرا  يبهترر، موجرود   یرا ارتقا دهنرد  همراهنگ   يزير و برنامه ینيب شيپ

  شود یعرضه و تقاضا م قيتطب يو منجر به ارتقا دهد یم

و  كننرده  نيترأم  يبررا  يبرالاتر  يو سودها منجر به سودها سکيمناسب ر ميتقس  1

  شود یم داريخر

دادن رقابرت،   شيو بره تبرع آن برا افرزا     هرا  دهير بواسطه اسرتفاده از مزا  ها شركت  8

 كسب كنند  يتر نييپا ديخر يها متيق توانند یم

اثرگرذار برر    ی( نشان داد كه پنج چالش اصل0011و همکاران ) يیرزايمنتايج مطالعه 

 يهرا  رسراخت يو عدم توسعه ز کيگوشت مر ، شامل عملکرد ضع داريي تأمين پا زنجيره

ي ترأمين گوشرت مرر ،     فرآيند زنجيرره  رد یابيمشکلات و موانع متعدد بازار ،یکيلجست

عردم توجره بره     سرت، يز  يمحر  تير فيي تأمين گوشرت مرر  برر ك    زنجيره یاثرات منف

مرر  سرالم در كشرور     يبرودن تقاضرا   پرايين كننده و  مصرف حاتيو ترج يمدار يمشتر

  باشد یم

 وريصنعت ط یابي در منبع سکير تيريمدهاي  پژوهش نشان داد مولفه دستاوردهاي

يرابی   نيرز از ديگرر اركران تاثيرگرذار در منبرع      ي ترأمين  زنجيرره  یابير  منبرع  ياستراتژو 
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 ريترأث  نيشرتر ياست كه ب یتمركز بر عوامل ،یابي منبع ياستراتژ یهنگام طراح باشند  می

  به عنروان مثرال، اگرر    كنند یم يريگ ها را هدف را بر عملکرد دارند و ارتقا در آن قسمت

ترراكنش برا    یداشته باشد كه تعداد كم یمواد خام يرا بر رو ها نهيهز نيشتريب یشركت

فراهم خواهرد كررد     یتداركات، ارزش كم يها تراكنش يور بهره يارزش بالا دارند، ارتقا

 يیكرارا  شيافرزا  ن،ييبرا ارزش پرا   يهرا  كالاهرا برا ترراكنش    یابي نبعهنگام م که،يدر حال

 نير انيرز  ( 0833) یزارعهمچنين در مطالعه  تداركات با ارزش خواهد بود  يها تراكنش

كاهش واردات و بره   ،ینيتضم ديخر متيق نيي: اصلاح نحوه تعشده است شنهاديموارد پ

 شيو افرزا  يور بهبرود بهرره   يدر راسرتا  يدر بخش كشراورز  نينو يها يفناور يريكارگ

  ديتول

 شود: می ي براساس نتايج مذكور، پيشنهادات كاربردي زير ارائه

شرود، ضرمن رفرع و     پيشنهاد مری  وريصنعت ط یابي در منبع سکير تيريمددرخصوا 

 ريمنرابع و ذخرا   صرحيح  تيريمرد ، بره  وريمرتب  با صنعت ط یواردات يها ميتحركاهش 

و  ياقتصراد  ،یطر يمح مسرائل نسربت بره    شايسرته اسرت  رب   پرداخته شود  مديران ذي

هاي مشرخ ، نسربت بره     هاي لازم را در نظر گرفته و با تدوين برنامه ی، استراتژياسيس

 اقدام نمايند  وريدر صنعت ط یاتيو عمل یمال ضعکكاهش 

 يريكرارگ  بره ا شرود، بر   پيشرنهاد مری   ي ترأمين  زنجيرره  یابير  منبع ياستراتژدرخصوا 

ی را فرراهم  مرال  رهير و ذخ قردرت ی مقدمات لازم جهرت افرزايش   رساختيز ياستانداردها

 اعتمراد، ی جهرت  ايجراد و افرزايش    افزونگر  ياسرتراتژ  يريكارگ بهآورند  در اين راستا، 

 شود  ی پيشنهاد میميمشاركت و انجام كار ت

بره   داتير تولي  رائره شود، در ابتدا نسبت بره ا  پيشنهاد می تيفيعملکرد كدرخصوا 

، اقدامات مقتضی را به انجام رسانند  آنچه در اين حوزه حائز اهميت اسرت،  روز و نوآورانه

ي  باشرد  همچنرين برا ارائره     مری  با استانداردها آنها انطباقو  محصولات نانياطم تيقابل

 توان به بهبود كيفيت كمک نمود  نيز می خدمات پس از فروش تيفيك

 لير در تحو یسرتگ يشاشرود، ضرمن رعايرت     پيشنهاد مری  ليتحوعملکرد درخصوا 

ي ترأمين   در زنجيرره  ی صرحيح ابير  منبرع ، نسبت به عيشبکه توز تيفيكو ارتقاء  موقع به

 يريپرذ  انعطافمبادرت ورزيده شود  آنچه در اين راستا حائز اهميت است،  وريصنعت ط
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اشد كه بايد بيش از پريش  ب می شبرديپ زماني و ميزان ديتول تيسا يازهايدر پاسخ به ن

 مورد توجه مديران مربوطه قرار بگيرد 

 يهرا  مرت يق نيمتوس  زمان بشود با افزايش  ی پيشنهاد میمتيعملکرد قدرخصوا 

 نحروه گذاري مناسب و ثابت پرداخته شود  در اين راستا،  ي منابعی با قيمت ، به ارائهثابت

رب  با لحراظ نمرودن    حائز اهميت بوده و مديران ذي متيق شيافزا روندي و گذار متيق

 ورير ي تأمين صرنعت ط  در زنجيره یابي منبع توانند به اهداف ي میگذار متيدر ق انعطاف

 دست يابند 

 يچندگانره بررا   يهرا  كانرال  جراد يا برا   شود، یم شنهاديپ یطيعملکرد مح درخصوا

و خررده   یچنردكانال  هدكننرد يتول کير  نيبر  یهمراهنگ  يها زميمکانو  فروش محصولات

 برالابردن ي ترأمين اقردام نماينرد  در ايرن راسرتا،       يرابی زنجيرره   ، در جهت منبرع فروش

نيرز حرائز    گرر يد يارتبان با نهادهرا  جادياو  عرضه ي رهيعملکرد زنج يو ارتقا یهماهنگ

 اهميت است 

شرود برا ايجراد     پيشرنهاد مری   ي ترأمين  زنجيره یابي منبع يسازها توانمنددرخصوا 

 یابي منبع  ی، مسير دستيابی به اهدافمنابع انسان تيريرشد و مد ،يريادگفضايی جهت ي

 يهمکار ياستراتژرا تسهيل نمايند  همچنين با تدوين  وريي تأمين صنعت ط در زنجيره

پرداخرت و در ايرن    ي ترأمين  مجردد زنجيرره   یمهندسر توان به  نيز می و كنترل متمركز

، حرائز اهميتنرد  آنچره در    لير انتقال و تحو د،يتول يهافرآيند ینيو بازب ینيب شيپستا، را

بايرد مرورد بررسری بيشرتري قررار بگيررد،        ورير ي تأمين صرنعت ط  زنجيره در یابي منبع

و  يبا فنراور  هافرآيند يهمسوسازو  ي خدمات متنو  و نوآورانه منعطک و ارائه یابي منبع

هاي نرم افزاري و سرخت افرزاري    است  مديران مربوطه با تامين زيرساخت روز يتکنولوو

 را تسهيل نمايند  وريي تأمين صنعت ط در زنجيره یابي منبعفناورانه، می توانند مسير 

شود براي ايجاد ثبات مالی، بره   پيشنهاد می نيمنابع تام یابيانتخاب و ارزدرخصوا 

برانگيز بودن مسائل مالی، در صورت  د به دليل بحثهاي مربوطه اقدام نماين تدوين برنامه

و  تجربره و در پی آن، دستيابی بره   وريشهرت در صنعت طوجود ثبات و اطمينان، ايجاد 

 پذير خواهد بود  امکان اعتبار

شرود در ابتردا    پيشنهاد مری  ي تأمين زنجيره يها ستميدر س يهمکار زميمکاندرخصوا 

كنندگانی كه نسبت به مخراطرات و   پرداخته شود  تامين گانكنند نيبا تام یهماهنگبه ايجاد 
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ي  ترري ارائره   قروي  يو فرآينرد  یدانشر  یبانيپشرت توانند  تهديدهاي محيطی آگاه هستند، می

نيرز از اركران    كننردگان  نيترام  يبررا  ياقتصاد يها زهيانگ جاديادهند  علاوه بر موارد مذكور، 

 ي تأمين است  ها در زنجيره مهم جهت افزايش مشاركت و همکاري آن

شود مديران مربوطه ضمن افرزايش   پيشنهاد می ي تأمين زنجيره تيريمددرخصوا 

، به كاهش زمان اتلاف كمرک نماينرد  همچنرين برا     ي تأمين زنجيره يیسرعت/ پاسخگو

قان قوت و ضعک آن را شناسايی نمايند و اين توانند ن نيز می نيمستمر منابع تام یابيارز

اسرت  مرديريت زنجيرره برا      ي ترأمين  در زنجيرره  تيو شرفاف  تيامنمهم مستلزم وجود 

 گردد  و عدم مقاومت در برابر تغييرات نيز تسهيل می يريپذ انعطاف

 ورير صرنعت ط  یابي منبعسازي استراتژي هاي مذكور، دستيابی به  در نهايت و با پياده

و  کيوظرا  يسپار برون اي  يساز یداخلگردد  اين مهم با نتايج مثبتی نظير  پذير می امکان

كالا برا   نيتأم، وريصنعت ط یابي منبعشود  در  نشان داده می كننده نيتأم حيصح انتخاب

 كننردگان  نيتعرداد ترام   بررآورد و  مرازاد  شيو افزا تيمالک ي نهيهدف كاهش مجمو  هز

به  انيمشتر يو وفادار تيرضا شيافزاپذير بوده و در نهايت  امکان خاا تيهر فعال يبرا

 گردد    احصاء می وريدر صنعت ط يدرآمد و سودآور شيافزاهمراه 

 ها نوشت پی
1. Putro 2. Seuring 
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5. Mandal 6. Han 

7. Yunita 8. Wang 

9. Bako 10. Sourcing 
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15. Focal Company 16. Ronaldo  

17. Wieland et al  18. Dania et al  

19. Vasileiou 20. Percentage of Agreement Observation, PAO 
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23. Attride-Stirling 24. Cohen 

25. Coefficient of determination 26. Predictive relevance 

27. Chin 28. Stone & Geisser 

29. Hair 



 38|   وريصنعت ط نيتأم ي رهيدر زنج یابي منبع يبرا یمدل ي ارائه

 

 

 منابع
 ، تهران: انتشارات نگاه دانش كمترين مربعات جزئی(  0833آذر، عادلا غلامزاده، رسول  )

برر   يارز يهرا  اثرات نامتقارن نوسان(  0011  )نبيز ،یحسنا شکوهمحمد ، كاراعظما طراز ،فرد یبهرام
  30-0(، 001) 33 ،ي  اقتصاد كشاورزرانيدر ا وريط بخشريز يها نهاده متيق

  گوشرت مرر    دير تول کپارچهيهاي  رهيزنج یشناس بيآس ( 0833ی، رسول  )انيآدر يیلواا  یجتب، مپالوج

  881-888(، 8) 80، رانيا ياقتصاد و توسعه كشاورز قاتيتحق

نفرت، نررخ    متيق یهمبستگ ی(  بررس0831محمد  ) ،زاده قهرمان سااي، پرروح پاک لاياسماع بهار، شيپ

  008-38(، 8) 80 ،ياقتصاد و توسعه كشاورز  رانيدر ا وريصنعت ط یواردات يها نهاده متيارز و ق

 .تهران: سمت .اي بر روش تحقيق در علوم انسانی مقدمه ( 0830نيا، محمدرضا  )حاف 

 يدارير برر پا  يراهبررد  یابير منبرع   ريتراث  ،(0011  )احسان ،یمانيسلا حسن ،یدولت ياپور، مهد ميهيد

 یاسرلام  يارترش جمهرور   يیاير در يروير باز )موردمطالعه ن ينوآور کرديبا رو یي تأمين نظام زنجيره

  38 – 18، (0 یاپي)پ 3شماره ، 3دوره  ،محور ايدر یتيريمطالعات مد، (رانيا

بر بازار  يكشاورز یحکمران يرهايمتغ ري(  تأث0833محمد  ) ،یا قربانرضاكهنسال، محمد هايمرض ،یرونق

  83-38(، 88) 00 ،ياقتصاد كشاورز  رانيدر ا وريگوشت دام و ط

 تير امندر كشرور    ورير ط يهرا  نهاده ديتول يها تيظرف يريبه كارگ يها ی(  كاست0833  )بهينس ،یزارع
  00-80(، 83) 3 ،ياقتصاد

 یو اثربخشر  يی(  محاسربه كرارآ  0010  )یعلسريد  ،يکانی ینيحس ایمجتبسيد ان،يقمشه، اقدسا مجاور

 ،ياقتصاد كشاورزكشور   يها در استان يیغذا تيبه امن یابيبا هدف دست وريمحصولات دام و ط ديتول
81 (003 ،)0-83  

 مرت يو نرخ ارز به ق یجهان متي(  انتقال ق0833)  لياسماع ، بهار پيشسحرا  ،یمحمدا فرج ،زاده قهرمان

  83-38(، 80) 00 ،ياقتصاد كشاورزدر كشور   وريدام و ط یعمده واردات يها نهاده یداخل

 یاثربخشر  یابير (  ارز0010احمرد  )  ی،صرادق  ادمحمديسر  ،فررد  یمر يفهم ااحمد ديس ی،نيمحدث حس

اقتصراد    يدر اسرتان خراسران رضرو    وريو ط دام ديتول شيبهبود و افزا يها به طرح يیاعطا لاتيتسه
  T 33-031(8)81، و توسعه يكشاورز

برر منرابع در    یمبتن کرديبا رو یکيتکن ،يراهبرد یابيمنبع  ( 0833  )احسان ،یمانيسل یامحمدپور، عل 

  اهواز ،يو حسابدار تيريمداقتصاد،  یكنفرانس مل ني،پنجمي تأمين زنجيره

موانرع و مشرکلات    يی(  شناسرا 0011) ا عليرزاده، بهرروز   عباسا آزرم، حسنا نوشراد، محمرد   ،يیرزايم

  338-380(، 3) 83 ،ستميوسيب یمهندس گوشت مر   يیصنعت غذا داريي تأمين پا زنجيره

 يها یبررس  وريط يها یتعاون يتوانمندساز يبرا يی(  راهکارها0833)  احمدا معتقد، مهسا ،فرانی یعقوبي
  008-38(، 38) 00 ،یبازرگان

Attride-Stirling, J. (2001). Thematic networks: an analytic tool for qualitative 

resRLICSh. Qualitative resRLICSh, 1(3), 385-405. 

https://parsmodir.com/book/respre.php


  0013تابستان ، 81شماره  هجدهم،سال  | فصلنامه علوم مدیریت ایران | 30

 

Bako, H. K., Dandago, M. A., & Nassarawa, S. S. (2019). Food traceability system: 

Current state and future needs of the Nigerian poultry and poultry product supply 

chain. Chem. Biomol Eng., 4(3), 40-44. 

Chin, W. W. (1998). The partial lRLst squares apprSRSch to structural equation 

modeling. Modern methods for business resRLrch, 295(2), 295-33. 

Cohen, J. (2013). Statistical power analysis for the behavioral sciences. RoutlGPge. 

Dania, W. A. P., Xing, K., & Amer, Y. (2018). Collaboration behavioural factors for 

sustainable agri-food supply chains: A systematic review. Journal of cleaner 

production, 186, 851-864. 
Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & SarstGPt, M. (2021). A primer on 

partial lRLst squares structural equation modeling (PLS-SEM). Sage publications. 

Han, B., Zhang, Y., Wang, S., & Park, Y. (2023). The efficient and stable planning 

for interrupted supply chain with dual-sourcing strategy: a robust optimization 

approach considering decision maker's risk attitude. Omega, 11(5), 762-775. 

Henseler, J., Ringle, C. M., & SarstGPt, M. (2015). A new criterion for assessing 

discriminant validity in variance-basGP structural equation modeling. Journal of 

the academy of marketing science, 43(1), 115-135. 

Holsti, O. R. (1969). Content analysis for the social sciences and humanities, 

RRLding, MA: Addison-Wesley. 

Leijten, F., dos Reis, T. N., Sim, S., Verburg, P. H., & Meyfroidt, P. (2022). The 

influence of company sourcing patterns on the adoption and effectiveness of zero-

deforestation commitments in Brazil’s soy supply chain. Environmental Science & 

Policy, 128, 208-215. 

Mandal, M. C., Ghosh, S., & Ray, A. (2022). Strategic sourcing model for green 

supply chain management: an insight into automobile manufacturing units in 

India. Benchmarking: An International Journal, 29(10), 3097-3132. 

Mehrjerdi, Y. Z., & Shafiee, M. (2021). A resilient and sustainable closed-loop 

supply chain using multiple sourcing and information sharing strategies. Journal 

of Cleaner Production, 289, 125141. 

Pohlmann, C. R., Scavarda, A. J., Alves, M. B., & Korzenowski, A. L. (2020). The 

role of the focal company in sustainable development goals: A Brazilian food 

poultry supply chain case study. Journal of Cleaner Production, 245, 118798. 
Putro, P. A. W., Purwaningsih, E. K., Sensuse, D. I., & Suryono, R. R. (2022). 

Model and implementation of rice supply chain management: A literature review. 

Procedia Computer Science, 197, 453-460. 

Ronaldo, R. (2020). Measuring the performance of poultry business through 

effective supply chain management skills. Uncertain Supply Chain 

Management, 8(1), 55-66. 
Rossini, M., Powell, D. J., & Kundu, K. (2023). Lean supply chain management and 

Industry 4.0: A systematic literature review. International Journal of Lean Six 



 38|   وريصنعت ط نيتأم ي رهيدر زنج یابي منبع يبرا یمدل ي ارائه

 

 

Sigma, 14(2), 253-276. 

Seuring, S., Aman, S., Hettiarachchi, B. D., de Lima, F. A., Schilling, L., & 

Sudusinghe, J. I. (2022). Reflecting on theory development in sustainable supply 

chain management. Cleaner Logistics and Supply Chain, 95(3), 295-33. 

Vasileiou, K., Barnett, J., Thorpe, S., & Young, T. (2018). Characterising and 

justifying sample size sufficiency in interview-basGP studies: systematic analysis 

of qualitative hRLlth resRLrch over a 15-yRLr period. BMC mGPical resRLrch 

methodology, 18(1), 1-18. 

Wang, J., Yazdekhasti, A., Zhang, L., & Ma, J. (2021). A multi-period multi-modal 

stochastic supply chain model under COVID pandemic: A poultry industry case 

study in Mississippi. Transportation Research Part E: Logistics and 

Transportation Review, 154(1), 452-463. 

Wieland, A., Bals, L., Mol, M. J., & Handfield, R. B. (2020). Overcoming blind 

spots in global sourcing research: Exploiting the cross-sections between supply 

chain management and international business. Journal of International 

Management, 26(1), 100709. 

Yunita, I., Hasibuan, S., & Thaheer, H. (2022). Identification of Key Agility 

Variables to Improve Poultry Supply Chain Sustainability: Indonesian Case. 

Industria: Jurnal Teknologi dan Manajemen Agroindustri, 11(2), 117-127. 

Zare, Y., Faraji, N., & Shafiee, M. (2020). Multiple-sourcing in sustainable closed-

loop supply chain network design: Tire industry case study. International Journal 

of Supply and Operations Management, 7(3), 202-221. 
 

1 Putro 

2 Seuring 
3 Rossini 

4 Karamouz 
5 Mandal 

6 Han 
7 - Yunita 

8 - Wang 

9 - Bako 
10 - Sourcing 

11 - Leij ten 
12 - Mehrjerdi & Shafiee 

13 - Zare 
14 - Pohlmann et al  
15 - Focal Company  
16 - Ronaldo  

17 - Wieland et al  
18 - Dania et al  
19 - Vasileiou 

20 - Percentage of Agreement Observation, PAO 
21 - Holsti 

22 - Hair 

23 - Attride-Stirling 
24 Cohen 

25 Coefficient of determination 
26 Predictive relevance 

27 Chin 
28 Stone & Geisser 

29 Hair 



Iranian Journal of Management Sciences, Spring 2023, Vol.18, No 69 
 

 

163 

 
163 

 
163 

 
163 

Designing a model for sourcing in the supply chain 

of the poultry industry 

Amirmasoud Arabhalvaei
1
 

Kamran Feizi
2
 

Mohammad Taghi Taghavifard
3
 

Abstract: 

The aim of this study is to provide a model for sourcing in the supply chain 

of the poultry industry. The research in terms of audience is basic, in terms 

of purpose is descriptive and from the time perspective is cross sectional. 

The research approach is mixed (qualitative and quantitative). The collecting 

data in the qualitative part was semi-structured interviews and in the 

quantitative part was Delphi questionnaire and Likert scale. The statistical 

population in the qualitative and Delphi section included  12 managers of the 

poultry industry who were selected by purposive sampling. The statistical 

population of the quantitative part of the research were the middle managers 

and senior experts of poultry industry. We used Cochran’s formula   and 

selected 384 persons by simple random method. We used a thematic analysis 

for collecting data and MAXQDa software for analyzing interviews.  In the 

quantitative part, the partial least squares method were utilized using Smart 

PLS software to validate the model. The research findings showed that the 

enablers of sourcing and supply chain management affect the mechanism of 

cooperation, selection and evaluation of supply sources. These structures in 

turn affect the sourcing strategy of the supply chain and the sourcing strategy 

also affects the quality, price, environmental and delivery performances. 

These structures, by affecting risk management in sourcing, ultimately 

improve sourcing in the poultry industry. 
 

Keywords: Sourcing, Supply chain, Poultry industry, Mixed approach, 

Research method. 
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