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 چکیده

این تحقی  با هد  طراحی و اعتبارسنجی الگوی آموزش منابع انسانی نستل ستوم در   
های علوم پزشکی کشور انجام شد. مطالعته از بعتد مخاطتب بنیتادی )جامعته       دانشگاه

هتا   علمی(، ازبعد هد  توصیفی واز بعد زمان مقطعی است. از نظر شیوه گردآوری داده
کنندگان بخش کیفی شامل مدیران ارشد و آموزشی با  مایشی است. جامعه مشارکتپی

گیری بخش کیفی به روش هدفمند  های علوم پزشکی کشور است. نمونه سابقه دانشگاه
نفر در این مطالعه مشارکت کردند. جامعه آماری بختش کمتی شتامل     12انجام شد و 

ی علوم پزشکی کشور است. حجم نمونه ها کلیه کارشناسان آموزشی و کارکنان دانشگاه
تصتادفی  -ای گیتری نیتز بتا روش خوشته     نفر برآورد شد و نمونه 324با فرمول کوکران 

ستاختاریافته و پرسشتنامه بتود. در     ها مصتاحبه نیمته   انجام گردید. ابزار گردآوری داده
ا استفاده شد. الگوی اولیه بت  MaxQDAافزار  بخش کیفی از روش تحلیل م مون و نرم

طراحتی و بتا روش رگرستیون     MicMacافزار  تفسیری و نرم-روش مدلسازی ساختاری
هتای تحقیت  نشتان داد     اعتبارستنجی گردیتد. یافتته    SPSSافتزار   بتا نترم  چندمتغیره 

گذاری، دین و فرهنگ، عوامل امنیتتی و دفتاعی بتر عوامتل      حکمرانی، سیاست و قانون
ماعی و اقتصادی نیز برساختار، آمادگی و اجتماعی و اقتصادی تاثیر گذارند. عوامل اجت

زیرساخت، تعاملات و ارتباطات و پژوهش و فنتاوری تاثیرگذارنتد. ایتن عوامتل نیتز بتا       
های جستمی،   دار داشته و مدیریت اجرایی با ویژگی مدیریت اجرایی رابطه مثبت معنی

دار  های علمی، عقلی، روانی، رفتاری، معنوی و اخلاقتی رابطته مثبتت معنتی     صلاحیت
دار داشتته   دارند. این عوامل همچنین، با راهبری و مدیریت آموزشی رابطه مثبت معنی

هتای علتوم پزشتکی منتهتی      و در نهایت به آموزش منابع انسانی نستل ستوم دانشتگاه   
 شوند. می
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 مقدمه

شود و مدیران  ترین رویکردهای توسعه یک سازمان تلقی می انسانی از مهممنابع آموزش 

موف  و آگاه سازمانی، ضرورت آموزش کارکنان را به درستی درك نموده و توسعه منتابع  

هتای   دانند. از آنجا که موفقیت یا شکست فعالیتت  انسانی را از الزامات اساسی سازمان می

طو  است، بنابراین طراحی الگتوی مناستب آمتوزش    های کارکنان مع سازمان به توانایی

ریتزی هتر ستازمانی باشتد )رنگریتز و       منابع انسانی باید بختش مهمتی از فراینتد برنامته    

ها برای حفظ سطوح بتالای عملکتردی در شترایط چالشتی و      (. سازمان1498همکاران، 

انستانی ختود    اند که بیش از هر چیز به منتابع  سرشار از تغییر کنونی به خوبی یاد گرفته

وابسته هستند و بر ضرورت آموزش کارکنان برای همستویی بتا تغییترات جدیتد تاکیتد      

طور مشخص آموزش اثربخش نیتروی انستانی بترای ستازماندهی و نگهتداری از       دارند. به

(. نقتش  8988و همکتاران،   1های ضتروری استت )استکات    های حیاتی سازمان زیرساخت

تتر از ستایر صتنایع و     ها و آموزش عالی بسیار برجستته  آموزش نیروی انسانی در دانشگاه

ها است چرا که ومیفه ذاتی نظام آموزشی همگامی و هماهنگی کامل بتا آخترین    شرکت

هتا بته عنتوان پیشتگامان      دستاوردها و تحولات علمی و فناوری است. عملکترد دانشتگاه  

(. 8983، 2های کارکنان آنهتا بستتگی دارد )هتافمیر    زشی کشورها به توانمندیعرصه آمو

ها باید توسعه مستمر کارکنان و دستتیابی دانشتگاه بته     مدیریت منابع انسانی در دانشگاه

اهدافش بوسیله کارکنان را ت مین کند. به همین خاطر طراحی الگتویی بترای آمتوزش    

 (. 8984و همکاران،  3بوردن د )وانها اهمیت بسیاری دار کارکنان دانشگاه

ها در سیر تحول و تطور خود اکنون در مسیری قرار دارنتد کته    از سوی دیگر دانشگاه

. (1498شتود )کردستتانی و همکتاران،     از آن به عنوان نسل سوم آموزش عالی یتاد متی  

 رانیت کشورها از جمله ا تمامی برا یمع  اساسل کی یآموختگان دانشگاه دانش یکاریب

مرکز آمتار ایتران در    طکار توس یروین یریطرح آمارگ  یکه بر اسا  نتا یطور است؛ به

 یدانشتگاه  نیلاالتحص که عمدتا  فارغسال ) 36تا  12 یگروه سن یکارینر  ب 1498بهار 

 % از جمعیتت فعتال ایتن گتروه ستنی بیکتار هستتند.       5/15طوریکه  بالا رفته به (هستند

دهد که این نر  نسبت به ستال   افراد نشان می نیا یرکاینر  ب یفصل تراییتغ نیهمچن

(. در ایتن میتان نظتام    1498% افزایش یافته است )نادری و همکاران، 1به میزان  1491
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آموزش عالی نقش مهمی در اشتغال و بازار کار دارند. کشورهای توسعه یافته بتا حرکتت   

التحصیلان و تربیت نیروی انستانی   فارغهای نسل سوم به توانمندسازی  به سمت دانشگاه

(. در 8983و همکتاران،   4انتد )پیترزیتک   کارآمد و متناسب با نیازهای بازار کار پرداختته 

توان ادعتا کترد الگتوی حتاکم بتر نظتام آمتوزش عتالی موفت  در عصتر حاضتر             واقع می

و  5یزنرهای کارآفرین نیز مشهور هستند )م های نسل سوم هستند که به دانشگاه دانشگاه

 لنست  یهتا  اول و دوم به دانشتگاه  لنس یها دانشگاه یلگفت تبد دیبا(. 8988همکاران، 

 یامدهایبه آن پ یتوجه یکشورها است بلکه ب تمامی برا یاساس تضرور کیتنها  سوم نه

کترده   یلقشتر تحصت   یکاریب مسئله با توجه به مسئله نیبه دنبال خواهد داشت. ا یسوئ

 . (1491ی و همکاران، حافظ) دابی یدوچندان م تیاهم

توانند با حرکتت بته ستوی نستل ستوم دانشتگاهی        های علوم پزشکی نیز می دانشگاه

دانشتگاهی را فتراهم کننتد )عباستی و همکتاران،       ینیلازم جهت کتارافر  یها رساختیز

(. این مهم مستلزم مدلی کاربردی است کته تتاکنون   1325؛ رئیسون و همکاران، 1325

ستازی و ارائته متدلی کتاربردی بترای       بوده است. بنابراین بایتد مفهتوم   کمتر مورد توجه

های علوم پزشکی یک اولویت اساسی استت   کارآفرینی و نسل سوم دانشگاهی در دانشگاه

 .(1322)توشمالی و همکاران، 

آموزش کارکنتان در دوران   یبرا ییدر سازمان و ارائه الگو یآموزشی ها دوره تیریمد

 یعمتوم  تبه بهود ارائه ختدما  منجرت مد انیدر م یو حت تدر بلندمد تواند یخدمت، م

)چکتین و همکتاران،    گتردد  یسازمان یندهایفرا یاثربخش وییکارا یبه شهروندان و ارتقا

طتور ضتمنی بتر اهمیتت کتارآفرینی       گانه دولت، صنعت و دانشگاه به (. مارپیچ سه1498

هتای نستل ستوم در اقتصتاد      اهنظام دانشتگاهی تاکیتد دارد و حرکتت بته ستوی دانشتگ      

منبتع   نیکارآمد، ارزشمندتر یانسان یروینبنیان کنونی ضروری است. در این میان  دانش

 یرویت ن بته  معطتو   هتا،  یگتذار  هیاز سترما  یو بخش مهم شود یمحسوب م دانشگاههر 

آمتوزش منتابع انستانی بترای موفقیتت در      . (1498)پرسته و همکتاران،   باشد یم یانسان

(. در واقتع هتر   1491فرد و همکتاران،   ای پیشرو یک عامل اساسی است )دانشه دانشگاه

  یت از طر بایتد ، استت  تتداوم  و رتیبته توستعه، متوفق    یابیبته دستت   لیکه ما دانشگاهی

 منجتر بته بهبتود اعتبتار و    ایتن  خود آموزش دهد و  یانسان منابع به یآموزش یها برنامه

 (. 8983، 6شود )وارما و کوار می دانشگاه یرقابت تیمز
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از جمله مشکلات و مسائلی که نظام آموزش عالی در حرکت بته ستوی کتارآفرینی و    

باشد، فقدان نیروی انستانی توانمنتد استت. تحقت       نسل سوم دانشگاهی با آن درگیر می

های علوم پزشکی در گترو توانمنتدی نیتروی انستانی ایتن       اهدا  کارآفرینی در دانشگاه

بته تحتول    ها علتوم پزشتکی   دانشگاه مدیرانا ضرورت توجه ف  نیدر ا باشد. دانشگاه می

هتای   دستتیابی بته هتد    بترای   مناستب  بستتر  نیو تأم آموزش منابع انسانی در یاساس

آمتوزش منتابع    طراحی متدلی بترای  از این رو . کاملا  مشهود است کارآفرینانه دانشگاهی

ردی اهمیتی غیرقابتل  از جنبه کاربکشور  یهای علوم پزشک نسل سوم در دانشگاه یانسان

استت.   تیت حائز اهم زین یبلکه به لحاظ سلب یجابیتنها از لحاظ ا مساله نه نی. اانکار دارد

 آموزش منابع انسانی نسل سوم دانشگاهیاز  گذاران دانشگاهی مدیران و سیاستچنانچه 

آنهتا   یفعل گاهیحوزه خواهند باخت و جا نیفعالان ا گرانیرقابت را به د یغافل شوند گو

نقتش منتابع    شتناخت درستت   ابت  دانشگاهاز  یاریبه مخاطره خواهد افتاد چرا که بس زین

 رغم یاند. عل شتافته های آموزشی همراستا با تحولات عصر حاضر روشبه استقبال  انسانی

محققتان مغفتول مانتده استت و      دگاهیت تحقیت  از د  اتیمساله در ادب نیا یجنبه کاربرد

 هتای علتوم پزشتکی    دانشتگاه در عرصه  آموزش منابع انسانی تیربا محو یا کمتر مطالعه

شتکا   و پوشتش   یمساله کتاربرد  نیبه ا خمطالعه با هد  پاس نی. لذا اشود یمشاهده م

هتای   نسل سوم در دانشگاه یآموزش منابع انسان یبرا مدلی یموجود به طراح تحقیقاتی

 میآن تعمت  ینظتر  یتی افزا تحقی  و هتم  نی. در واقع سهم اپردازد یکشور م یعلوم پزشک

 بررسیمورد  نیاز ا شیاست که پ های نسل سوم دانشگاه در آموزش منابع انسانیمفهوم 

آمتوزش منتابع    یالگتو  طراحی و اعتبارسنجی مطالعه حاضرلذا هد  است.  تهقرار نگرف

 باشد. میکشور  یعلوم پزشک یها نسل سوم در دانشگاه یانسان

 مرور ادبیات

در مجمتو،   امتا ، در ادبیات مربوطه ارائه شتده استت  تعاریف زیادی  نسل سومنشگاه از دا

 یدانشتگاه  استراتژیک های و دیدگاه کنش کارآفرینانه در ساختار معنایاین اصطلاح به 

قتادر  کارآفرینی علمتی   به کمک که شود گفته میدانشگاهی به است. دانشگاه کارآفرین، 

رقابتت در بازارهتای    ستبب  و پترورش دهتد   در کشور رشد اقتصادی جهتنیرویی  باشد

 منتابع انستانی   پترورش هتا در   دانشتگاه  بنیتادین  نقتش گردد. به طتور کلتی،    لمللی ا بین
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بته   افتته، یتوستعه   یکشورها الخصوص علی گوناگون، یشده در کشورها سببمتخصص 

(. 8984، و همکتاران  5؛ فلورز1498پرداخته شود )نادری،  یتحولات اساسو  رییتغایجاد 

 نستبت بته   کشتور  اجتمتاعی  -نیازهتای اقتصتادی   خصوصدر واقع دانشگاه کارآفرین در 

ایفتای   راستایها در  رود دانشگاه . در جوامع انتظار میباشد میپاسخگوتر  ،دانشگاه سنتی

پتذیری   افزایش رفاه و رقابت برایو  تر بوده منعطفاجتماعی،  های در پیشرفت خود نقش

برداری از  دانش و بهره و اشتراك ، انتقالخلاقیتبا جامعه،  یبیشتر تاقتصادی به تعاملا

 (.8983و همکاران،  2)لی علمی بپردازند مطالعات

دانشگاه نسل سوم الگوی غالب نظام آموزشی در هزاره سوم است. کشورهای دارای 

م های قدرتمند، ابرقدرت صنعتی جهان هستند و این قدرت را مدیون تولید عل دانشگاه

ها و مراکز آموزش عالی هستند )عاشری  سازی دانش و فناوری توسط دانشگاه و تجاری

های کشور به اهتدا    در صورت دستیابی دانشگاه. (8988، 2 نیآلو ؛1499و همکاران، 

دانشگاه نسل سوم، پیشترفت اقتصتادی کشتور و بته تبتع آن ایجتاد تحتولات در بعتد         

سیاسی، بعد نظامی، بعد اجتماعی، بعد فرهنگی و غیره نیز قابل حصتول خواهتد بتود.    

ن، دهتد )میرجتوانی و همکتارا    ها سوق می این پیشرفت کشور را به نقطه اعتلای ارزش

روزافتزون   افتزایش رقابتت، کمبتود منتابع،     شیافزا(. درواقع شرایط حاضر نظیر 1499

 استت  نمودهبرای جامعه و دانشگاه فراهم  دیجد یطیو مح طیشرا، انیاقتصاد دانش بن

 (. 8981و همکاران،  19)فورلیانو

 و ه استت بتود  و پتژوهش آموزش  شاملها  دانشگاه از گذشته تا به امروز، هد  اصلی

کشتور،  نستبت بته    آن تعهتد  بر اسا  رستالت و  زیداده و ن ر به تحولات  توجه با رااخی

جهتت  در  افزایش همکاری با فاصله گرفته و پیشین خود یسنت روشدانشگاه، از  توسعه

و  11)پانیشتف  دار شده استت  عهدهرا  دییرسالت جد ،یاجتماع توسعهاقتصادی و  توسعه

بته   دهنتد،  وفت   دیت جد طیختود را بتا شترا    قادرنتد  کهیی ها دانشگاه(. 8981همکاران، 

 هافتت یکته تکامتل    انتد  گتذاری شتده   نتام  نیکتارآفر  دانشتگاه یتا  های نسل ستوم   دانشگاه

باشند. این نظام آموزشی با اقت ائات عصر حاضر ستازگار   میهای نسل اول و دوم  دانشگاه

ایده نو به محصتول  فرآیندی است که در آن کارآفرینی  (.8988و همکاران،  18وی)لاست 

وری، ایجاد ثروت، رفاه و  افزایش بهرهتواند منجر به  شود و می میتبدیل جدید یا خدمات 

 و آموزشتی و پرورشتی   ی استت کتارآفرینی فرآینتد   ستوی دیگتر  از  .گتردد زایتی   اشتغال
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و  13)ستتنتوبلیریتزی در نظتتام آموزشتتی و تحقیقتتی است  برنامتته نیازمنتتدبلندمتدت کتته  

شترو،  ختانواده و مدرسته    ستطوح از کتارآفرینی  هتای   جترای برنامته  . ا(8912همکاران، 

 (.8981و همکاران،  14یابد )کیسلیاکو  میدانشگاه و سازمان ادامه  سطوحتا  و شود می

 بتازار کتار،   ازیمورد ن یها جوانان به علت عدم تسلط بر مهارت یکاریکار، اشتغال و ب

 ،ییهتا  چالش نیمواجهه با چن یبرا. کشورها است یاقتصاد یها چالش نیتر از مهم یکی

انتد   هتای نستل ستوم بته حرکتت درآمتده       بته ستوی دانشتگاه    ا،یت دن یاقتصتاد  یها نظام

در آن  دیاست که مشاغل جد یمکان نیدانشگاه کارآفر(. 1322)محمدشفیع و همکاران، 

و  کنتد  یمت  یابیت و بازار یمال ،یآموزش تیحما نیمرکز از افراد کارآفر نی. اشوند یخل  م

با این وجتود بته نظتر     .(1322کند )جعفری و همکاران،  شرایط اشتغال آنها را فراهم می

گرایانه و صرفا  کاربردی به کارآفرینی در نظتام آموزشتی منجتر بته      رسد نگرش تقلیل می

پیدایش سطح کوچکی از خوداشتغالی در جامعه شده استت. ایتن موضتو، یتک چتالش      

است که ناشی از توسعه نامتوازن علوم و ایتراد در  جدی برای حوزه کارآفرینی دانشگاهی 

(. 1322فهم صتحیح دانشتگاه نستل ستوم در کشتور استت )خوشنویستان و همکتاران،         

محتور شتکل گرفتنتد و عمومتا       ازیو ن یکاربرد قاتینسل سوم با مهور تحق یها دانشگاه

در  افتته ی و نظتام  یعلمت  کترد یو حل مسائل جامعه با رو ینیبر کارآفر یو مبتن نیرکارآف

 یاز وجتوه و منظرهتا   یکی(. 8912، 16کالو و همکارانهستند ) یرامونیپ طیتعامل با مح

و  هتا  یستتگ یو شا یا حرفته  ،یشتغل  یهتا  دانشتگاه نستل ستوم، توستعه مهتارت      یدیکل

و حل مسائل جامعته بته    یتوسعه مل ندیو استادان همسو با فرا انیدانشجو یتوانمندساز

روند رو به رشتد  (. در مجمو، باید گفت 8912و همکاران،  15)دالمارکو است یروش علم

در جتذب   یتدی تول یهتا  بختش  یجوانان، ناتوان یتیجمع یب، ترکیت کشورجمع یشافزا

هستند که منجر  یلیدلا ین،ا یرنظ یو عوامل غلیهای ش فرصت یجادکار، ضرورت ا یروین

 یشکل به طتور جتد  م ینکلان کشور جهت حل ا یزانگذاران و برنامه ر شود سیاست می

چترا کته    یستت، جز مقوله کارآفرینی ن یزیکار چ راه ینها باشند و ا روزنه یافتنبه دنبال 

استت. در  شده  ناختهکشوها در عصر حاضر ش یکارآفرینی به عنوان موتور توسعه اقتصاد

 این راستا مطالعاتی نیز در کشور انجام شده است.
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 پیشینه پژوهش 

متعددی برای متدل ستاختاری دانشتگاه نستل ستوم مبتنتی بتر        های  معیارها و شاخص

هتای ستازمانی )بتا دو     اند که شامل: هفت مولفه زیرستاخت  آموزش از دور شناسایی شده

زیرمولفه بسترسازی سخت و بسترسازی نترم(، شترایط مداخلته گتر )بتا سته زیرمولفته        

ا چهار زیرمولفته  خودمختاری، جهانی شدن و تعامل اثربخش(، ف ای حاکم بر دانشگاه )ب

ایده پردازی، تعهد، انگیزش و نگرش نواندیشانه(، دانشتگاه نستل ستوم )بتا دو زیرمولفته      

دانشگاه کارآفرین و دانشگاه ثروت آفرین(، خودمختاری )با سه زیرمولفه سیاست گتذاری  

مستقل، کاهش وابستگی مالی و تولید محتوی مستقل(، جهانی شتدن )بتا دو زیرمولفته    

و اقدام جهانی( و تعامل اثربخش )با دو زیرمولفه ارتباطتات درون ستازمانی و   نگاه جهانی 

(. درواقتع  1491باشتند )مشتکی حستن آبتاد و همکتاران،       ارتباطات برون سازمانی( متی 

، به عنوان پدیده محتوری ناشتی از شترایط علتی ماننتد       مدیریت دانش و سواد اطلاعاتی

هد گرفت. کنش مدیریت آموزش منتابع  های درون سازمانی شکل خوا اثربخشی و محرك

انسانی، پیامدهایی شامل رشد کارکنان، کارآمتدی متدیریت و رقابتت پتذیری را در پتی      

ای نظیر استعدادهای بالقوه و اخلاق کاری و شترایط   خواهد داشت. هر چند عوامل زمینه

هنتد  مداخله گر شامل سطوح یادگیری و واکنش به تغییر روابط را تحت تتاثیر قترار خوا  

بعتد اصتلی و    4  در زمینه کارآفرینی سازمانی  (. همچنین1498داد )اصلانی و همکاران، 

های نرم مدیریت منابع انسانی و سخت مدیریت منتابع انستانی قابتل     گذار بر مهارت تاثیر

باشتد   ارائه است که شامل بعد ساختاری، بعد رفتاری و بعد محیطی وبعد سترآمدی متی  

 (.1499)خسروی و همکاران،

در فرآیند آموزش و در همه ابعاد بته جتز توانمندستازی کارکنتان و متواد، رابطته و         

تتوان   آفرین وجود دارد. درواقع با درك ابعاد تحقیت ، متی   تأثیرگذاری قوی رهبری تحول

شتود، اعتمتاد بتین     علاوه بر تهیه کاتالوگی کته متوادی را کته در آن آمتوزش داده متی     

همچنتین    (.8983، 17آموزش دیده را افزایش داد )الجبوری کارکنان، مدیریت و کارکنان

( نیتز ده  8983و همکتاران )  18از طری  بررسی ادبیات از نتتای  پتژوهش استپایریدوپولو   

عامل برای آموزش نیروی انسانی استخراج شد: نتای  یادگیری، کتارایی، تعهتد عتاطفی،    

کاری. ایتن ده عامتل متی    رضایت، مشارکت، توانمندسازی، ابهام، تعارض، سرپرست و هم

ها کمک کند تا یک برنامه کارآموزی موثر طراحی کنند که به نفع همته   تواند به دانشگاه
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ذینفعان باشد. بازار کار می خواهد کارآموزانی را به دست آورد که منابع انستانی متوثری   

اده های کارآموزی به عنوان فرصتی برای استخدام کارکنان جدید استتف  هستند و از دوره

هتای   ( با هد  تعیین و بررسی تأثیر برنامه8988)19نتای  محاسبات ساتیسپی  می کنند.

وری کارکنان با محوریت اداره  های کارکنان بر بهره های کاری و شایستگی آموزش مهارت

کل توسعه جامعه و مناط  انتقال، وزارت منابع انسانی و مهتاجرت جمهتوری انتدونزی،    

هتای   ضریب همبستگی چندگانته بتین برنامته آمتوزش مهتارت     نشان می دهد که مقدار 

شغلی و شایستگی کارکنان با بهره وری بسیار قوی است، به این معنی که برنامه آموزش 

های شغلی و شایستگی کارکنان افزایش می یابد و بهره وری کارکنان نیز افزایش  مهارت

هتای   برنامه آمتوزش مهتارت  توسط  ٪55,1می یابد. به این معنی که بهره وری کارکنان 

باقی مانده تأثیر می  ٪51,5کاری تعیین می شود و شایستگی کارکنان و سایر عوامل بر 

های شغلی و شایستگی کارکنان متی   گذارد. این نشان می دهد که برنامه آموزش مهارت

 تواند بهره وری کارکنان را افزایش دهد.

مطالعات پیرامون دانشگاه کارآفرین دهد  طور کلی بررسی پیشینه تحقی  نشان می به

رغم اهمیتی که دارد کمتر مورد مطالعه قرار  و حرکت به سوی نسل سوم دانشگاهی علی

گرفته است. بویژه خلاء تحقیقاتی عمیقی در زمینه نقش نیروی انسانی در ایتن حرکتت   

موزش شود و جز در مطالعه پرسته و همکاران در مطالعات دیگر تاکیدی بر آ مشاهده می

ها نسل سوم دانشگاهی وجود ندارد. بنابراین مطالعه  منابع انسانی برای دستیابی به هد 

حاضر با هد  پوشش این خلاء در جستجوی مدلی برای آموزش منابع انستانی در نستل   

سوم دانشگاه علوم پزشکی کشور با رویکردی مبتنی بر طرح تحقیت  آمیختته اکتشتافی    

 باشد. می

 روش تحقیق

و از بعتد زمتان    "جامعه علمی"وهش از بعد هد  توصیفی، ازبعد مخاطب بنیادی این پژ

نسل سوم در  یآموزش منابع انسان یالگو یو اعتبارسنج یطراحو با هد   مقطعی است

هتا   انجام شد. براسا  روش و بازه زمانی گتردآوری داده  کشور یعلوم پزشک یها دانشگاه

رای دستیابی به هد  تحقی  از طرح تحقیت   ب .یک تحقی  غیرآزمایشی )توصیفی( است

 ( استفاده شد.کمی-کیفیآمیخته اکتشافی )
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و استاتید   کنندگان بخش کیفی شامل مدیران ارشد، مدیران آموزشی جامعه مشارکت

از  متدیریت منتابع انستانی   است کته در زمینته    های علوم پزشکی کشور باسابقه دانشگاه

، یبودن، سرشنا  بودن، دانتش نظتر   یدیکل اریپن  مع و از تجربه کافی برخوردار بودند

بتا   صورت گرفتت و هدفمند  گیری با روش نمونه برخوردار هستند.مشارکت  زهیتنو،، انگ

متدیران و  کلیته  شتامل   ی بخش کمیجامعه آمارمصاحبه اشبا، نظری بدست آمد.  12

 324کتوکران   حجم نمونه با فرمول است. های علوم پزشکی کارشناسان آموزشی دانشگاه

-ای گیتری بته صتورت خوشته     چون جامعه آماری همگتن استت نمونته   نفر برآورد شد و 

تصادفی انجام شد تا همه افراد شانس برابری برای انتخاب شدن داشته باشند. در جدول 

 زیر، مشخصات دموگرافیک خبرگان ارائه شده است:

 ان مشخصات دموگرافیک خبرگ -1جدول  

 درصد فراوانی شناختی های جمعیت ویژگی

 جنسیت
 %62 11 مرد

 %48 2 زن

 سن

 %5 1 سال 36کمتر از 

 %85 6 سال 46تا  36

 %52 13 سال و بیشتر 46

 تحصیلات
 %15 3 کارشناسی ارشد

 %24 15 دکتری

 کاری سابقه

 %11 8 سال 19کمتر از 

 %48 2 سال 89تا  19بین 

 %45 2 سال 89بالای 

 %199 12 کل

 
 5ساختاریافته شامل  های تحقی  در بخش کیفی از مصاحبه نیمه برای گردآوری داده

ستازه   15 ساخته شامل پرسش اولیه استفاده شد. در بخش کمی نیز از پرسشنامه محق 

 کیت دموگراف  یژگت یو گویه با طیتف لیکترت پتن  درجته بهتره گرفتته شتد.        51اصلی و 

 نیز در جدول زیر ارائه شده است: ونیرگرس لیتحلکنندگان بخش  مشارکت
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 یعلوم پزشک یها کارشناسان باسابقه دانشگاه یشناخت تیجمع یها یژگیو  -2جدول   

 درصد فراوانی شناختی های جمعیت ویژگی

 جنسیت
 %54 846 مرد

 %35 132 زن

 سن

 %82 118 سال 36کمتر از 

 %45 152 سال 46تا  36

 %84 24 سال و بیشتر 46

 تحصیلات

 %39 115 کارشناسی

 %64 892 کارشناسی ارشد

 %16 62 دکتری

 سابقه کاری

 %88 26 سال 19کمتر از 

 %34 139 سال 16تا  19

 %82 195 سال 89تا  16

 %15 58 سال 89بیش از 

 %199 324 کل

 

هتای پتژوهش در بختش کیفتی از روش تحلیتل کیفتی م تمون         وتحلیل داده تجزیه

شناستایی گردیتد. جهتت     نستل ستوم   یآموزش منتابع انستان   یالگواستفاده و م امین 

و در تفسیری -شناسایی الگوی روابط میان م امین پژوهش از روش مدلسازی ساختاری

بتا  نهایت اعتبارسنجی مدل با تحلیل رگرسیون صورت پذیرفت. تحلیل کیفتی م تمون   

و تحلیتل   MicMacافتزار   تفسیری بتا نترم  -، روش مدلسازی ساختاری MaxQDAافزار نرم

 انجام شد. SPSSافزار  با نرمرگرسیون 

 های تحقیق یافته 

-ای اتریتد  ش مرحلته ها با روش تحلیل کیفی م مون مبتنی بتر روش شت   نتای  مصاحبه

در جدول زیر، نمونه کدگذاری اولیه )بتاز( مصتاحبه اول   . ( انجام شد8991) 20استرلینگ

 ارائه شده است:



 32|    …طراحی و اعتبارسنجی الگوی آموزش منابع انسانی نسل سوم در 

 

 

 مرحله اولیه کدگذاری باز مصاحبه شماره یک )شناسایی مفاهیم( -3جدول  

 نکات کلیدی
شماره 
 کد

 کدهای باز )مفاهیم(

نسل سوم  یآموزش منابع انسان ارتقاءبه نظر من، جهت 
رشد، کاهش و ثبات نیاز به  کشور یعلوم پزشک یدانشگاهها

و  یمشارکت یاستراتژی است. همچنین تدوین استراتژ یگذار هد 
ی نیز در این حوزه ا فهیوم یاتی/عملییاجرا یاستراتژی و رقابت

 تاثیرگذارند.

I1A1 
رشد، کاهش و ثبات 

 گذاری استراتژی هد 
I1A2 یو رقابت یمشارکت استراتژی 

I1A3 
ی اتی/عملییاجرا استراتژی
 یا فهیوم

و  ارزشهای در کنار ابیو بازار یمنابع انسان یاستراتژقطعا باید به 
 ی پرداخته شود.اصول اخلاق

I1A4 
و  یمنابع انسان استراتژی

 یابیبازار

I1A5 یارزشها و اصول اخلاق 
ی عاطف یاجتماع تیصلاحآنچه حائز اهمیت است، توجه نمودن به 

 ی منابع انسانی است.ورز شهیاند تیصلاحو 
I1A6 یعاطف یاجتماع تیصلاح 

I1A7 یورز شهیاند تیصلاح 

  یتحق، اتیو عمل دیتولی، حسابدار یمالبه طور کلی عواملی نظیر 
آموزش منابع  در  یتلف یراهبردهاو  اطلاعات یها ستمیس، وتوسعه
 تاثیرگذارند. کشور یعلوم پزشک ینسل سوم دانشگاهها یانسان

I1A8 مالی حسابداری 
I1A9 تولید و عملیات 

I1A10 تحقی  وتوسعه 
I1A11 های اطلاعات سیستم 
I1A12  راهبردهای تلفی 

کارکنان دانشگاه به  یآگاه شیافزاجهت  روش آموزش یاستراتژ
 کنم. پیشنهاد میی را فناور یمبان

I1A13 استراتژی روش آموزش 

I1A14 
کارکنان دانشگاه  یآگاه شیافزا

 یفناور یبه مبان
نیاز  دانشگاه نسل سوم یازهایبا ن یتناسب آموزش جادیاقطعا به 

 مبرم داریم.
I1A15 

 یازهایبا ن یتناسب آموزش جادیا
 دانشگاه نسل سوم

با کشور  یعلوم پزشک ینسل سوم دانشگاهها یآموزش منابع انسان
ها ارتقاء  و شاخص ها طهیوسعت حوزه آموزش و تعدد حافزایش 
 یها مهارت ارتقاءی به همراه منابع انسان یقیتحق یعلم یتوانمند

 قابل حصول است. معتبر یفن

I1A16 

حوزه آموزش و تعدد  وسعت
ها ارتقاء  و شاخص ها طهیح

منابع  یقیتحق یعلم یتوانمند
 یانسان

I1A17 معتبر یفن یها ارتقاء مهارت 

 

کتد شناستایی گردیتد. در نهایتت از طریت  کدگتذاری        365در مرحله کدگذاری باز 

دستت پیتدا    م مون پایه 51و  دهنده سازمانم مون  15، فراگیرم مون  4محوری به 

 های علوم پزشتکی کشتور   مدل آموزش منابع انسانی نسل سوم در دانشگاهشد. م امین 

 رائه شده است.ا جدول در 
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 های علوم پزشکی کشور مضامین مدل آموزش منابع انسانی نسل سوم در دانشگاه -4جدول 

م امین 
 فراگیر

م امین 
 دهنده سازمان

 م امین پایه

 محیطی

عوامل امنیتی و 
 دفاعی

امنیتت  »؛ «ایمنتی شتغلی  »؛ «مخاطرات سلامتمدیریت آفندی و پدافندی »
 «امنیت محیطی»؛ «اقتصادی

 دین و فرهنگ

جایگتاه  »؛ «های اسلامی و فرهنگی در حتوزه علتم وفنتاوری    توجه به ارزش»
تکتریم وتعظتیم   »؛ «ساختارهای فرهنگتی متذهبی در حتوزه علتم وفنتاوری     

 «برزگان نخبگان علمی فناوری

سیاست و 
 گذاری قانون

کیفیت و کمیتت  »؛ «وکمیت وضع  سیاست/ قانون در علم وفناوریکیفیت »
کیفیت وکمیت ارزیتابی سیاستت/   »؛ «اجرای سیاست/ قانون در علم وفناوری

 «قانون در علم وفناوری

 حکمرانی

ثبتتات و وضتتعیت »؛ «المللتتی ستتاختارهای نهتتاد حکتتومتی، مردمتتی و بتتین»
های  توسعه زیرساخت»؛ «هماهنگى اداری اجرایی میان سه قوه»؛ «حکمرانی

 «آموزشی تحقیقی و فناوری

 عوامل اجتماعی
های ارزشتی   تغییرات در نظام»؛ «تغییرات دموگرافیک»؛ «حمایت اجتماعی» 

 «های اجتماعی مراقبت از سلامت کیفیت نظام»؛ «اجتماعی

 عوامل اقتصادی
هتای متالی، صتادراتی     زیتر ستاخت  »؛ «های مشتترك اقتصتاد ملتی    همکاری
 «جهانی شدن»؛ «همکاریهای مشترك اقتصادی بین المللی»؛ «وتجاری

 دانشگاهی

 «ساختار فرهنگی »؛ «ساختار مالی»؛ «ساختار اداری» ساختار

 تحقی  و فناوری

تولیتد و پیشترفت   »؛ «مرجعیت علمی وفنتاوری »؛ «تروی  خلاقیت و نوآوری
؛ «تقاضتامحوری »؛ «اثر گتذاری »؛ «ها وخدمات مرتبط علم و فناوری وفعالیت

 تجاری سازی تحقی  وفناوری»

 تعاملات و ارتباطات

؛ «ها و تعاملات میان سازمانی همکاری»؛ «ها و تعاملات بین المللی همکاری»
هتا و تعتاملات درون    همکتاری »؛ «ها و تعتاملات میتان دانشتگاهی    همکاری»

 «دانشگاهی

 آمادگی و زیرساخت

دردستتتر  بتتودن و زیتتر  » ؛«ستترعت  زیتتر ستتاخت فنتتی، تکنولتتوژیکی  »
هتایفنی،   به روز بتودن  زیتر ستاخت   »؛ «ساختهایفنی، تکنولوژیکی و فیزیکی

تکنولوژیکی و  فنی، های کمیت وکیفیت زیرساخت»؛ «تکنولوژیکی و فیزیکی
 «فیزیکی

 مدیریت اجرایی
برنامه ریتزی  »؛ «نیاز سازی و نیازسنجی آموزشی»؛ «هد  گذاری آموزشی»

 «ارزیابی و ارزشیابی آموزشی»؛ «وزشاجرای آم»؛ «آموزش
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م امین 
 فراگیر

م امین 
 دهنده سازمان

 م امین پایه

رهبری و مدیریت 
 آموزشی

حمایتتت رهبتتری و متتدیریت  »؛ «مشتتارکت رهبتتری و متتدیریت آموزشتتی »
نظارت رهبری و متدیریت  »؛ «هدایت رهبری و مدیریت آموزشی»؛ «آموزشی
 «آموزشی

 فردی 

های معنوی  صلاحیت
 و اخلاقی

هتای   صتلاحیت »؛ «روح معنتوی باور وتقید به انجام ومایف مذهبی و حفط »
هتتای اخلاقتتی  طتترح واره»؛ «رشتتد اخلاقتتی و معنتتوی»؛ «اختتلاق حرفتته ای

 «الگوها اخلاقی ومعنوی سازمان یافته اندیشه وعمل»؛ «ومعنوی

های روانی  صلاحیت
 و رفتاری

؛ «هتای روانتی فتردی    صتلاحیت »؛ «های زیستی تجربه»؛ «ادراك و شناخت»
 «واجتماعیهای رفتار فردی  صلاحیت»

  «آمادگی»؛ «سلامت»؛ «سن»؛ «نیازهای فیزیولوژیک» های جسمی ویژگی

های علمی  صلاحیت
 و عقلی

قابلیت کستب،  »؛ «های اندیشه ورزی صلاحیت»؛ «صلاحیت علمی وخبرگی»
 «استعداد و ضریب هوش»؛ «تولید وانتشار دانش

 محوری

آموزش منابع انسانی 
نسل سوم در 

های علوم  دانشگاه
 پزشکی

های فنی  ارتقاء مهارت»؛ «افزایش آگاهی کارکنان دانشگاه به مبانی فناوری»
تربیتت نیتروی انستانی    »؛ «پردازی در افتراد  افزایش خلاقیت و ایده»؛ «معتبر

هتتای  شناستتایی نخبگتتان و پتترورش استتتعداد»؛ «کارآمتتد، ختتلاق و متعهتتد
 «اییحفظ، جذب و ارتقاء روحیه خود باوری و خود اتک»؛ «درخشان

 
برای طراحی الگوی اولیه آموزش منابع انسانی نسل سوم از روش ساختاری تفسیری 

تشتکیل   (SSIM) 21ستاختاری  تعتاملی ماتریس خودبرای این منظور نخست  .استفاده شد

 iبتر   j)متغیتر   Aتاثیر دارد(،  jبر  i)متغیر  Vهای فراگیر با چهار نماد  گردید. روابط سازه

شتود )حبیبتی و    )عدم وجود رابطته( مشتخص متی    Oطه دو سویه(، و )راب Xتاثیر دارد(، 

 ارائه شده است 6جدول (. ماتریس خودتعاملی ساختاری در1491آفریدی، 
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 ماتریس خودتعاملی ساختاری  -5جدول 

SSIM D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 D17 

D01 
 

A A A A A A A A A A A A A A A A 

D02 
  

A O A A A A A A A A A A A A A 

D03 
   

X V O V V V X V V V V V V V 

D04 
    

V X V V V X V V V V V V V 

D05 
     

A A A X A A X A A A A X 

D06 
      

V V V X O V V V V V V 

D07 
       

V V A V V V X V V V 

D08 
        

V A X V V A X X V 

D09 
         

A A X A A A A A 

D10 
          

V V V V V V V 

D11 
           

O V A X X V 

D12 
            

A A A A V 

D13 
             

A A A V 

D14 
              

V V V 

D15 
               

X V 

D16 
                

V 

D17 
                 

 
ساختاری بته یتک متاتریس دو ارزشتی صتفر و یتک،       از تبدیل ماتریس خود تعاملی 

(. متاتریس دسترستی   1499آیتد )آذر و همکتاران،    بدست می (RM) 22ماتریس دریافتی

 ارائه شده است.  5جدول  نهایی در
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 الگوی آموزش منابع انسانی نسل سوم ی نهاییابیدستماتریس  -6جدول 

TM D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 D17 

D01 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D02 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D03 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D04 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 

D05 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 

D06 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 

D07 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

D08 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

D09 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1* 

D10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D11 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1* 1 0 1 1 1 

D12 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 

D13 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 

D14 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

D15 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

D16 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

D17 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1* 0 0 0 0 1 

 

 ی( در سطح نخست قرار دارد. رهبرD01نسل سوم ) یآموزش منابع انسانبراسا  نتای ، 

(، D05) یجستتم یهتتا یژگتتی( در ستتطح دو قتترار دارد. و D02) یآموزشتت تیریو متتد

( و D12) یو عقلتت یعلمتت یهتتا تی(، صتتلاحD09) یو رفتتتار یروانتت یهتتا تیصتتلاح

( D13) یتی ااجر تیری( در سطح سه قرار دارند.  مدD17) یو اخلاق یمعنو یها تیصلاح

(، تعتاملات و ارتباطتات   D11) ی(، پژوهش و فناورD08در سطح چهار قرار دارد. ساختار )

(D15و آمادگ )رساختیو ز ی (D16  در سطح پن  قرار دارد. عوامتل اجتمتاع )ی (D07 و )

و قتانون   استت ی(، سD03)ی( در سطح شش قترار دارنتد.  حکمرانت   D14) یعوامل اقتصاد

( در ستطح هفتت   D10) یو دفتاع  یتت ی( و عوامل امنD06فرهنگ ) و نی(، دD04) یگذار

   قرار دارند.
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 الگوی آموزش منابع انسانی نسل سومقدرت نفوذ و میزان وابستگی  -7 جدول

 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی های پژوهش سازه

 15 1 1 (D01آموزش منابع انسانی نسل سوم )

 15 8 8 (D02رهبری و مدیریت آموزشی )

 4 15 5 (D03)یحکمران

 4 15 5 (D04سیاست و قانون گذاری )

 16 5 3 (D05جسمی ) های ویژگی

 4 15 5 (D06دین و فرهنگ )

 5 13 5 (D07عوامل اجتماعی )

 19 11 6 (D08ساختار )

 16 5 3 (D09های روانی و رفتاری ) صلاحیت

 4 15 5 (D10عوامل امنیتی و دفاعی )

 19 11 6 (D11پژوهش و فناوری )

 16 5 3 (D12های علمی و عقلی ) صلاحیت

 11 5 4 (D13مدیریت اجرایی )

 5 13 5 (D14عوامل اقتصادی )

 19 11 6 (D15تعاملات و ارتباطات )

 19 11 6 (D16آمادگی و زیرساخت )

 16 5 3 (D17های معنوی و اخلاقی ) صلاحیت

 

 نمایش داده شده است. 1شکل در  الگوی آموزش منابع انسانی نسل سوم
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 کشور یعلوم پزشک یها نسل سوم در دانشگاه یآموزش منابع انسان یالگو -1شکل 

 یعلوم پزشک یها نسل سوم در دانشگاه یآموزش منابع انساناولیه  یالگوارائه  از پس

، جهت اعتبارسنجی از روش رگرسیون استتفاده شتد. پتیش از تحلیتل رگرستیون      کشور

 ریمقتاد  نیاستقلال خطاهتا )تفتاوت بت    نخست .های این آزمون بررسی گردید فرض پیش

 23واتستون  -نیآزمتون دوربت  با ( ونیشده توسط معادله رگرس ینیب شیپ ریو مقاد یواقع

)حبیبی و سرآبادانی،  ستین ینگران یاشد جاب 6/8تا  6/1 نیب مارهآ نیاگر ابررسی شد. 

تتوان   برقرار است و می استقلال خطاهابسیار نزدیک است. بنابراین  8( که به عدد 1491

بالا باشتد،   ونیمعادله رگرس کیدر  یاگر هم خطاز نتای  آزمون رگرسیون استفاده کرد. 

رد و ممکتن استت   وجود دا ییبالا یمستقل همبستگ یها سازه نیاست که ب یمعن نیبد

خطتی   بنتابراین هتم  نباشد.  ییاعتبار بالا ی، مدل دارا(R2ضریب تعیین ) با وجود بالا بود

اگتر   یقاعده تجرب کیبه عنوان  ( ارزیابی شد.VIF) 24ها با آماره عامل تورم واریانس سازه

( 1491حبیبتی و سترآبادانی،   چندگانه بالا است ) یخط باشد، هم 6بزرگتر از  VIFمقدار 

وجود نتدارد و   یخط مشکل هم نیبدست آمد بنابراکمتر از پن   VIFموارد  یدر تمام که
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هتای اصتلی    در نهایت روابتط بتین ستازه    استفاده کرد. ونیآزمون رگرس  یتوان از نتا یم

براسا  ضریب بتا و آماره تی مورد بررسی قرار گرفت. خلاصه نتتای  آزمتون رگرستیون    

 2 جتدول در کشتور  یعلوم پزشتک  یها سل سوم در دانشگاهن یآموزش منابع انسان یالگو

 آمده است.

 کشور یعلوم پزشک یها نسل سوم در دانشگاه یآموزش منابع انسان یالگوتحلیل رگرسیون  -8جدول 

 رابطه
ضریب 
 بتا

 نتیجه اندازه اثر معناداری tآماره 

 تایید 962/9 991/9 3,831 868/9 اجتماعی عوامل ←یحکمران

 تایید 115/9 999/9 4,831 384/9 اقتصادی عوامل ←یحکمران

 تایید 196/9 999/9 4,332 314/9 اجتماعی عوامل ←گذاری  و قانون  سیاست

 تایید 964/9 998/9 3,942 893/9 اقتصادی عوامل ←گذاری  و قانون  سیاست

 تایید 935/9 993/9 8,223 126/9 اجتماعی عوامل ←دین و فرهنگ 

 تایید 961/9 996/9 8,244 125/9 اقتصادی عوامل ←دین و فرهنگ 

 تایید 325/1 989/9 8,332 156/9 اجتماعی عوامل ←عوامل امنیتی و دفاعی 

 تایید 826/1 991/9 3,315 831/9 اقتصادی عوامل ←عوامل امنیتی و دفاعی 

 تایید 955/9 999/9 3,225 855/9 اجرایی مدیریت ←آمادگی و زیرساخت 

 تایید 958/9 999/9 3,58 835/9 اجرایی مدیریت ←تعاملات و ارتباطات 

 تایید 985/9 915/9 8,484 161/9 اجرایی مدیریت ←ساختار 

 رد 915/9 965/9 1,218 112/9 آموزشی ومدیریت رهبری ←های روانی، رفتاری  صلاحیت

 تایید 938/9 916/9 8,444 154/9 آموزشی ومدیریت رهبری ←های علمی وعقلی  صلاحیت

 تایید 896/9 999/9 5,825 456/9 آموزشی ومدیریت رهبری ←های معنوی و اخلاقی  صلاحیت

 تایید 851/9 999/9 5,613 441/9 زیرساخت و آمادگی ←عوامل اجتماعی 

 تایید 153/9 999/9 5,143 322/9 ارتباطات و تعاملات ←عوامل اجتماعی 

 تایید 891/9 999/9 5,928 486/9 ساختار ←عوامل اجتماعی 

 تایید 822/9 999/9 19,326 695/9 فناوری و تحقی  ←عوامل اجتماعی 

 تایید 863/9 999/9 2,161 465/9 زیرساخت و آمادگی ←عوامل اقتصادی 

 تایید 899/9 999/9 5,882 459/9 ارتباطات و تعاملات ←عوامل اقتصادی 

 تایید 982/9 999/9 5,922 486/9 ساختار ←عوامل اقتصادی 
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 رابطه
ضریب 
 بتا

 نتیجه اندازه اثر معناداری tآماره 

 تایید 955/9 999/9 5,525 499/9 فناوری و تحقی  ←عوامل اقتصادی 

 تایید 121/8 999/9 86,464 558/9 رفتاری روانی، های صلاحیت ←مدیریت اجرایی 

 تایید 222/1 999/9 83,213 561/9 وعقلی علمی های صلاحیت ←مدیریت اجرایی 

 تایید 962/9 999/9 35,513 282/9 اخلاقی و معنوی های صلاحیت ←مدیریت اجرایی 

 تایید 115/9 999/9 34,681 292/9 جسمی های ویژگی ←مدیریت اجرایی 

 تایید 983/9 984/9 8,855 142/9 آموزشی ومدیریت رهبری ←های جسمی  ویژگی

 تایید 952/9 999/9 3,552 828/9 اجرایی مدیریت ←تحقی  و فناوری 

 انسانی منابع آموزش ←رهبری ومدیریت آموزشی 
 سوم نسل

 تایید 522/9 999/9 35,841 288/9

 
 tدهند و چون مقتدار آمتاره    در این بخش شدت و جهت رابطه را نشان میبتا  بیضر

میتزان   (  )اندازه اثتر  دهد ضرایب مسیر معنادار هستند.  است نشان می 25/1بزرگتر از 

گذارنتد. در واقتع ایتن     تغییراتی است که متغیرهای مستقل بتر متغیرهتای وابستته متی    

دهد اگر یک متغیر مستقل حذ  شود چه میتزان تغییراتتی در متغیتر     شاخص نشان می

)ضتعیف(،   98/9شود. این شاخص توستط کتوهن ارائته گردیتد. مقتدار       وابسته ایجاد می

 ،یروانت  یهتا  تیاندازه اثر صلاحشود.  گرفته می )بزرگ( در نظر 36/9)متوسط( و  16/9

 نیت استت. ا  98/9برآورد شتد کته کمتتر از     915/9ی آموزش تیریومد ی بر رهبریرفتار

موارد اندازه  گریرد شده شده بود. در د شتریپ زیمتنامر ن هیاست و فرض فیاندازه اثر ضع

قتدرت  برای سنجش  (  ) 25از شاخص ضریب تعیین .برآورد شد یمتوسط تا قو نیاثر ب

زای متدل بیشتتر    های درون سازه ضریب تعییناستفاده شد. هرچه مقدار مدل  ینیب شیپ

بته عنتوان مقتدار     55/9و  33/9، 12/9باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. سه مقتدار  

ملاك برای ضعیف، متوسط و قوی بودن برازش بخش ساختاری مدل بته وستیله معیتار    

آموزش منابع انسانی نستل  کلی  نییتع بیضر جدول سا  نتای  ضریب تعیین است. برا

% از 52انتد   متدل توانستته   یرهتا یکته متغ  دهتد  ینشتان مت   نی. ابرآورد شد 555/9 سوم

 .کنند نییرا تب در آموزش منابع انسانی نسل سوم راتییتغ
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 گیری بحث و نتیجه

نسل ستوم در   یآموزش منابع انسان یالگو یو اعتبارسنج یطراحپژوهش حاضر با هد  

 د،یت ارائته شتده مشتخص گرد    یبراسا  الگوانجام شد.  کشور یعلوم پزشک یها دانشگاه

بتر عوامتل    یو دفتاع  یتت یل امنو فرهنتگ، عوامت   نید ،یگذار و قانون استیس ،یحکمران

بته عملکترد    یدارند. رشد و توسعه هر جامعه و کشتور  ریتاث یو عوامل اقتصاد یاجتماع

ها و نهادها و به تبع آن عملکرد کارآمد و مطلتوب افتراد شتاغل     کارآمد و مطلوب سازمان

اطر از کارکنتان بته خت    یبرخ ،یها وابسته است. در جامعه امروز نهادها و سازمان نیدر ا

ختود داشتته    یهتا  نبر ستازما  ینامطلوب راتیتوانند تأث یخود م تینکردن مسئول تیرعا

درون  ینتدها یهتا نتواننتد بتا فرآ    کته در ستازمان   یافراد دهند یباشند. مطالعات نشان م

در آنهتا بته صتورت     یستازمان  یریپتذ  جامعته  یریبه تعب ایکنند و  دایانطباق پ ،یسازمان

کم استت و   اریآنها به سازمان متبوعشان بس یانجام نگرفته باشد، احسا  وفادار حیصح

 یهتا  بته اهتدا  و ارزش   یکارشان را دوست نداشتته و اعتقتاد   دیو شا دیبا نکهافراد چنا

حستن آبتاد و همکتاران     یمطالعته مشتک    یدر نتتا همچنتین  سازمان نخواهنتد داشتت.   

مستتقل، کتاهش    یگتذار  استت یس ولفته رمی)بتا سته ز   یمولفه خودمختتار  زی( ن1491)

 .دیمستقل( ارائه گرد یمحتو دیو تول یمال یوابستگ

و  گتذارد  یاثر مت  ییاجرا تیریبر مد زیپژوهش نشان داد عوامل مذکور ن یدستاوردها

 ،یرفتتار  ،یروانت  ،یعقلت  ،یعلمت  یهتا  تیصتلاح  ،یجسم یها یژگیبر و ییاجرا تیریمد

 یانستان  هیمنبتع و سترما   کیت به عنتوان   یمنابع انسان. گذارند یم ریتاث یو اخلاق یمعنو

استت کته    یو عتاطف  یاجتمتاع  ،یفکتر  ،یکت یزیچهارگانته ف  یها هیموجود و واجد سرما

و  هتا  هیسترما  نیت شتونده انباشتت ا   تیریمتد  یندیدر فرآ تواند یم یمنابع انسان تیریمد

 تیت به واقع طو مع یدگیچیبه سبب پ یسازد. مقوله منابع انسان سریآنها را م یریبکارگ

 یا العتاده  فتوق  یها و مرافت ها یدگیچیح ور انسان از پ طهیروابط ح نیو همچن یانسان

مدعا استت. در   نیبر ا یقیحوزه، خود تصد نیمرتبط با ا میبرخوردار است که تعدد مفاه

آمتوزش منتابع    تیری( آمتده استت: کتنش متد    1498و همکتاران )  یمطالعه اصلان  ینتا

 یرا در پت  یریو رقابتت پتذ   تیریمتد  یشامل رشد کارکنان، کارآمتد  ییامدهای، پیانسان

 خواهد داشت. 

گذاشتته و   یآموزش تیریو مد یبر راهبر زیعوامل مذکور ن  دیمشخص گرد تینها در
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. شتود  یمت  یمنته یعلوم پزشک یها نسل سوم دانشگاه یبه آموزش منابع انسان تیدر نها

ستازمان هستتند،    تیموقع یارتقا یاصل نیمختلف سازمان، مسئول یسرپرستان واحدها

امر بالا رفتن سطح دانش کارکنان است. سرپرستان معتقدنتد   نیا یاساس یاز راهها یکی

و نگترش   یو مهتارت  یدانشت  یتهتا یقابل توانتد  یضتمن ختدمت مت    یآموزش یها که دوره

رفتتار در   رییت تغ ستاز  نته ین همه، گاه عوامل زمیرا در کارکنان پرورش دهند. با ا یمناسب

 یآنتان را در راستتا   یتمام تلاشها یغفلت نیکه چن دهند یکارکنان را مورد غفلت قرار م

نستبت بته    یعلتوم و تکنولتوژ   ریت اخ انی. در ستال سازد یروبرو م یبهبود سازمان با ناکام

که عصتر   است یبه حد یتحول و دگرگون نیداشته است. ا یریچشمگ شرفتیگذشته پ

از  یمت یکته در هتر پتن  ستال، ن     یدوران یعنی اند؛ دهیطلاعات ناما عمر میحاضر را عصر ن

امتر   نی. اگردد یآن م نیگزیجا دیو اطلاعات و دانش جد دهیمنسو  گرد یاطلاعات بشر

سطح دانش خود هستتند و   یسازمان مومف به ارتقا کیاست که همه افراد  نیا یایگو

سازمان به سمت دانتش روز   یهم مومف به حرکت دادن اع ا مانساز رانیمد یاز طرف

 یآموزش ضمن خدمت کارکنان در ستازمانها  ریاخ یدر سالها لیدل نیبه هم باشند، یم

فترد و همکتاران    مطالعه دانتش   یدر نتا. است دهیبرخوردار گرد یخاص گاهیمختلف از جا

 کیت  شترو یپ یهتا  در دانشگاه تیموفق یبرا ی( آمده است که آموزش منابع انسان1491)

انتد کته در واقتع هتر      مهم اشاره کترده  نی( به ا8983وارما و کوار )   است و یاسعامل اس

  یت از طر دیت و تتداوم استت، با   رتیبته توستعه، متوفق    یابیبته دستت   لیکه ما یدانشگاه

منجتر بته بهبتود اعتبتار و      نیت خود آموزش دهد و ا یبه منابع انسان یآموزش یها برنامه

 .  شود یدانشگاه م یرقابت تیمز

 شود: ادامه پیشنهادهای کاربردی ذیل ارائه میدر 

شتود ضتمن استتقرار متدیریت آفنتدی و       عوامل امنیتی و دفاعی پیشنهاد میدرخصوص 

پدافندی مخاطرات سلامت، به ایمنی شغلی منابع انسانی نیز توجه شتود. ایجتاد امنیتت    

تتوان   ی متی اقتصادی از ارکان مهم در کاهش استر  آنها بوده و با افزایش امنیت محیط

 آموزش منابع انسانی نسل سوم دست یافت.سریعتر به اهدا  

درخصوص دین و فرهنگ پیشنهاد می شود با توجه به ارزشهای استلامی و فرهنگتی   

در حوزه علم و فناوری، به تفسیر سخنان بزرگان دین در این حوزه نیز مبتادرت ورزیتده   

ستاختارهای فرهنگتی متذهبی در     شود. آموزش منابع انسانی نسل سوم نیاز بته جایگتاه  
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حوزه علم وفناوری دارد و با تکریم وتعظیم بزرگان نخبگان علمی فناوری متی تتوان بته    

 این مهم دست یافت.

گذاری پیشنهاد می شود با افزایش کیفیت وکمیت وضتع    سیاست و قانوندرخصوص 

ی در این حتوزه  سیاست/ قانون در علم وفناوری، به شناسایی نیازها و ارکان مهم و ضرور

پرداخته و نسبت به کیفیت و کمیت اجرای سیاست/ قتانون در علتم وفنتاوری اقتدامات     

لازم را به عمل آورند. همچنین با درنظر گرفتن کیفیت وکمیت ارزیابی سیاستت/ قتانون   

توان نقاط قوت و ضعف مربوطه را شناسایی نمود و در جهتت غلبته    در علم وفناوری، می

 ی اقدام کرد.های محیط بر چالش

شتود ضتمن بهبتود ستاختارهای نهتاد حکتومتی،        حکمرانی پیشنهاد متی درخصوص 

المللی، به ایجاد ثبات و وضتعیت حکمرانتی نیتز پرداختته شتود. آنچته در        مردمی و بین

هماهنگى اداری اجرایی میان سه قوه آموزش منابع انسانی نسل سوم حائز اهمیت است، 

ژوهشی و فناوری است. زیترا دستتیابی بته اهتدا      جهت توسعه زیرساختهای آموزشی پ

هتای   های علوم پزشکی، منوط به تقویت زیرساختها و بهبود سیستتم  فناورانه در دانشگاه

 فناور محور است.

آمتوزش  شود با افزایش حمایت اجتمتاعی از   عوامل اجتماعی پیشنهاد میدرخصوص 

نیتز توجته نماینتد. ایجتاد     تغییترات دموگرافیتک احتمتالی     منابع انسانی نسل سوم، بته 

تغییرات در نظامهای ارزشی اجتماعی بر کیفیت نظامهای اجتمتاعی مراقبتت از ستلامت    

آمتوزش  تاثیرگذاشته و این مهم نیاز به بررسی و مداخله کارشناسان و متخصصان حتوزه  

 های موجود، دارد. منابع انسانی نسل سوم، جهت رفع چالش

شود به افزایش همکاریهای مشتترك اقتصتاد    عوامل اقتصادی پیشنهاد میدرخصوص 

هتای متالی، صتادراتی وتجتاری بته کمتک افتزایش         ملی اقدام گردد. بهبود زیتر ستاخت  

همکاریهای مشترك اقتصادی بین المللی قابل حصول بوده و دستیابی به هتد  جهتانی   

 پذیر است. شدن از این طذی  امکان

از تجتتارب ستتاختارهای  شتود ضتتمن الگتتوبرداری  درخصتوص ستتاختار پیشتتنهاد متتی 

ستاختار اداری و  آموزش منابع انسانی نسل سومف به بتازبینی  کشورهای موف  در زمینه 

آموزش منابع انسانی نسل سوم مهتم  البته ساختار مالی دانشگاهی اقدام نمایند. آنچه در 

آمتوزش  ساختار فرهنگی حاکم بوده و توجه به آن، مسیر دستیابی به اهتدا    است، نو،
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 نماید. انسانی نسل سوم را تسهیل می منابع

شود با تروی  خلاقیت و نتوآوری در میتان    پژوهش و فناوری پیشنهاد میدرخصوص 

های مذکور، به ایجاد مرجعیت علمی وفناوری نیز میادرت ورزیده شتود.   کارکنان دانشگاه

بتت و  ها وخدمات مرتبط منجر به اثر گتذاری مث  تولید و پیشرفت علم و فناوری وفعالیت

 آموزش منابع انستانی نستل ستوم اثرگتذار استت.     البته تقاضامحوری شده و این مهم در 

همچنین توجه به تجاری سازی پژوهش وفناوری نیز کمک شتایانی بته پیشتبرد اهتدا      

 نماید. دانشگاهی می

هتا و تعتاملات    تعاملات و ارتباطات پیشنهاد می شود با افزایش همکتاری درخصوص 

ها و تعاملات میان ستازمانی نیتز پرداختته شتود. آنچته در       رتقاء همکاریبین المللی، به ا

هتا و تعتاملات میتان     هتای علتوم پزشتکی حتائز اهمیتت استت، همکتاری        میان دانشگاه

ها و تعتاملات درون دانشتگاهی استت کته بتا استتخدام و انتصتاب         دانشگاهی و همکاری

 مدیران شایسته قابل حصول است.

زیتر ستاخت     شود ضمن افزایش سرعت خت پیشنهاد میآمادگی و زیر سادرخصوص 

فنی، تکنولوژیکی، به دردستر  بودن و زیر ساختهای فنی، تکنولوژیکی و فیزیکتی نیتز   

پرداخته شتود. آنچته در زیرستاخت ستازمانی حتائز اهمیتت استت، بته روز بتودن  زیتر           

نتی،  های فنی، تکنولتوژیکی و فیزیکتی و البتته کمیتت وکیفیتت زیرستاختهای ف       ساخت

تکنولوژیکی و فیزیکی است که باید تحت نظر متخصصتان و کارشناستان مربوطته متورد     

 ارزیابی مستمر قرار بگیرد.

ستازی صتلاحیت    شود بتا شتفا    های علمی و عقلی پیشنهاد می صلاحیتدرخصوص 

های اندیشه ورزی آنها، در جهت ارائه آموزش بته   علمی وخبرگی افراد و میزان صلاحیت

نیاز به قابلیت کستب ، تولیتد وانتشتار    آموزش منابع انسانی نسل سوم آنها اقدام نمایند. 

پیشبد اهدا  آن نقش مهمتی دارد. لتذا    دانش داشته و استعداد و ضریب هوش افراد در

 استعدادیابی و توجه به نو، فراگیری منابع انسانی در این حیطه حائز اهمیت است.

شود با افزایش مشارکت رهبری و  رهبری و مدیریت آموزشی پیشنهاد میدرخصوص 

مدیریت آموزشی، همزمان به ارتقاء حمایت رهبتری و متدیریت آموزشتی نیتز پرداختته      

هدایت رهبری و مدیریت آموزشی بوده و  آموزش منابع انسانی نسل سوم منوط بهشود. 

 وجود نظارت رهبری و مدیریت آموزشی در آن بسیار ضروری است.
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مدیریت اجرایی پیشنهاد می شود در ابتدا با هد  گتذاری آموزشتی، بته    درخصوص 

نیتاز   . در ادامهآموزش منابع انسانی نسل سوم پرداخته شودشناسایی نقاط قوت و ضعف 

سازی و نیازسنجی آموزشی قرار دارد که به کمک برنامه ریزی آموزشی و اجرایی نمودن 

تتوان   گردد. در ادامه با ارزیابی و ارزشیابی آموزشی می آن، دستیابی به اهدا  تسهیل می

هتای   آموزش منابع انسانی نسل سوم را مشاهده نمود و با بررستی نتیجه مدنظر در حوزه 

 ها و نواقص موجود را رفع کرد. کاستیتر،   قی د

شتود ضتمن افتزایش ادراك و     های روانی و رفتاری پیشنهاد متی  صلاحیتدرخصوص 

هتای زیستتی نیتز     تجربته  گتذاری  آموزش منابع انسانی نسل سوم، به اشتراكشناخت از 

 های رفتار های روانی فردی حائز اهمیت است، صلاحیت پرداخته شود. آنچه در صلاحیت

 آموزش منابع انسانی نسل سوم اثرگذار است.فردی واجتماعی منابع انسانی است که در 

ویژگیهای جسمی درنظر گرفتن نیازهای فیزیولوژیک منابع انسانی و سن درخصوص 

شود با هر فرد بته نستبت    و سلامت و میزان آمادگی آنها حائز اهمیت بوده و پیشنهاد می

 های مختلف محول گردد. توانایی او برخورد شده و ومیفه

شتود ضتمن بتاور وتقیتد بته       های معنوی و اخلاقی پیشنهاد می صلاحیتدرخصوص 

ای  های اختلاق حرفته   سازی صلاحیت انجام ومایف مذهبی و حفظ روح معنوی، به پیادۀ

آمتوزش منتابع انستانی نستل ستوم حتائز       های مذکور نیز اقدام شود. آنچه در در دانشگاه

استت.    هتای اخلاقتی ومعنتوی    رشد اخلاقی و معنوی به کمتک طترح واره  اهمیت است، 

نیز از ارکتان  کارگیری الگوهای اخلاقی ومعنوی سازمان یافته اندیشه و عمل  همچنین به

 آیند. مهم درآموزش منابع انسانی نسل سوم به شمار می

انستانی  آمتوزش منتابع   های مذکور، دستیابی بته   سازی استراتژی در نهایت و با پیاده

هتای علتوم پزشتکی و نتتایجی نظیتر شناستایی نخبگتان و پترورش          نسل سوم دانشتگاه 

های درخشان، افزایش آگاهی کارکنان دانشگاه به مبتانی فناوری،تربیتت نیتروی     استعداد

هتای فنتی معتبتر، افتزایش خلاقیتت و       انسانی کارآمد، ختلاق و متعهتد، ارتقتاء مهتارت    

و ارتقتاء روحیته ختود بتاوری و ختود اتکتایی دور از        پردازی در افراد و حفظ، جذب ایده

 انتظار نخواهد بود.
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Abstract  
This research was aimed at designing and validating the third generation human 
resources training model in medical sciences universities of the country. The 
study is based on the fundamental audience (scientific community), descriptive 
objective, and cross-sectional time. In terms of the method of data collection, it 
is a survey. The community of participants of the qualitative part included senior 
and educational managers with experience in the medical sciences universities 
of the country. Sampling of the qualitative part was done purposefully and 19 
people participated in this study. The statistical population of the quantitative 
part included all educational experts and employees of medical sciences 
universities of the country. The sample size was estimated to be 384 persons 
using Cochran's formula and sampling was done by cluster-random method. The 
data collection tools were semi-structured interviews and questionnaires. In the 
qualitative part, the method of qualitative analysis of the theme and MaxQDA 
software was used. The initial model was designed by structural-interpretive 
modeling method and MicMac software and validated by multivariate 
regression method with SPSS software. The findings of the research showed that 
governance, politics and legislation, religion and culture, security and defense 
factors have an impact on social  and economic factors. Social and economic 
factors also have a significant positive relationship on structure preparation and 
infrastructure, interactions and communications, research and technology. The 
mentioned factors also have a significant positive relationship on executive 
management and executive management has a significant positive relationship 
on physical characteristics, scientific, intellectual, psychological, behavioral, 
spiritual and moral qualifications. These factors also have a significant positive 
relationship on educational leadership and management and ultimately lead to 
the training of the third generation human resources of medical sciences 
universities. 
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