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 دهیچک
از مهمتاارین موضااوعات پژوهشاای ماادیریت و  کوچااک و متوسااط یهااارشااد شاارکت

های متعدد همچنان باه ضارورت    پژوهش ،کارآفرینی است. با وجود اهمیت این موضوع
د. در کننا  چارچوبی فرایندی برای رشد شرکت و انباشت دانش در این زمینه تاکید می

این راستا با محوریت مفهوم فرصت کارآفرینی مقالات حوزه رشد شرکت مرور گردیاد.  
پایگااه  و  5051تا  5000در بازه زمانی برای انتخا  اسناد با روش جستجوی نظاممند 

سند برای تحلیال انتخاا     47های داخلی  پایگاهو ساینس  ا ، واطلاعاتی اسكوپوس
یب و رویكرد کیفی، مطالعات منتخاب  کده از روش فراترشد و در بخش تحلیل با استفا

به مفهاوم ونچار و    دهیا لیتبد ندیفرا، آن یندهایشایرشد و پ هایدهیا"در چهار دسته 
، رشد شارکت  یهااز فرصت یبردارو بهره یابیارزی، شنهادیمدل کسب و کار و ارزش پ

ینادی باا   ای فرو چهاارچوب گردیاد  بنادی   طبقاه  "رشد شارکت  یرونیو ب یدرون طیمح
و پیشنهاداتی  محوریت فرصت برای رشد شرکت به عنوان مشارکت نظری پژوهش ارائه

 .گردید و محققان ارائه های کوچک و متوسطشرکتبرای مدیران 
 ندیفرا، ایده، کوچک و متوسط، فرصت یرشد، شرکت ها :یدیکل واژگان
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 مقدمه

و فرصات را باه عناوان مفهاوم      بادانیم  کاربه عنوان عاملان رشد کسب و را  نانیکارآفر اگر

محوری در فرایند کنش کارآفرینان برای رشد بپذیریم، این پژوهش در تلاش است با مارور  

 .ها بپردازدهای رشد شرکت به جایگاه مفهوم فرصت در این تحقیقاتسیستماتیک پژوهش

 نقاش  اما باه  است، شده مختلف بیان های نظریه رشد توسط مهم های جنبه اگرچه

 را شارکت  رشد کمتر پرداخته شده است. شرکت رشد در را مسیر به وابسته فرآیندهای

 ,Brenner & Schimke)دانست  مسیر به وابسته فرآیند عنوان به تر دقیق و تر پیچیده باید

ای به ندرت نقشه کاملی را از نظر توصایف رشاد شارکت ارائاه      های مرحله مدل.  (2015

که شبكه، روابط، و ساختارهای  مسیری ،معمولاً پویاتر است حالی که رشددهند، در  می

 ,Levie & Lichtenstein)ارزش استفاده می شاود  وفرصت ها  ایده به موجود برای تبدیل

 بارای  رشد یحیات های جنبه که بر شود مطالعه ای گونه به باید کار و کسب رشد.  (2010

 عناوان  باه  کارآفریناان  را آنچاه  کند و تمرکز ها آن کسب و کار های فعالیت و کارآفرینان

 .  (Achtenhagen et al., 2010)کند  منعكس دانند، می وکار کسب رشد برای مرکزی

 پیشانهاد ( 5017) جمالی و همكاران بدانیم، کارآفرینانه رفتارهای نتیجه را رشد اگر

 رفتاار  ایان  متفااوت  هاای  جنباه  بررسای  باه  میتاوان  صات فر سازه بر تمرکز با کنند می

 از متااثر  تاوان  می را فرصت ترکیبی رویكرد یک در کند می بیان او. پرداخت کارآفرینانه

 ایجاد فرایند در ایده با آن تناسب و خارجی توانمندساز و عمل شرایط یا محیطی عوامل

 دو هار  کاارآفرینی در  پدیاده  باه  نسبت را ما فهم ترکیبی رویكرد این و نمود ارائه ونچر

 .دهد می افزایش کلان و خرد سطح

شرکت فرآیندی است که از طریق آن سازمان ها کسب و انباشت منابع ماورد  رشد  

اگر این تعریف را  .(Dosi et al., 2020)می کنند  ها دنبالنیاز برای بهره برداری از فرصت

های برای رشد شرکت بپذیریم، این پژوهش در تلاش است با مرور سیستماتیک پژوهش

 ها بپردازد.رشد شرکت به جایگاه مفهوم فرصت در این تحقیقات

 یققتح نهیشیو پ ینظر یبر مبان یمرور

-کارده استفاده  یمختلف یكردهایها و رو رشد شرکت، محققان از چارچو  فیتوص یبرا

 ,Spanos & Lioukas) "خاارج باه درون  "و  "رونیا درون باه ب ": دگاهیدو داند، منجمله 
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 یبارا  یتیریماد  یهاا  تیا قابلداشته و ( 1424در کار پنروز ) شهیاول، ر دگاهید .(2001

( 1470)و پاورتر   یاقتصااد صانعت   میدوم در مفااه  دگاهیا د هستند. یاتیرشد شرکت ح

  بازار و اثرات صنعت است ییایرشد شرکت اساساً بر اساس پو کندریشه داشته و بیان می

(Belitski et al., 2023).   گاه هاای کاارآفرینی همراساتا باا دیاد     دیادگاه اول در پاژوهش

با تاکید بر تخریب خلاق و دیدگاه دوم همراستا با دیدگاه کرزناری   (1417)شومپیتری 

بارداری از فرصات هاای    با تاکید بر هوشیای کارآفرینانه بارای کشاف و بهاره    ( 1444)

 خلاق  کشف، فرایندهای طریق از را های رشدفرصت توانند می ها محیطی است. شرکت

 .(Chetty et al., 2018)  کنند شناسایی دو هر از ترکیبی یا

( رشد و مجموعاه فرصات هاای    AC) 1، هزینه های تعدیلتئوری رشد پنروزمرکز 

های رشد شامل زمان و تلاش مورد نیاز برای  AC( پیش روی شرکت است. POS) 5مولد

ها  ACادغام مدیران و عملیات جدید در گسترش فعالیت های شرکت است. با این حال، 

فقط به شرکت هایی مربوط می شوند که قادر به شناسایی و بهره برداری از یک فرصات  

ی رشد باا ارزیاابی ذهنای مادیران از     رشد هستند. شناسایی و بهره برداری از فرصت ها

. (Penrose, 1959) مجموعه فرصت های مولد تحت تأثیر منابع  و داناش شارکت اسات    

های جدید بازار و تغییار و اساتفاده از مناابع موجاود      رشد شرکت مستلزم کشف فرصت

هاای   ACها است. غالب آزمون های تجربی نظریاه پناروز باه     برای تطابق با این فرصت

ها، فقط بینش جزئای و   POSرفتن رشد محدود شده است و این موضوع بدون در نظر گ

پناروز  .  (Lockett et al., 2013)بالقوه نادرست را در مورد رشد شرکت ها ارائه مای دهاد   

داناش باه دسات     یعنا ی،  یتجرب یریادگیدرک فرصت ها به  ییکند که توانا یم دیتأک

، این موضوع همراستا با مفهوم ظرفیت جذ  و راهروی دانش دارد یبستگ آمده از تجربه

 .(Naldi & Davidsson, 2014)در ادبیات کارآفرینی است 

درک  یبارا  رگاذار یتأث یچارچو  نظر کی( از شرکت RBV) بر منابع یمبتن دگاهید

در طاول   تیا حفات آن مز  یدر شرکت ها و چگاونگ  یرقابت تیبه مز یابیدست یچگونگ

 رقابال یغ ا ،یا مناابع ارزشامند، کم   یدارا یهاا  شرکت یوقت کندو بیان میزمان است 

 ابناد یدست  داریپا یرقابت تیبه مز ینیآفر با ارزش توانند یمی، نیگزیجا رقابلیو غ دیتقل

(J. Barney, 1991) .تیریماد  یندهایفرآ قیمنابع را از طر دیبا شرکت ،تحقق رشد یبرا 

 کناد  انیمشاتر  یارزش بارا جهات خلاق    یو بهره بردار بیترک ،ی جمع آور ایمنابع پو
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(Sirmon et al., 2007). 

)دانش، مهاارت، تجرباه(،    یانسان هیسرما ،یمال هیبر منابع به سرما یمبتن دگاهیدر د

و عوامل  ندهایشای( به عنوان پیفرد انیم ،یدرون سازمان ،یسازمان انی)م یامنابع شبكه

 یزماان  هاا  تیا مناابع و قابل  .(Wiklund et al., 2009) ماوثر بار رشاد اشااره شاده اسات      

ی ایجااد  ارزش اقتصااد ، و را داشاته باشاند   یور بهره نیشتریکه ب شوند یم یهمتخصص

خادمات مساتقل، ارزش    ایا محصاولات   دیا تول یو در صورت استفاده جداگانه برا کنند

 .(J. B. Barney et al., 2021)خود را از دست بدهند  یدیتول

باازار و تكامال    ییایا از پو ها تیآن قابل یریرپذیتأث یچگونگ ا،یپو یها تیقابل تیماه

شاامل   ایپو یها تیرشد شرکت ارزشمند است. اول، قابل یبررس یآنها در طول زمان برا

 یریا گ میخاص مانند توسعه محصول، اتحااد و تصام   یو سازمان کیاستراتژ یندهایفرآ

 یبارا  د،یا جد نیارزش آفار  یهاا  یباه اساتراتژ   ابعمن یاست که با دستكار کیاستراتژ

شاناخته شاده،    یریادگی یها سمیمكان کند. یم جادیارزش ا ایپو یشرکت ها در بازارها

. از کنناد  یرا فراهم ما  ریمس یوابستگ نهیو زم کنند یم تیرا هدا ایپو یها تیتكامل قابل

شرکت ها تكرار شاود، ارزش آنهاا    نیتواند در ب یم ایپو یها تیکه عملكرد قابل ییآنجا

 تیا قابل ودکنناد، ناه در خا    یم جادیاست که ا یمنابع یكربندیدر پ یرقابت تیمز یبرا

  .(Eisenhardt & Martin, 2000)ها

ماؤثر   رییا تغ یهاا بارا   شارکت از فرصات   ریمد ای ن،یبا درک کارآفر ایپو یاه تیقابل

 ییو تواناا  یرییا تغ نیانجام چن یها برا آن لیمنابع موجود، تما یها یكربندیپ ایها  روال

معتقااد اساات کااه  یریادگیاا هیاامطابقاات دارد. نظر راتییااتغ نیااا یاجاارا یهااا باارا آن

 .(Zahra et al., 2006)ابناد ی یم املمكرر تك یها شیآزما با یریادگی یسازمان یها تیظرف

وکارشاان را   گیرندگان کلیدی هستند که نحوه ظهاور و رشاد کساب    کارآفرینان تصمیم

به تغییرات ناشای   آنهاتكامل و جهت یک کسب و کار، از نحوه واکنش و  دهند شكل می

 . (Ekinci et al., 2020)می شود

 یشناس روش

 یپژوهش از ناوع اساناد   یها داده یو از نظر گردآور تبیینیهد   حاضر از نظرپژوهش 

وکاار  رشد کسب نیشیپ یها پژوهش یجامعه آمار .است بیراترکو ف کیستماتیمرور س
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 یبرا یسند علم 47هدفمند  یكردیمطالعات با رو نیتر مرتبط ینمونه آمار یبرا بوده و

 یسااز  كپارچاه ی یبارا  یپژوهش یروش بیفراترک .شد نتخا ا یو کدگذار یفیک لیتحل

جاامع را فاراهم    یامكان حصول نگرش واست   یریتفس كردیموضوع با رو کی تحقیقات

بخاش از روش   نیا در ا .  (Zimmer, 2006)شود یمنجر م تازهو به کشف موضوعات  کرده

 .استفاده شده استیک مطابق شكل  (5014)واتسون  و ایش بیمرحله فراترک 7

  
  (Xiao & Watson, 2019)فرایند اجرای فراترکیب  -7شکل 

رور سیساتماتیک مطالعاات رشاد    ما در گام اول و دوم در راساتای ساوال پژوهشای    

های کوچک و متوسط با محوریت مفهوم فرصت پروتكل مطالعه آماده شد. سپس  شرکت

علمی  های ر پایگاهد 5051تا  5000های مرتبط طبق شكل زیر در بازه زمانی  کلید واژه

در گام سوم تا پنجم برای انتخا  اسناد مناسب  .ساینس جستجو شد ااسكوپوس و و 

از پروتكل پژوهش و معیارهای ارزیابی مختلف مانند عنوان چكیده روش تحقیق محتاوا  

 :انتخا  شد  مضمونمورد برای تحلیل  47دسترسی و کیفیت پژوهش تعداد 
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 مقالاتفرایند جست و جوی سیستماتیک  -1جدول 

TITLE (business growth OR SME Growth OR venture Growth Or 
firm Growth) عبارت جستجو 

Web of Science Scopus منابع 
 تعداد مقالات یافت شده 1771 461
 تعداد عنوان رد شده 1511 265
 تعداد منبع برای بررسی چكیده 620 144

572 750 
تعداد منبع رد شده بر اساس 

 چكیده
 منابع مرتبط از نظر چكیده 510 117

 منابع تكراری پایگاهها 41
 تعداد منابع غیر تكراری 541

77 
تعداد منبع رد شده بر اساس روش 

 تحقیق

172 
تعداد منبع نهایی برای بررسی 

 کیفیت محتوا
 تعداد منبع رد شده بر اساس محتوا 111
 منبع نهایی تعداد 47

 
 وای برای تحلیل اسناد منتخب به کاار گرفتاه    در گام ششم رویكرد کدگذاری دو مرحله

  .(Ryan & Bernard, 2003)شود کدها به دو دسته اولیه و نهایی ساماندهی می

 نمونه کدگذاری اولیه -6جدول 

 کد اولیه عبارت

 یرشد برا یها از فرصت یبردار بهره یمناسب برا یها یاستراتژ
 .(1447، كلوندیو) هستند یمرکزشرکت به رشد  یابیدست

 ها فرصت یبردار بهره

 

هاای   کند که در بین مطالعاه  گام هفتم یا تحلیل پژوهشگر موضوعاتی را جستجو میدر 

بناابراین پاس از    .(Sandelowski & Barroso, 2003) اناد  دیادار شاده  پ بموجود در فراترکیا 

 آشاكار بندی کدها با هاد    تحلیل مقالات و استخراج کدهای اولیه دستهترجمه، خوانش و 

 :انجام گرفت ،دهد را نشان می جایگاه فرصت در مسیر رشدشدن کدهای نهایی که 
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 نمونه مرحله دوم کدگذاری -3جدول 

 کد اولیه کد نهایی

 رشد شرکت

 محرک های ایده رشد

 ی رشدها دهیا

 مفهوم ونچر

 ارزیابی مفهوم ونچر

 فرصت رشد

 بهره برداری فرصت
 

استفاده در این پژوهش برای حفت کیفیت و امانت داری از معیارهای چهارگانه زیر   

هاا و نتاایج توساط دو     کدگاذاری باورپاذیری   (Creswell & Poth, 2007: 202) شده است

اطلاعات کاافی   دادنبرای کسب معیار انتقال پذیری به معنای  .استاد دانشگاه تایید شد

بارای حصاول معیاار اطمیناان      .ارائاه شاد   پژوهشاگر به سه  تحقیقگزارش  ،به خواننده

و معیار تایید پذیری  محققان،به معنای فراهم آوردن امكان بازبینی توسط سایر  ،پذیری

هاا   در فرایناد پاژوهش کدگاذاری    ،دیگار پژوهشگران تایج توسط نبه معنای تایید شدن 

 .توسط یک کدگذار دیگر نیز انجام و تایید شد

 هایافته

الهاام گارفتیم. در ایان     (Vogel, 2017) هاا ماا از چهاارچو     برای سازماندهی یافتاه     

و این سازه  های ونچر تمایز قائل شده های ونچر ، مفهوم ونچر و فرصت پژوهش بین ایده

-ها در سیر زمان و تحت تاثیر شرایط محیط داخلی و خارجی پیش رفته و نهایتاا بهاره  

بناا کدگاذاری   گاردد. بار ایان م   های موفق به رشد شرکت منجار مای  برداری از فرصت

های های رشد و پیشایندها و محرکبندی نمودیم: ایدهرشد شرکت را دسته هایپژوهش

آنها، فرایند تبدیل ایده به مفهوم ونچر و مدل کسب و کار و ارزش پیشنهادی، ارزیابی و 

 های رشد، شرایط محیط درونی و بیرونی شرکت.برداری از فرصتبهره

 های آنهاو محرکهای رشد و پیشایندها ایده

و داناش   هاا  دهیا بر نقاش ا  کنند، یرا مطالعه م ینیرشد کارآفر هیکه مراحل اول یمحققان
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 ی. بارا (Leyden & Link, 2015)کردناد   دیا هاا در باازار تأک   و اعتباار آن  دییا و تأ دیا جد

 دشاون  بیا ترک یباا مناابع و فنااور    دیا موجود با یها تیها، قابل فرصت دییو تأ ییشناسا

(Audretsch et al., 2023) . بر تمایل آنها برای به اشتراک گذاشتن و  دانش و تجربه افراد

 و تبادل دانش تأثیر می گذارد و منجر به ترکیب دانش برای ایده های جدید مای شاود،   

 ,Duodu & Rowlinson) توانایی آنها را برای جذ  دانش و افكار جدید تسهیل می کناد 

ها و افكار نوآوراناه هساتند    دهیا انیو ب دیواردات، تول یکارکنان دروازه بانان اصل. (2019

ی و ارزش باه عملكارد ناوآور    یابیدر دسات  یانساان  هیسرما قیکه نشان دهنده نقش عم

 کیا باا   ،نقطه شروعآغاز سفر کارآفرینی و  .(Farzaneh et al., 2022)آفرینی شرکت است

هاای مادل    هاا را باه فرضایه    بنیانگذاران ایاده   .(McMullen & Dimov, 2013) است دهیا

د و کننا  ها را در مورد نیازهای مشاتریان بررسای مای    کنند، حدس وکار تبدیل می کسب

  .(Blank & Dorf, 2020)دکننا  )حداقل محصول قابل دوام( ایجاد مای  PVMسپس یک 

و عمدتا ناقص از مفهوم  هیاول یذهن شینما کیرا به عنوان  ونچر دهیا ک( ی5014وگل )

 کیا است کاه   ینشان دهنده درجه ا ی. نوآوردکن یم فیتعر ندهیبالقوه در آ ونچر کی

 یو اجارا ما   قیحفت رقابت تشاو  یرا برا دیجد یندهایفرآ ایها، محصولات  دهیشرکت ا

از رقباا   شیهاا پا   و استفاده از فرصت ینیب شیپ یشرکت برا ییکند. فعال بودن به توانا

هساتند و   دیا جد میمفااه  زوریمشكلات کاتاال . (McKenny et al., 2018) شود یمربوط م

توساعه   دیا جد یو معناا  ها دگاهیارتباطات، د ها، دهیکه در آن ا دهند یرا شكل م ییفضا

کنناد؟ آنهاا    یچاه ما   نانیکارآفر .(Gholizadeh & MohammadKazemi, 2020) ابندی یم

هاا( را در   تیا ها، شعارها و روا دهی)مانند ا یدیجد میکنند و مفاه یمشكلات را حس م

ها  تیدهند، که فعال یکنند، توسعه م یرا تصور م یو مطلوب دیجد یکه جهان ها یحال

 دهناد  یکنند، چارچو  ما  یم تیکه در آن فعال یدر جوامع یمعنادار یرا به روش ها
(Sigurdarson & Dimov, 2022) . 

 ایاده  تطبیاق  و کااوش  شناسایی، مورد در جستجو ونچر  جادیا ندیاولین مرحله فرآ

 طریاق  از ایاده  کاه  اسات  جاایی  توساعه  مرحله دیگر طر  از. است امیدوارکننده های

 اسات،  برداریبهره مرحله مرحله، آخرین. شودمی واقعی تولید فرآیند و سازمانی ساختار

مقیااس پاذیر را بارای تولیاد، بازاریاابی و توزیاع        هاای روال بایاد  هاا شارکت  که جایی

 ایا  دهیا ا دیا تول یاطلاعات بارا  یمرحله کاوش به جستجو. پیشنهادات خود ایجاد کنند
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و  ناناه یکارآفر یریادگیا  نیرابطاه با  . (Schiavone et al., 2023) اشااره دارد  دهیا تحقاق ا 

هاا، نقاش شارکت باه عناوان       داناش، شابكه   گاهیپا منجمله: یبه عوامل متعدد ینوآور

 & Deakins) دارد یو توسعه بساتگ  قیتحق ندیاز تجربه در فرآ یریادگیو  هیاول رندهیپذ

Bensemann, 2019). خاود را باا    یتا عملكرد نوآور کند یها کمک م باز به شرکت ینوآور

خاود و کااهش    یخاارج از مرزهاا   دیو دانش جد ها دهیبه ا یدسترس یکمک به آنها برا

 بهبود بخشند ها، سکیو توسعه و به اشتراک گذاشتن ر قیتحق یگذار هیسرما یها نهیهز

(Elia et al., 2020). 

 فرایند تبدیل ایده به مفهوم ونچر و مدل کسب و کار و ارزش پیشنهادی

و  (McMullen & Dimov, 2013) اسات  گاران ید یارزش برا دیتول ینیسفر کارآفر تینها

انطبااق باا    یارزش باه طاور ماداوم بارا     شانهاد یپ کی جادیجهت ا نانهیاقدامات کارآفر

 . (Davidsson et al., 2020) ابدی یتكامل م تال،یجیعصر د و تحولات مداوم راتییتغ

(Achtenhagen et al., 2013)  مادل کساب و    رییبه تغ یابیدست كپارچهیچارچو  در

: کیساه اقادام اساتراتژ   کند. بیان می داریارزش پا جادیا یبراسه اقدام و سه قابلیت کار 

. انبسااط همزماان در ابعااد    کیاساتراتژ  یهمراه با اکتساا  هاا   کیتمرکز بر رشد ارگان

 نهاا یا هساتند و   باالا  تیا فیبا تمرکز باا ک  نهیهز ییاز کارا یبیترک نیمختلف؛ و همچن

و بهاره   شیباه سامت آزماا    یری: جهت گوندش یم تیتقو یاتیح تیتوسط سه نوع قابل

باه   یابی. روش متعاادل اساتفاده از مناابع؛ و دسات    دیا جد یتجار یاز فرصت ها یبردار

 و تعهد کارکنان. یقو یفعال و روشن، فرهنگ سازمان یرهبر نیانسجام ب

-کساب  یهاا  دهیا پیوندرا به عنوان  "ریپذوکار مخاطرهمفهوم کسب" (5014وگل )

و آن را به عناوان  ه در نظر گرفت ریوکار مخاطره پذکسب یهاو فرصت ریپذوکار مخاطره

و مناابع و   یمشتر ازی، نیمدل کسب و کار ، از جمله بخش مشتر توسعهمرحله  شینما

مناابع   لیخلق ارزش از تباد د. کن یم فیتعر آیندهوکار کسب استفاده شده یها ییتوانا

  .(Huff et al., 2009) شود یم یخدمت ناش ایمحسوس و ناملموس به محصول 

(Van Horne et al., 2021) دو مرحلاه   نیکند کاه با   یم دیتأک یبر مرحله نمونه ساز

 یکناد و بارا   ییها را شناساا  دهیاز ا یمجموعه ا دیمرحله اول که با رد،یگ یمهم قرار م

 یراه هاا  نیبهتار  ناان یکاه توساط آن کارآفر   یمفهوم کسب و کار. و دوما  یساز نهیبه
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مادل   یدر طراحا  یمساائل اساسا  . کنناد  یم لیحلو ت هیمحصول را تجز یساز یتجار

یم، کنا  جااد یارزش ا یچه کسا  یبرا"خلاصه کرد: ریتوان به صورت ز یکسب و کار را م

 Zhang)" نحوه گرفتن ارزش مناساب ، میکن جادیچگونه ارزش ا، میکن جادیا یچه ارزش

& Chen, 2018) . 
هاا و   یساتگ یسااختار شا  یراه برا نیبهتر ییشرکت شناسا یاصل کیچالش استراتژ

 کیا شاده و باه    كپارچاه یارزش شرکت  رهیاست که در زنج یخود در راه حل یها دهیا

 ساتم یرسیز .(Vittori et al., 2022) شاود  لیتباد  یاتیا عمل یهاا  تیا فعال یضرورت بارا 

حال   ،یپارداز  دهیا ا ینادها یمشارکت کارکنان در فرآ یبه باز بودن برا ازیبر ن یاجتماع

 .(Marcon et al., 2022) کنااد یماا دیاامساائله و ارتباطااات باااز در داخاال شاارکت تاک

فعال و رشد محاور را باا    یها یاستراتژ گیری نوآوریجهت یبا سطو  بالا ییها سازمان

 Farzaneh et) کنناد  یدنبال ما  انیمشتر یارزش برا جادیبا هد  ارا  یریادگیتمرکز بر 

al., 2022). از مناابع   یکاه باه طاور عملا     یذهان چاابك  "به عنوان  انهنیرآفرکا یابیبازار

بهاره   یرا بارا  یقابال قباول   یها سکیو ر ردیگ یکند، شبكه ها را به کار م یاستفاده م

 یما  نفعاان یو ارائاه ارزش باه ذ  ی مشترک نوآور جادیا یفعالانه از فرصت ها برا یبردار

ی كا یتكن-یعامال اجتمااع  . یاک  (Alqahtani & Uslay, 2020)شاود  مای   فیا تعر رد،یپذ

دانش  یو شرکا کنندگان نیتأم ان،یبا مشترارتباط  دیجد یها دهیکشف ا یابر هاشرکت

 می نامند.  «نیبرو و بب»آنرا   (Prim et al., 2022)است، رویكردی که 

 های رشد شرکتبرداری از فرصتارزیابی و بهره 

شاود کاه    یتوسعه فرصت موفق حاصل م ندیفرآ کیکسب و کار موفق از  کیخلق     

د توسعه دوره خود است. رون یآن و توسعه به خود یابیفرصت ، ارز کی ییشامل شناسا

را در مراحل مختلف توسعه  یابیبار ارز نیاحتمالاً چند نیکارآفر کیاست:  یو تكرار یا

 لیتعاد  ای یاضاف یفرصت ها ییمنجر به شناسا ندتوا یها م یابیارز نیدهد. ا یانجام م

 یاریساطح هوشا   نیشود کاه کاارآفر   یآغاز م یهنگام  "یاصل ندیفرآ"شود.  هیاول دید

 یاحتماالاً زماان   ینیکاارآفر  یاریرا در حد آستانه داشته باشاد. ساطح هوشا    ینیکارآفر

 یتیشخصا  یها یژگیاز و یداشته باشد: برخ یعامل همزمان نیکه چند ابدی یم شیافزا

 .(Ardichvili et al., 2003)ی اجتمااع  یمارتبط و شابكه هاا    ی، داناش و تجرباه قبلا   
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دو فااز   در فرصات  صیتشاخ  یشارکت را بارا   کیا  ییتواند تواناا  یم یسازمان یریادگی

مرباوط   یندهایفرا .(Lumpkin & Lichtenstein, 2005) کند تیتقو یریگ اکتشا  و شكل

 ناد یفرآ .(Dimov, 2007) روناد ماداوم اسات    کیافتد بلكه  یبار اتفاق نم کیبه فرصت 

عامال انعطاا     کیا به عناوان   نیاست و به کارآفر یتكرار نانهیفرصت کارآفر ییشناسا

ساه  از  یندیتوسعه فرصت فرآ. (Zagorac-Uremović & Marxt, 2018) کند ینگاه م ریپذ

(، یانتزاعا  ناناه یکارآفر یهاا  دهیا )ا یظااهر  یهاا  دهی: ااستدر طول زمان  زیمتما مرحله

وکاار   کساب  شانهادات یخااص( و پ  ناه یباا زم  ینیکاارآفر  یهاا  دهیا )ا یای اجرا یها دهیا

توساعه   یاصل تیخرد بر سه فعال یشرکت ها نانیکارآفر. (Clausen, 2020) زیآم مخاطره

ر باا  کاار مساتم   ی،خاود باه مشاتر    یشنهادیارائه ارزش پ: کنند یکسب و کار تمرکز م

 یابیا  تیا تحولات صنعت و رقابات باه منظاور موقع    یابیرد ،یتجار یتوسعه فرصت ها

ش؛ روکاردن فا   ییمربوط به شروع و نها یها تیفعال نیخود، و همچن یشنهادیارزش پ

باه(   ی)دسترسا یساز مان یشاود: ا  یم لیتكم یبانیپشت تیبا سه فعال یاصل تیفعال سه

 Achtenhagen)ی ساازمان  یندهایاستعداد و توسعه ساختارها و فرآ تیریمد ،یمال نیتام

et al., 2017). اشته باشد، پیش بینای و باه دسات آوردن    های بیشتری دهر چه فرد داده

 .(Chalmers et al., 2021) ر خواهد بودتیک مزیت رقابتی آسان تر و ارزان

 د،یا تول یرا بارا  ریپاذ  اسیا مق یروال هاا  دیا است که شرکت هاا با  یی، جایبهره بردار

 یهاوش مصانوع   یاساتراتژ  کیا توساعه   کنند. جادیخود ا شنهاداتیپ عیو توز یابیبازار

 ریاز مقاد یبهره بردار ییشود که در آن توانا جادیا لتیبا فض رهیدا کیدهد تا  یاجازه م

 Schiavone) کند یم ریرا امكان پذ یبرنامه کاربرد کیداده، استفاده هدفمندتر از  ادیز

et al., 2022). 

 محیط درونی و بیرونی رشد شرکت

هاای   محیط کسب و کار به طور فزاینده ای پویا می شاود. نیااز باه باازنگری در نظریاه     

هاا، افازایش    هاا و فنااوری  شده رشد شرکت در مواجهه با مرزهای مبهم بین بازار تثبیت

رقابت، نوآوری و پویایی رقابتی شدید است. چگونه انتخا  های شارکت بارای پیگیاری    

 انیدر م. (Dagnino et al., 2017) رشد فراتر از دوگانگی بین رشد داخلی و خارجی است

 یباه اشاتراک گاذار    ،یپارداز  دهیا ا ندیفرآ قیدانش از طر تیرینقش مد ،یعوامل داخل
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 شاود  یبرجسته ما  اتیتبادل تجرب شیافزا ،یعملكرد و ارتباطات متقابل کارکرد نیبهتر

(Marcon et al., 2022) قابال اعتمااد،    ینقش شارکا  ،یرونیب یطی. با توجه به عوامل مح

رقباا   یو حت انیکنندگان، مشتر نیزدن با تام محک یبرا زین ک،یتكنولوژ یمانند شرکا

رشاد شارکت باه ادغاام      یاماروز بارا   یچاالش اصال   .(Tabim et al., 2021) مهام اسات  

اسات.   یمتكا  دیا جد کسب و کاار  یها ها در مدل و استفاده از آن تالیجید یها یفناور

کاردن مادل    یتاال یجیو د تاال یجیتحاول د  ریدرگ یاندهیها به طور فزاشرکت ن،یبنابرا

 ینادها یفرآ یبارا  تالیجید یها یاز فناور توانند یها م شوند. شرکت یوکار خود مکسب

وکاار   کساب  یهاا  ها را در مادل  آناستفاده کنند و  دیجد ای افتهیبهبود یو خارج یداخل

 هتشا از ر یخود مساتلزم داناش متناوع    یبه خود تالیجید یادغام کنند. دگرگون دیجد

 یبارا  یشابكه هاا منباع اضااف     . (Bouncken et al., 2021) مختلف در شرکت است یها

فاراهم   یناوآور  تیا توسعه قابل یبرا یبانیپشت ییو شناسا نیها، درک قوان دهیا شیآزما

 .(Mellett et al., 2018) کنند یم

هاا صارفه   وکار را بهبود بخشند، در هزینهمی توانند کارایی کسب PMتكنیک های 

ینه کنند. صر  نظر از فعالیت و زمینه کسب و کار، باا  جویی کنند و زمان و منابع را به

بخشد احتمالاً نتایج عملیاتی را بیش از سایر فناوری ها بهبود می PMداده های کافی، 

(Agrawal et al., 2019). یبارا  یدیا کل تیا عامال موفق  کیا تواند  یکاربر محور م یطراح 

و  رشیکاه شاامل پاذ    یناد یکنند، فرآ یاستقبال م یریباشد که از مصر  پذ ییهاشرکت

 ,.Gregory et al)در سراسر جامعه است  تالیجیمصر  کننده د یهایانتشار گسترده فناور

 یدهد تا با مشارکت دادن باازخورد و داده هاا   یبه کاربران اجازه م ینوع طراح نیا. (2018

 پلات فارم، در خلاق ارزش    کی یها یژگیخود در بهبود مستمر و اصلا  مدل و و یشخص

شده توسط  جادیا راتییحاصل کنند که تغ نانیاطم دیشرکت ها با جه،یشرکت کنند. در نت

 ان،یمشتر ژهیآنها، به و ریتحت تأث میو به طور مستق ریتوسط همه افراد درگ تالیجیتحول د

در کناار   یهاوش مصانوع   .(Méndez-Suárez & Danvila-del-Valle, 2023) قابل درک است

 ایا  هاا  ناه یکاه هز  کند یم ریپذ را امكان ییها سمیو مكان کند، یمشارکت م ینیکارآفر ندیفرآ

اماا باه طاور همزماان      کناد  یم جادیا یدیجد یسازمان یندهایفرآ دهد، یمنابع را کاهش م

 . (Schiavone et al., 2022) دهد یرا گسترش م ونچر جادیا یبرا ازیشبكه مورد ن

و  یساتگ یشاو  دکنا  یما  جااد یا یجمعا  ینادها یو فرآ شدهآموخته  ایپو یها تیقابل
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اسااتفاده مناسااب از  .(Weimann et al., 2020) بخشااندماایعملكاارد شاارکت را بهبااود 

را درک کند، اطلاعات  یمشتر یها تا خواسته سازد یشرکت را قادر م ،یحس یها تیقابل

 یبه طور مناساب بارا   سازد یکند، که شرکت را قادر م یابیرقبا را ارز یها تیبازار و فعال

 .(Kareem & Alameer, 2019) بماند یو سودآور باق یرقابت تیکسب مز

 بندی کدگذاری مقالات رشد شرکت با محوریت فرصتدسته -4جدول 

 مقالات اصلی مقولات محوری کدهای انتخابی

های رشد و ایده
-پیشایندها و محرک

 های آنها
 

 ایده
 نقطه شروع
 انگیزش، قصد
 نیاز، مشكل

 کشش بازار، فشار فناوری
 حس کردن محیط

(Leyden & Link, 2015). 
(Audretsch et al., 2023). 

(Duodu & Rowlinson, 2019) 
(Farzaneh et al., 2022). 

(McMullen & Dimov, 2013). 
(McKenny et al., 2018). 

(Sigurdarson & Dimov, 2022). 
(Schiavone et al., 2023). 

(Elia et al., 2020). 
(Deakins & Bensemann, 2019). 

 (1701مقدم و فارسیجانی، )شهرکی
 (1700)محمدکاظمی و همكاران، 

فرایند تبدیل ایده به 
 مفهوم ونچر و مدل
کسب و کار و ارزش 

 پیشنهادی

 مفهوم ونچر
 ارزش پیشنهادی
 خلق و جذ  ارزش

 شناخت بازار، بخشبندی مشتری

(Vogel, 2017) 
(Zhang & Chen, 2018). 
(Sjödin et al., 2020) 

(Van Horne et al., 2021) 
(Vittori et al., 2022) 
(Marcon et al., 2022). 

(Farzaneh et al., 2022). 
(Prim et al., 2022) 

 
ی از بردارارزیابی و بهره

 های رشد شرکتفرصت
 

 فرصت
 بهره برداری و توسعه فرصت

 چرخه های اقدام و آزمون و یادگیری
 ارزیابی مطلوبیت و امكان سنجی

 

 (1700زاده و همكاران، )حنیف
 (1144)تاری و پرحلم، 

(Ardichvili et al., 2003). 
(Lumpkin & Lichtenstein, 2005). 

(Dimov, 2007). 
(Achtenhagen et al., 2017). 

(Bi et al., 2017) 
(Ding, 2019). 

(Blank, 2013, 2019; Gruber & Tal, 

2017; Osterwalder & Pigneur, 2010; 
Ries, 2011; Shepherd & Gruber, 

2021) 
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 مقالات اصلی مقولات محوری کدهای انتخابی

(Clausen, 2020). 
(Scheaf et al., 2020). 
(Shams et al., 2021). 

(Chalmers et al., 2021). 
(Trabskaia & Mets, 2021). 
(Schiavone et al., 2022) 

 (1701)رسولیان و همكاران، 
 (1144)سخدری، 

 
محیط درونی و بیرونی 

 رشد شرکت
 

 سرمایه فكری
 سرمایه انسانی
 سرمایه ساختاری
 قابلیت های پویا
 قابلیت جذ 

 شبكه ها و ارتباطات
 تحول دیجیتال
 چرخه رشد صنعت

 

(Dagnino et al., 2017). 
(Marcon et al., 2022) 
(Tabim et al., 2021). 

(Bouncken et al., 2021) . 
(Mellett et al., 2018). 

(Agrawal et al., 2019) 
(Rachinger et al., 2019). 
(Weimann et al., 2020). 

(Kareem & Alameer, 2019). 
(Schiavone et al., 2022) . 

(Li et al., 2023) 
(Vittori et al., 2022). 

(Acciarini et al., 2022) 
(Bansal et al., 2023). 

 (1146)فرخ و همكاران، 
 (1144)مرادی و همكاران، 
 (1146)منصوری و همكاران، 
 (1700)میرزاده و همكاران، 

 

چهارچوبی فرایندی برای رشاد شارکت باا محوریات      5014با الهام از پژوهش وگل 

ای پیش موجود،  ها نه پدیده این چهارچو  صتکنیم. در  های کارآفرینی ارائه می فرصت

ها و پیشایندهای آنها من جمله نیاز و قصد و فشاار و انگیازش    از ایده  که سفری با آغاز

های خود را متناسب با نیاز مشتری به  است. نیروی انسانی در قالب سازمانی شرکت ایده

هاای باازخورد آن را    تبدیل کارده و در چرخاه   MVPنچر یا وارزش پیشنهادی یا مفهوم 

کند تا در واقعیت فرصت ونچر در قالب محصاول یاا خادمت جدیاد      اصلا  و ارزیابی می

. آیاا فرصات رشاد محادود باه      برداری فرصت شرکت رشاد خواهاد   پدیدار شود. از بهره

محصول یا خدمت جدید است؟ یافتن منابع یا بازار یا فرایناد جدیاد نیاز هرکادام مای      
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های سارمایه انساانی شارکت و    رای رشد باشد که آغاز آن با ایدهتوانید مصداق فرصتی ب

 مسیری مشابه برای خلق ارزش دارند. 

  

 
 های کارآفرینی فرایندی برای رشد شرکت با محوریت فرصتچهارچوب  -2شکل 

 بحث و نتیجه گیری

در این پژوهش تلاش نمودیم با محور قرار دادن مفهاوم فرصات در کاارآفرینی مقاالات     

ها را در چهار دسته طبقه  ه رشد شرکت را به طور سیستماتیک بررسی نماییم. یافتهحوز

بندی و چارچوبی فرآیندی بارای رشاد شارکت ارائاه نماودیم. در دساته اول مجموعاه        

های سرمایه انسانی را نقطه آغاز رشاد   مقالاتی قرار دارند که مستقیم یا غیرمستقیم ایده

های پویا، دانش و سارمایه   های حسی در رویكرد قابلیت قابلیت نمایند. شرکت معرفی می

هر کدام به نوعی بیانگر این جریاان   دیدگاه مبتنی منابع ، رویكرد نوآوری باز، در انسانی

ها به درون سازمان شرکت برای پردازش و تبادیل شادن باه مفهاوم      یدهاورودی افكار و 

، رشاد شارکت   (Vogel, 2017) همراساتا باا پاژوهش    .ونچر و ارزش پیشنهادی هساتند 

های نیروی انسانی در مسیر ایده تاا مفهاوم ونچار و توساعه و     فرآیندی مستمر از کنش
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ها  دانشگاه ،یقاتیها، مراکز تحق شرکت نیب یباز همكار ینوآوربرداری فرصت است. بهره

ناوآوری و ارزش   یرا بارا  یمختلفا  یهاا  دهیا ا توانند یکه م دهد یافراد را ارتقا م یو حت

 هاا،  دهیا ا توانناد  یم یوقتشرکت . کارکنان (Arvaniti et al., 2022) ارائه دهند پیشنهادی

را به  دیجد ارزش پیشنهادی یمربوط به ابتكارات برا یها شده و جنبه آموخته یها درس

 یابتكارات م نیکنند که ا یدرک مکرده و  یشتریب نانیاشتراک بگذارند، احساس اطم

 ساتم یخارده س و  باه باالا   نییپا كردیرو. در حرفه آنها باشد شرفتیپ یبرا یفرصت تواند

 Prim)ضروری است  دیجد یهادهیا یو اجرا لیو تحل هیتجز ،یجمع آور یبرای اجتماع

et al., 2022) . هیتجز یها را در زمان کوتاهدادهتواند می یهوش مصنوعکاوش در مرحله 

حل  یبرا ازیمورد ن یاوقات منابع انسان ی( و گاهیدهد )فشرده سازیو بسط م لیو تحل

مصر  کننادگان   یازهایل نیو تحل هیتجز ای یفناور یدر استارتاپ ها یبیمشكلات ترک

 .(Schiavone et al., 2023) دهد یبازار را کاهش م یدر استارتاپ ها

های قرار دارند که به مفهوم ارزش پیشنهادی و مدل کساب و   در دسته دوم پژوهش

پردازند. هد  ایان مطالعاات کماک باه رشاد شارکت از طریاق تبادیل ورودی          کار می

مفهاوم  شرکت به  هایو منابع و قابلیت های داخلی و خارجی در چهارچو  ساختار ایده

و بهبااود  (Sjödin et al., 2020) ل جااذ  ارزشخلااق ارزش و مااد یمعمااارونچاار و 

ارزش،  ییکوچاک شاامل تكامال از شناساا     یوکارهاا  کساب  هیا توسعه اول فرایندهاست.

در  یاثربخش. (Zhang & Chen, 2018) ارزش، خلق ارزش تا جذ  ارزش است شنهادیپ

ی نیاروی  دارد کاه در همكاار   یبساتگ  یناد یوکار به سه مرحلاه فرآ  مدل کسب ینوآور

ارائاه ارزش، و   یطراحا  ،یشانهاد یارزش پ فیا : تعرشاوند  یآشكار ما  انیمشتر انسانی و

 .(Sjödin et al., 2020) 1استفاده ارزش در لیتحو

ا باازارگرایی و تاکیاد بار یاادگیری در     با های قرار دارناد کاه    در دسته سوم پژوهش

تبدیل ارزش پیشنهادی به فرصت پدیدار شده بیرونی و ام وی های اقدام سعی بر  چرخه

مبتنی بر تحول دیجیتال  یریادگیو  یحس یها تیتوسعه قابل. پی و توسعه فرصت دارند

تاا حاد    شارکت  تیا موفق. (Shams et al., 2021) هاا قارار دارد   شرکت یمرکز چابك در

باا   آفرینای هم یرا برا یو نوآور ییبازارگرا رانیدارد که چگونه مد یبستگ نیبه ا یادیز

 جااد یا یارزش مشاتر  شیو افازا  دیا ارزش، ارتقااء توساعه محصاول جد    رهیزنج یاعضا

 یباردار هست. نقشه زین یریادگیسفر  کی ینیسفر کارآفر . (Bi et al., 2017) کنند یم
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 ینشاان ما   ونچر و محصولات و خدمات جدید جادیا ندینوسانات مكرر را فرآ این سفراز 

 کناد  یو اصلا  ما  یابیارز بارهاخود را  دهیا یاجرا یدرک و فرصت ها نیکارآفر ودهد 

(Trabskaia & Mets, 2021).   مصانوع چاه   » لیا از قب یساؤالات ی در طاول اعتبارسانج

سااخت مصانوع    یبارا  ازیا ماورد ن  یدیا مناابع کل » ،«دهد؟ یبه کاربرانش ارائه م یارزش

با  "افت؟یهد  مصنوع دست  یتوان به بخش مشتر یچگونه م". و پرسد یم «ست؟یچ

 .(Ding, 2019) شاود پرسایده مای  ارزش قانع کننده است  شنهادیپ کی ییشناسا هد 

درک شاده   یسانج  درک شده و امكان تیضرر، مطلوب نیسود، تخم نیتخم: اریچهار مع

 اندازیراهچارچو   .(Scheaf et al., 2020) فرصت است تیجذاب یربنایبه عنوان ابعاد ز

 یهاا  مادل  یباازار، طراحا   یهاا  فرصات  یبند تیو اولو افتنی: دارد ینا  پنج بلوک اصل

 ماناا (، سااخت حاداقل محصاولات    یمعتبر )از جمله توسعه مشتر یریادگیوکار،  کسب

(MVP )چرخش و اصلا  داشت  ایداد  هادام یفعل ریدر مس دیبا ایآ نكهیگرفتن ا ادی(، )ه
(Blank, 2013, 2019; Gruber & Tal, 2017; Osterwalder & Pigneur, 2010; 

Ries, 2011; Shepherd & Gruber, 2021). 

ها تاثیر عوامل محیط داخلی یا خارجی را بر رشد شرکت بررسی  دسته چهارم از پژوهش

ها عدم تفكیک هر کدام از مراحل رشد و تاثیر این  نمایند ک چالش اساسی این پژوهش می

شاده   لیتباد  یناوآور  یبرا یاتیمحرک ح کیبه  تالیجیتحول د. عوامل بر هر مرحله است

 Li) ت داده اسا  رییکسب و کار را به شدت تغ یسود و مدل ها یمدل ها نیاست و همچن

et al., 2023). در مكانیسم هاای ارزش آفرینای و   ات محیط تغییر در پاسخ به شرایط تغییر

 یاصل شیدر حال حاضر، دو گرا. (Vittori et al., 2022)جذ  ارزش شرکت مورد نیاز است 

 .اسات  یداریپا یریگ و جهت یساز یتالیجید گذارد یم ریها تأثکارومدل کسببر  شتریکه ب

بار فرهناگ شارکت،     میکسب و کار و عموم ماردم باه طاور مساتق     طیشدن مح یتالیجید

باه  و  (Acciarini et al., 2022) گذاشاته اسات   ریتاأث  دیخر یو رفتارها یتجار یندهایفرآ

ارائه  و جادیا یبرا دیجد یراه ها جادیامكان ا کارونوآوری مدل کسبتوانمندساز  کیعنوان 

کاه   ییایا زنده ماندن در دن .(Rachinger et al., 2019) کند یرا فراهم م انیارزش به مشتر

 یها وهیمستمر در ش کند که به طور یشده، سازمان ها را ملزم م تالیجیدها در همه زمینه

 داشاته باشاند   یتاال یجید راتییا تغ ی،ناوآور  ی ومنابع انسان یندهایفرآ ژهیخود، به و یکار
(Bansal et al., 2023). 
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 پیشنهادات

بار   دیا رکت هاا ابتادا با  شا  (Prim et al., 2022)پیشنهاد به مدیران: همراستا با پاژوهش  

هاا و  دهیا و تبادل ا، توانمندسازی خود تمرکز کنند، آموزش منظم یانسان هیتوسعه سرما

، باه  دیجد یها یآور استفاده از فن ها، لوتیبا توسعه پا توان یکنند. م قیرا تشو یریادگی

 نیا اسرمایه فكری بهرمند شاد.  رشد  از چرخهشده،  آموخته یها اشتراک گذاشتن درس

 م،یتا  یاعضاا  نیبا  شاتر یب یاطلاعات، همكار یگذار فرهنگ به اشتراکتواند میابزارها 

 و کارده  تیا ارتبااط را تقو  یبرقارار  یبهتر برا یبند و زمان دیجد یها دهیبه ا یگشودگ

 . شوندمعطو  به حل مسئله  یتیمنجر به ذهن

جاذ   خلاق و  یها سمیمكان مستمر انطباق ازمندی، نمحیط اجتماع و صنعت ییایپو

. فرایناد هاای مادیریت داناش و ناوآوری بااز و مراکاز        است و دوسوتوانی شرکتارزش 

نیازهاا، و  هاا ، شاناخت   دانشگاهی و ارتباط نزدیک با مشتریان به شارکت در ورود ایاده  

هاای   ایجااد پلتفارم  کناد.  مشاتری کماک مای    حاات یترجها و های بازار و چالششكا 

. کماک کناد  هاای نوآوراناه    تواند به تبادل دانش و خلاق ایاده   ای می رشته همكاری بین

 داده های مبتنی بر کالان  تحلیلی و های اجتماع های نوین تحلیل شبكه استفاده از روش

 .دها و الگوهای مخفی کمک کندتواند به شناسایی رون می

فرآیندهای سااختاریافته  حمایت و وکار موفق نیازمند  تبدیل ایده به یک مدل کسب

تواند در این مسیر مفیاد باشاد و    اندازی نا  می هایی مانند راه است. استفاده از چارچو 

باه مفهاوم و    های خاود را باه صاورت سیساتماتیک     کمک کند تا ایده نیروی انسانیبه 

تبدیل ایده به یک ونچر موفق نیازمند خلاقیات در   .توسعه دهند و ارزیابی کنند رصتف

ها بتوانند با تفكر  گونه ایجاد کنید که در آن تیم طراحی فرآیندها است. یک محیط بازی

وکاار جدیاد را توساعه     های کسب و بدون ترس از شكست، مدلاقدام آزمون و  و طراحی

تواند باه ایجااد    بر اساس تجربیات واقعی می های موفقیت دهند. همچنین، ایجاد داستان

 .انگیزه و خلاقیت بیشتر کمک کند

انجام شود. اساتفاده   مستمربه صورت  دیها با از فرصت یبردار و بهره یابیارز ندیفرآ 

کماک کارده و    ناد یفرآ نیا ا ودبه بهب تواند یم یمانند هوش مصنوع نینو یها یاز فناور

دهد  ها امكان می دیجیتالی شدن به شرکت کند. لیرا تسه کیاستراتژ یها یریگ میتصم

وکاار   های کساب  فرآیندهای داخلی و خارجی خود را بهبود بخشند و مدل ارتباطات و تا
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ساازی کنناد.    های تحاول دیجیتاال را پیااده    جدیدی ایجاد کنند. مدیران باید استراتژی

تواناد تجرباه مشاتریان را بهباود      ر مای استفاده از یادگیری ماشین و طراحی کاربر محو

 .بخشیده و کارایی شرکت را افزایش دهد

به  توانند یم انیو مشتر کنندگان نیتام ک،یتكنولوژ یبا شرکا کیاستراتژ یها شبكه

 کیاستراتژ یکمک کنند. همكار دیجد یها از فرصت یبردار ها در توسعه و بهره شرکت

 فراهم کند. ینوآور یها تیو توسعه قابل ها دهیا شیآزما یبرا یمنابع اضاف تواند یم

در هر کدام از مراحل رشد تواند چگونگی ایجاد و جذ  ارزش در  تحقیقات آینده می

وکار در هر مرحله شرکت مبتنی بر تحول دیجیتال بررسی نماید. نقش اکوسیستم کسب

مفهاوم ونچار و ارزش   تبادیل ایاده باه یاک     از فرایند رشد شرکت قابل بررسای اسات.   

توانناد باه    پژوهشگران مای  و پذیر و خلاقانه است نیازمند فرآیندهای انعطا  پیشنهادی 

 بپردازند. در این زمینه  2طراحی و تفكر7 وارسازیبازیراهكارهایی مانند نقش بررسی 

 ها نوشت پی
1. adjustment costs 2. productive opportunity set 

3. value-in-use 4. Gamification 

5. Design Thinking 
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Abstract 
The growth of small and medium-sized enterprises is one of the most 

important research topics in management and entrepreneurship. Despite the 

importance of this issue, numerous studies continue to emphasize the need 

for a process framework for company growth and knowledge accumulation 

in this field. In this regard, articles in the field of company growth were 

reviewed with the concept of entrepreneurial opportunity as the focus. To 

select documents, a systematic search method was used between 2000 and 

2023 and the Scopus, Web of Science, and internal databases. 74 documents 

were selected for analysis. In the analysis section, using the meta-synthesis 

method and qualitative approach, the selected studies were classified into 

four categories: "growth ideas and their antecedents, the process of 

converting an idea into a venture concept and business model and value 

proposition, evaluation and exploitation of company growth opportunities, 

and the internal and external environment of company growth." A process 

framework with the focus on opportunity for company growth was presented 

as a theoretical contribution to the research and suggestions were made for 

managers of small and medium-sized enterprises and researchers. 

Keywords: Growth ؛small and medium-sized enterprises ؛opportunity ؛idea ؛
process 
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